Rotterdam, 29 oktober 2019.

Geachte aandeelhouder van Stedin,

De aandeelhouderscommissie (AHC) ontving vorige week het bijgevoegde bericht van
de directie van Stedin over de nieuwe tarieven van landelijk netbeheerder Tennet die
per 1 januari 2020 bij de regionale netbeheerders zoals Stedin in rekening zullen
worden gebracht. Deze forse tariefverhoging zal Stedin volgens de huidige
reguleringsmethodiek pas over twee jaar bij de eigen gebruikers in rekening kunnen
brengen. Vé6r die tijd zal Stedin deze kosten zelf moeten dragen. Dit betekent dat het
bedrijfsresultaat van Stedin over 2020 en 2021 zeer drastisch zal dalen, en dat er in
2021 en 2022 waarschijnlijk niet of nauwelijks dividend kan worden uitgekeerd.

Evenals Stedin is de AHC overvallen door dit feit, dat direct lijkt voort te komen uit de
huidige reguleringssystematiek. Stedin heeft zelf al een verzoek tot wijziging van de
eigen tarieven bij de toezichthouder ACM ingediend, ten einde deze tariefsverhoging
al in 2020 zo veel mogelijk door te belasten aan de consument. Ook voert Stedin (al
enige tijd) met de andere netbeheerders een lobby om het reguleringskader te
verbeteren.

Hoewel — zoals Stedin schrijft - de resultaten hiervan nog moeten worden afgewacht
en de uitkomst onzeker is, wil de AHC graag alle aandeelhouders van Stedin zo snel
en zo volledig mogelijk informeren over deze ontwikkeling. Een eventueel wegvallen
van dividendinkomsten Stedin in 2021 en 2022 zal immers een merkbaar negatief
effect hebben op de begrotingen van alle gemeentelijke aandeelhouders. Dit geldt niet
alleen voor de aandeelhouders van Stedin, maar ook voor de gemeenten en
provincies die aandeelhouder zijn van Alliander en Enexis. Het is daarom een
gezamenlijk belang van alle aandeelhouders van regionale netbeheerders om de
lobby niet alleen aan Netbeheer Nederland over te laten, maar ook zelf hun stem te
laten horen. De AHC wil op korte termijn contact met hen leggen om samen invioed
uit te oefenen op relevante instanties, zoals de ACM, het ministerie van Economische
Zaken en Klimaat, de VNG en de Tweede Kamer. Een belangrijk onderdeel van de
lobby zal immers moeten zijn dat de lasten van de energietransitie door de
rijksoverheid weloverwogen moeten worden verdeeld, en niet op grond van een
systematiek die in het verleden werkbaar was nu ineens, voor dit gedeelte, op de
inwoners van de aandeelhoudende gemeenten worden verhaald. Wij houden u op de
hoogte van de ontwikkelingen en zullen mogelijk nog een beroep op u doen.

De financiéle positie van Stedin in relatie tot de investeringsuitdaging van de
energietransitie is eerder dit jaar aan de orde gekomen in de Werkgroep Lange
Termijn Financiering (LTF) van AHC en Stedin. Op de aandeelhoudersvergadering
van 20 september |jl. is hiervan verslag gedaan. Dit nieuwe tariefbesluit onderstreept
de zorg die ook in deze werkgroep is besproken over de huidige
reguleringssystematiek die niet lijkt toegesneden op de dynamiek van de
energietransitie. Samen met Stedin wil de AHC de precieze impact van de
resultaatvermindering onderzoeken op de financieringsratio’s van Stedin. Nog voor de



volgende aandeelhoudersvergadering op 7 februari, waarop het jaarplan 2020 van
Stedin wordt behandeld, zult u hier nader over worden geinformeerd.

Ook zullen, voor zo ver daar behoefte aan blijkt, de komende weken vanuit de AHC-
leden informatiebijeenkomsten voor de eigen regio worden georganiseerd over de
resultaten van de LTF-werkgroep. Een voorbeeld hiervan is de bijeenkomst op 8
november as. voor de aandeelhouders die vertegenwoordigd worden door
Molenlande#r




Geachte leden van de AHC,

Vandaag wordt er een nieuwsbericht gepubliceerd door Netbeheer Nederland in afstemming met de
afzonderlijke netbeheerders, om aandacht te vragen voor de impact van de tariefstijging van TenneT.

Op 4 oktober 2019 heeft de ACM de tariefvoorstellen van de landelijk netbeheerder TenneT voor 2020
gepubliceerd. De kern van dit voorstel is dat de toegestane inkomsten van TenneT worden verhoogd met
307 miljoen euro t.o.v. 2019. Deze verhoogde tariefruimte van 307 miljoen wordt naar schatting voor 88%
in rekening gebracht bij de aangesloten regionale netbeheerders. Dit betekent dat in 2020 de regionale
netbeheerders een extra kostenpost hebben van ongeveer 270 miljoen euro.

Deze onverwachte extra kostenpost zal in 2022 worden vergoed, via de zgn. nacalculatiemethodiek van
ACM (idem bij vergoeding precario). In 2020 en 2021 kan deze kostenpost echter niet al worden
opgevangen met hogere inkomsten via onze netwerktarieven. Stedin zal deze twee jaren moeten
voorfinancieren wat direct impact heeft op onze financiering ratio’s en op de resultatenrekening van deze
jaren. In eerste instantie zal dit derhalve ten koste van het resultaat 2020 gaan (onder IFRS maatstaven).
De impact voor Stedin is dermate groot dat, wanneer het voorstel van Tennet door ACM ongewijzigd
wordt overgenomen, het beoogde resultaat 2020 (vast te stellen in de AvA 2021) hier bijna volledig
tegen wegvalt.

Uiteraard is Stedin direct het gesprek aangegaan met de andere netbeheerders (Netbeheer Nedertand)
ACM en het ministerie van EZK om ongewenste gevoigen te beperken. Ook hebben wij samen met de
andere regionale netbeheerders bij de ACM een zienswijze (verzoek tot wijziging) over het
tarievenbesluit voor 2020 ingediend. Met de andere netbeheerders (CFO’s) wordt er daarnaast
samengewerkt in de lobby om het reguleringskader te verbeteren. Echter, zoals ook besproken in de LTF
werkgroep van 11 oktober jl. is het op dit moment nog ongewis wat het uiteindelijke resultaat zal zijn voor
de regionale netbeheerders. Ondanks deze onzekere uitkomsten, menen wij u nu al te moeten
informeren over deze ontwikkeling vanwege de eventuele consequenties voor u als aandeelhouder over
de jaren 2020 en 2021.

Nadere afstemming zal nog deze week worden gezocht met de secretaris van de AHC om af te stemmen
op welke manier wij ook de andere aandeelhouders hierover zullen informeren.

ik hoop u hiermee voldoende geinformeerd te hebben.
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