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Geacht bestuur,

Hierbij  ontvangt u  onze zienswijze op de concept Strategische Agenda.  Wij  bedanken u voor de
mogelijkheid die u ons hiervoor biedt.

Waardering
Allereerst willen wij onze waardering uitspreken voor het doorlopen proces. Wij zien dat er meerdere
rondes,  zowel  ambtelijk  als  bestuurlijk,  het  mogelijk  was  op  diverse  versies  van  de  concept
strategische agenda te reageren. Wij hebben geconstateerd dat er keer op keer een verbeterslag
gemaakt is. In de concept strategische agenda is uitgebreid stil gestaan bij de ontwikkelingen in de
samenleving. En naar aanleiding van de reflecties zijn er goede voornemens beschreven.

In Albrandswaard is het goed wonen, werken en leven
Veel mensen uit de regio bezoeken de groene recreatiegebieden van Albrandswaard. Als we uitgaan
van agglomeratievoordelen en complementariteit in de regio, is Albrandswaard een mooi voorbeeld.
Naast de kwaliteit van de leefomgeving, heeft Albrandswaard innovatieve inwoners en ondernemers
met inclusieve waarden. Mensen die zich graag inzetten voor anderen. Dat zien we ook terug in het
rijke  vrijwilligers-  en  verenigingsleven.  En  nergens  in  Nederland  wordt  op  zo’n  grote  schaal
geëxperimenteerd  met  ‘natuur-inclusief  boeren’  als  in  ons  Buijtenland  van  Rhoon  waar  boeren,
recreatieondernemers, natuurliefhebbers en verenigingen laten zien hoe het ánders kan. Landbouw
met respect voor de natuur. Met aandacht voor eerlijk voedsel. Geteeld dichtbij de afzetmarkt.  
En Antes, een GGZ-instelling gericht op herstel van mensen met (ernstige) psychiatrische problemen,
heeft  cliënten  uit  de hele  regio.  Wat  mede goed toegankelijk  is  door  de bereikbaarheid  met  het
openbaar  vervoer.  Albrandswaard  beschikt  over  twee  metrostations  en  buurtbussen  die  door
vrijwilligers gerund worden. Antes werkt op diverse manieren aan modernisering, o.a. door innovatieve
technieken toe te passen in de zorgverlening en met de ontwikkeling van een woonzorgpark. Deze
ontwikkeling maakt het mogelijk meer woningen in de goed bereikbare omgeving te bouwen. 
Albrandswaard  werkt  op  verschillende  manieren  aan  een  aantrekkelijk  vestigingsklimaat  voor
ondernemers die vooruit willen, innovatief zijn maar ook actief bijdragen aan de transitie naar een
duurzame, gezonde, lokale en regionale economie. In 2050 wil Albrandswaard een klimaatneutrale
gemeente zijn. Daar wordt aan gewerkt door bundeling van krachten gericht op het stimuleren van
hergebruik  van  grondstoffen,  duurzame  mobiliteit,  deelmobiliteit  en  het  verminderen  van  de
afvalstroom. Ook realiseren we deze periode een snellaadnetwerk. De fietser en de voetganger staan
centraal  in  het  verkeer.  De  fietsenstallingen  bij  de  metrostations  dienen  aangepast  te  worden.
Verkeersveiligheid  gaan  we  vergroten,  met  extra  aandacht  voor  de  omgeving  van  scholen.  De
bijzondere kwaliteiten van Albrandswaard op het gebied van wonen en groene ruimte blijven voorop
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staan. En zullen in de toekomst o.a. vanwege verstedelijking en de lage brede welvaart in de regio
nog belangrijker worden. 
Door de ontwikkeling en toepassing van domotica te stimuleren , ondersteunen we langer thuis wonen
met een betere kwaliteit van leven. Er wordt actief onderzoek gedaan naar aanvullende 
financieringsbronnen om al deze doelen te kunnen realiseren, variërend van lokale/regionale fondsen 
tot Europese subsidies. We maken graag gebruik van de expertise van de MRDH en de provincie 
Zuid-Holland.

Doen we de goede dingen en doen we die dingen goed?
We zijn in een nieuwe periode aangekomen voor raadsleden en colleges. Bij  een nieuwe periode
hoort ook het samen vorm geven aan een nieuwe strategische agenda. Met elkaar kunnen we o.a.
aan de hand van het rekenkamerrapport dat is aangeboden en gaat over het economisch programma,
constateren  dat  de  inspanningen  nog  niet  aantoonbaar  bijdragen  aan  beoogde  resultaten.  De
doelstellingen zijn niet helder en enigszins willekeurig. En er zijn diverse onderzoeken (o.a. cijfers van
CBS)  die aantonen dat  de economie en de brede welvaart in onze regio achterblijven. Sowieso
merken we dat we te maken hebben met complexe maatschappelijke opgaven. Er is een toename van
kansenongelijkheid, verminderde sociale cohesie, krimpende beroepsbevolking. Het vertrouwen in de
overheid daalt. Openheid en transparantie zijn gewenst. De gemeente Albrandswaard wil graag een
fundamenteel gesprek voeren over de visie en koers. 

Integrale afwegingen
De gemeente pleit, net zoals in de zienswijze voor de vorige strategische agenda, opnieuw voor het
integraal bekijken van de opgaven waarlangs dan in de uitvoering gewerkt kan worden aan de twee
pijlers van de MRDH. De Rabobank adviseert ook in haar onderzoek ‘Koersen op brede welvaart in
Zuid-Holland’ integrale afwegingen te maken.  Platform 31 waarschuwt dat bij ongewijzigd beleid de
zorguitgaven de komende jaren sterker dan de economisch groei stijgen.

Brede welvaart
De versie van de concept strategische agenda die nu voor ligt gaat, zoals de MRDH aan geeft, door
op wat er in de vorige periode is opgezet. Daarbij worden wel ontwikkelingen genoemd maar de visie
en koers niet echt gewijzigd. Er wordt nog uitgegaan van 1-2 % economische groei en de focus op
verstedelijking rond de oude lijn. Enkel sturen economische groei en uitgaan van kosteneffectiviteit is
een risico voor het welbevinden van de inwoners. De extra inzet op het optimaal en beter benutten
van de beschikbare ruimte voor werken, groenblauwe recreatie en wonen en de pro-actieve rol van de
MRDH hierin wordt daarom erg gewaardeerd. 
Werken a.d.h.v. brede welvaart principes biedt handvatten voor een lerende aanpak en rechtvaardige
verdelingen waarbij afwegingen expliciet gemaakt worden door bestuurders en op die manier ook kan
bijdragen aan het versterken van de democratische legitimiteit in dit regionale samenwerkingsverband.

Groen-blauw 
Een pro-actieve houding is gewenst nu zoveel ontwikkelingen gaande zijn. De nationale agenda’s
gaan  over  toekomstbestendig  transformeren  met  aandacht  voor  duurzaamheid  en  voor  de
leefbaarheid en veiligheid in wijken. Het vereist samenhangende besluiten in het ruimtelijk domein. De
groen-blauwe ruimte, het per inwoner beschikbare oppervlak aan groene gebieden en water, neemt in
Nederland gestaag af door een toenemende ruimteclaim voor wonen en energie, transport, werken en
andere  voorzieningen.  Steeds  meer  mensen  moeten  ruimte  met  elkaar  delen  voor  recreatie  en
ontspanning en de druk op de natuur neemt toe. Door de hoge bevolkingsdichtheid heeft Nederland
het een-na-kleinste oppervlak per inwoner in Europa en een hoog percentage verhard gebied. 
De  Metropoolregio  Rotterdam  Den  Haag  is  de  meest  verstedelijkte  regio  van  Nederland.  De
belevingsmogelijkheden en de toegankelijkheid  van het  landschap in,  om en tussen de stedelijke
gebieden  laat  te  wensen  over.  Infrastructurele  projecten  hebben  grote  consequenties  voor  het
landschap. Het is van belang dat de MRDH voorwaarden stelt voor compensatie. 
De bestuurlijke tafel Groen-Blauwe Leefomgeving heeft een goede basis gecreëerd om deze periode
aan een gezamenlijke visie en een gezamenlijke aanpak met een stevige gebiedsagenda te werken.
Vandaaruit kunnen dan vervolgstappen worden gezet om tot uitvoeringsgerichte allianties te komen,
die per opgave verschillend van samenstelling kunnen zijn. 
De MRDH zou op z’n minst bij  iedere ruimtelijke ontwikkeling vanuit VA en EV dit belang mee te
wegen en aan sturen op behoud, compensatie en / of toevoegen van groen-blauw. Door de MRDH
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deze  rol  actief  op  te  laten  pakken  kan  gestuurd  worden  op  een  positieve  bijdrage  aan  het
vestigingsklimaat en leefbaarheid van de regio:
- Bedrijven zoeken woonplaatsen voor hun medewerkers in een gezonde groene leefomgeving. 
- Groen zorgt voor waterberging en verkoeling, verrijkt de biodiversiteit. 
- Het levert een positieve bijdrage aan zowel de geestelijke als de fysieke gezondheid van mensen,
voorkomt daarmee zorgkosten en heeft effect op de brede welvaart van komende generaties.
-  En  het  ondersteunt  de  toerisme  en  recreatiebranche  met  een  grote  economische  waarde.
Bestedingen binnen de sector leiden (direct en indirect) tot inkomsten en werkgelegenheid in regio’s
waar  mensen vakantie  en  zakelijke  en  vrije  tijd  doorbrengen.  De sector  levert  zelfs  een  grotere
bijdrage  dan  landbouw  (bijna  2x  zoveel)  en  olie-  en  gaswinning.  De  horeca  droeg  van  de
bedrijfstakken binnen de sector met 39,4% het meest bij. (gastvrij Nederland 2021).  

Samenwerken binnen en buiten de regio 
Welke rol heeft de MRDH waar het gaat over maatwerkvervoer, WMO-vervoer, sociaal-economische
voorzieningen,  mobiliteitsarmoede,  (verkeers)educatie  etc.?  Hoe  zijn  de  positieve  en  negatieve
effecten van mobiliteit verdeeld over verschillende groepen mensen? Bovendien is het belangrijk om
de afweging tussen conflicterende belangen of behoeftes expliciet te maken en daarbij helder te zijn
over de principes die gehanteerd worden. Een goed beeld van welke stakeholders bij welke doelen
nodig zijn, moet worden gecreëerd om bijvoorbeeld concessies beter op elkaar aan te laten sluiten
zodat inwoners van tussenliggende gemeenten eerder op HOV te kunnen laten stappen. Goed dat
hier  na  de  reflectieronde  extra  aandacht  voor  is  gekomen.  We  gaan  er  dan  nu  ook  vanuit  dat
maatwerkvervoer  en  buurtbussen  worden  opgenomen  in  de  concessie  deze  over  dezelfde
voorwaarden kunnen beschikken als in andere regio’s en gezien worden als basis voor een goede
bereikbaarheid in de regio.

Onderscheidend profiel
Om de kansen van regionale samenwerking zo goed mogelijk  te benutten, en daarmee de brede
welvaart van inwoners te bevorderen, moeten we uitgaan van de regio, en op basis daarvan een
realistisch toekomstbeeld ontwikkelen. Te denken valt bijvoorbeeld aan een inclusieve regio waar men
graag met de handen werkt  en zo bijdraagt  aan de economische groei.  De vakgebieden die  we
steunen  vanuit  de  pijler  economisch  vestigingsklimaat  sluiten  daar  bij  aan  met  o.a.  leven  lang
ontwikkelen en de campussen. Het MBO maakt een behoorlijke ontwikkeling door en er zijn veel
kansen voor onze inwoners.  Ook met  provinciale,  landelijke en Europese regelingen.  2023 is  the
European Year of Skills.

We stellen dan ook voor als samenwerkende gemeenten een fundamenteel gesprek te voeren over
hoe we koersen op:

- een meer samenhangende integrale aanpak, 
- de taken van de MRDH vanuit brede welvaart ingevuld gaan worden, 
- processen zodanig ontworpen worden dat er expliciete keuzes op basis van goede overwegingen

gemaakt kunnen worden, 
- de resultaten van de inspanningen aantoonbaar bijdragen aan de doelen 
- we een regio zullen zijn met een herkenbaar profiel waar het ook in de toekomst fijn wonen, werken en

leven is.

In vertrouwen u hiermee voldoende te hebben geïnformeerd.

Hoogachtend,

De gemeenteraad van Albrandswaard,
de griffier,             de voorzitter,
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drs. Leendert Groenenboom             drs. Jolanda de Witte
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