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Betreft: Beantwoording schriftelijke vragen fractie GroenLinks/PvdA inzake ontvlechting BAR-
Organisatie

Geachte raadsleden,

INLEIDING
Op 12 december 2022 heeft de fractie GroenLinks/PvdA schriftelijke vragen ingediend over de
ontvlechting van de BAR-organisatie. Hierbij treft u de beantwoording aan.

1. Welke consequenties heeft deze ontvlechting voor de lopende contracten met zorgpartijen in
het sociaal domein?

Kunnen de BAR-gemeenten de zorg voor hun inwoners wel blijven garanderen?

Antwoord.

In principe gaan deze contracten over op de drie gemeenten als rechtsopvolgers. Op dit moment wordt
onderzocht welke stappen daarbij moeten worden ondernomen.

De zorg voor de inwoners is van vele factoren afhankelijk. O.a. de beschikbaarheid van voldoende
mensen. Wij zullen in ieder geval alles doen wat in ons vermogen ligt om onze inwoners de zorg te
bieden waar zij recht op hebben.

2. Is er inmiddels al een impactanalyse gemaakt voor de ontvlechting? Zo nee, wanneer kunnen
wij dit verwachten?

Antwoord.

Het onderzoek dat wij Berenschot hebben laten uitvoeren brengt in beeld wat de impact is op onze
formatiebehoefte en kwetsbaarheden. Het onderzoeksdeel voor de formatie is inmiddels gereed, aan de
toets op kwetsbaarheden wordt op dit moment de laatste hand gelegd.

3. Hoe denkt het college een aantrekkelijke werkgever te kunnen zijn voor de gemeente, mede
gezien de krappe arbeidsmarkt?

Antwoord.

Op basis van onze kernwaarden ‘nabijheid, ondernemend, integraliteit, betrouwbaarheid en
samenwerking’, willen we een fris en inspirerend profiel opstellen voor onze toekomstige organisatie.
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Op basis van dit profiel, de beoogde inrichting en cultuur van onze organisatie en de inhoudelijke
maatschappelijke uitdagingen in onze gemeente zijn we ervan overtuigd dat we een aantrekkelijke
werkgever zullen zijn.

4. Is het inmiddels al duidelijk hoe het proces van deze ontvlechting eruit komt te zien?
Antwoord.

Het proces is beschreven in het plan van aanpak voor de Ontvlechting, Onthechting, Transitie en
Opbouw (PvA OOTO) dat we u in samenvatting samen met een RIB d.d. 2 december jl. toegestuurd
hebben. Wij zullen u in februari nader informeren over de stand van zaken.

5. Welke financiéle gevolgen zal deze ontvlechting naar verwachting hebben voor de gemeente?
Antwoord.

Op dit moment gaan we nog uit van de inschatting zoals die in het eindrapport van de variantenanalyse
van & Van de Laar onder variant 3 ‘het gemeente- specifiek organiseren van primaire processen’ is
opgenomen. In die rapportage wordt uitgegaan van een toename van structurele lasten van €
4.000.0000,-. Op basis van de verdeelsleutel zouden de lasten voor Albrandswaard met ca. €
1.000.000,- toenemen.

Naarmate er de komende periode meer zicht ontstaat op het Albrandswaardse organisatiemodel en de
kwantitatieve en kwalitatieve consequenties van de te maken keuzes hierbij, wordt meer concreet zicht
verkregen op de structurele financiéle gevolgen. Het gaat hierbij, naast personele kosten, ook om
andere kostensoorten, zoals huisvesting en materieel.

In de samenvatting van het PvA OOTO waarnaar we onder vraag 4 verwijzen, is een raming
opgenomen voor de incidentele kosten in 2023 en 2024 voor een bedrag van € 2.4000.000,-.
Voor de frictiekosten en projectkosten wordt de gemeenteraden van Barendrecht en Ridderkerk
gevraagd om elk een incidenteel budget beschikbaar te stellen van € 1.000.000,-.

Bij de vaststelling van de 1¢ wijziging van de begroting 2023 in de raadsvergadering van 19 december jl.
heeft de raad een incidenteel budget van € 600.000,- beschikbaar gesteld voor frictie- en
ontwikkelkosten voor onze eigen organisatie. Dit om over voldoende ambtelijke capaciteit en flexibiliteit
in te kunnen beschikken in deze onzekere tijd.
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Naast het voorgaande hebben de drie gemeenten met elkaar afgesproken om in een separaat parallel
traject in de komende periode te komen tot financiéle afspraken en de financiéle afwikkeling van deze
gedeeltelijke ontvlechting van de BAR-organisatie.

Met vriendelijke groet,
het college van de gemeente Albrandswaard,
de secretaris, de burgemeester,

Hans Cats drs. Jolanda de Witte



