
BEELDVORMEND RAADSVOORSTEL 
  

Onderwerp:  
Herijken doelstellingen BAR 

College Albrandswaard: 
19 april 2016 

Agendapunt: 

Commissie: 9 mei 2016 e-mailadres opsteller: 
e.weterings@albrandswaard.nl 

Portefeuillehouder: Jan Pieter J. Lokker Openbaar 
BBVKenmerk: 1083015     Raadsvoorstel: 1083018 

 
ONDERWERP 
Herijken doelstellingen BAR.  
 
KENNISNEMEN VAN 
1. De notitie “Herijking doelstellingen BAR”. In deze notitie formuleert het Algemeen Bestuur 

nieuwe dan wel herijkte doelstellingen voor de BAR-organisatie namelijk: 
 Exellente dienstverlening; 
 Acceptabele kosten en 
 Kwalitatief deskundige, robuuste organisatie. 
2. Het verzoek van het Algemeen Bestuur (AB) om de discussie te voeren over de twee 

bestuurlijke doelstellingen. 
 
 
INLEIDING 
Eind 2015 heeft de Rekenkamer Barendrecht het rapport “Samen en nog steeds apart” 
gepresenteerd. De Rekenkamer Barendrecht heeft onderzocht in hoeverre de realisatie van 
de doelstellingen van de BAR-organisatie op koers ligt en of de organisatie zodanig wordt 
aangestuurd dat deze doelstellingen kunnen worden bereikt. Voor de grootschalige 
reorganisatie is een aantal jaren uitgetrokken (2014-2017). De meting moet dus gezien 
worden als een tussenstand. Het Rekenkamerrapport was voor het Algemeen Bestuur van 
de BAR-organisatie aanleiding om kritisch te kijken naar de oorspronkelijk geformuleerde 
doelstellingen van de BAR-organisatie en indien nodig te komen met aangepaste 
doelstellingen. De resultaten zijn opgenomen in de bijgevoegde notitie “Herijking 
doelstellingen BAR”.  
 
KERNBOODSCHAP 
Na twee jaar praktijkervaring met de BAR-organisatie is een deel van de doelstellingen niet 
meer actueel voor de BAR-organisatie en is er voldoende aanleiding en draagvlak is om 
deze te herijken.  
 
TOELICHTING 
De Rekenkamer Barendrecht maakt in de aanbevelingen in het rapport onderscheid in 
bestuurlijke en organisatie doelstellingen en doet aanbevelingen ter verbetering van de 
organisatie doelstellingen. Deze zijn gericht op een optimaal functionerende organisatie die 



ervoor zorgt dat de drie gemeenten autonoom kunnen blijven opereren, ook met de huidige 
complexe opgaven zoals die van de drie decentralisaties en de implementatie van de 
Omgevingswet.    
 
Over de bestuurlijke doelstellingen en de relatie met die van de organisatie gaan wij graag in 
gesprek met de gemeenteraad. Immers in de BAR-organisatie zijn alle ambtenaren van de 
drie gemeenten samengevoegd en vormen daarmee een krachtige uitvoeringsorganisatie 
voor drie colleges en raden. Een uitvoeringsorganisatie die ook uw ambities uitvoert bij 
onderstaande bestuurlijke doelstellingen te weten:  
 
1. Het vergroten van de kracht van de drie gemeenten en 
2. Het versterken van de integraliteit bij regionale ontwikkelingen 
 
Wij zijn van mening dat de organisatorische doelstellingen niet geheel los gezien kunnen 
worden van de bestuurlijke. Immers een krachtige uitvoeringsorganisatie is een 
noodzakelijke randvoorwaarde voor het verwezenlijken van uw bestuurlijke doelstellingen. 
Wij willen deze dan ook graag in samenhang met u bespreken en stellen voor dit te doen 
aan de hand van de volgende stellingen. 
 
Doelstelling 1: 
a. De gefuseerde ambtelijke organisaties van de drie gemeenten betekent een forse 

kwaliteitsimpuls van de beleidsadvisering van de autonome gemeentebesturen over 
lokale ontwikkelingen; 

b. De drie herijkte bedrijfsvoering doelstellingen dragen fors bij aan het vergroten van de 
kracht van de drie gemeenten; 

c. De bedrijfsvoering doelstelling “tegen acceptabele kosten” laat onverlet dat het college en 
raad maximaal gebruik moeten maken van de kennis die aanwezig is in de lokale 
samenleving; 

d. Beleidsvrijheid van de autonome gemeenten komt onder druk te staan door het belang 
dat de ambtelijke organisatie heeft bij beleidsharmonisatie tussen de autonome 
gemeenten. 

 
Doelstelling 2: 
a. De gefuseerde ambtelijke organisaties van de drie gemeenten betekent een forse 

kwaliteitsimpuls van de beleidsadvisering van de gemeentebesturen bij regionale 
ontwikkelingen. Een goed voorbeeld daarvan is de wijze waarop in het vervolg de 
advisering en ondersteuning plaatsvindt als het gaat om de verbonden partijen;  

b. Goede beleidsadvisering is één, essentieel is dat raden met elkaar afstemmen om zo 
een krachtiger geluid te laten horen in de regio. 

 



VERVOLG 
In het tweede kwartaal van dit jaar wordt een werkconferentie voor de drie colleges 
georganiseerd. Met de griffiers wordt verkend op welke wijze we de raden in het verdere 
proces kunnen betrekken.  
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Met vriendelijke groet, 
het college van de gemeente Albrandswaard, 
de secretaris, de burgemeester, 

  
Hans Cats drs. Jan Pieter J. Lokker (wnd) 
  
 
 

 

 

 


