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Proces
Op 5 september zijn de eerste stappen in het proces om te komen tot een beleidsnotitie 
Albrandswaard in de beweging met u besproken. Sindsdien is er gewerkt aan de 
vervolgstappen. De drie scenario’s (doe mee – samen doen –zelf doen) zijn verder uitgewerkt 
(zie bijlage 1). Op basis daarvan heeft de Koplopersgroep op 12 oktober uitgesproken dat 
scenario 2 ‘samen doen’ het scenario is waar naartoe wordt gewerkt. Met zeker kansen om in 
de (nabije) toekomst scenario 3 (wellicht niet in alle maar wel in daartoe geschikte situaties, 
dus maatwerk) ‘zelf doen’  uit te rollen.

Vervolgens is er een meedenkgroep van 6 vertegenwoordigers (zie bijlage 2) geformeerd die, 
namens alle maatschappelijke organisaties een verdere verdieping van scenario 2 en de aanzet 
tot het nieuwe beleid gaat realiseren. De meedenkgroep is op 15 november voor de eerste keer 
bijeen geweest. Er is uitgebreid gesproken over de kansen, beperkingen, voorwaarden en 
verplichtingen die scenario 2 met zich meebrengt. In de volgende bijeenkomst (30 november) 
worden deze eerste opbrengsten verder besproken. Ze worden dan waar nodig aangepast en 
verder uitgebreid. 

Doel is om in het eerste kwartaal van 2017 eerst een concept beleidsvisie op te stellen, deze 
met maatschappelijke partners (verenigd in de koplopersgroep) af te stemmen en vervolgens 
tot een definitieve nota te komen, waarover in het tweede kwartaal 2017 besluitvorming over 
plaatsvindt. In de zomer van 2017 kan vervolgens worden gestart met de uitvoering en 
implementatie. 

Let op
Alvorens de uitkomsten tot op heden aan u te presenteren is het belangrijk te benadrukken dat 
we midden in het proces zitten dat leidt tot een beleidsvisie. Dit betekent dat er nog aan alle 
kanten worden gediscussieerd, geschaafd en aangepast. Dit document kunt u derhalve zien als 
een tussenstand. De eerste resultaten zoals hieronder weergegeven zijn dus onderdeel van dit 
proces en kunnen nog aan verandering onderhevig zijn. 

Uitwerking thema’s volgens scenario ‘samen doen’
Er zijn vijf thema’s op basis waarvan de gehele beleidsontwikkeling aan bod komt 
(organisatie, activiteiten, begeleiding/kader, accommodaties en financiën). Er wordt nu vooral 
gesproken over het ‘wat’, nog niet over het ‘hoe’.

1. Organisatie
Wat heeft het scenario ‘samen doen’ voor consequenties als het gaat om de organisatie?

Allereerst is van belang te blijven beseffen dat iedere vereniging haar bestaansrecht ontleent 
aan het uitvoeren van haar core­business. Het hebben van een eigen identiteit, cultuur en 
basisaanbod is en blijft van het grootste belang. Maar in deze tijd is meebewegen ook 
noodzakelijk, want de samenleving en de vraag verandert. Verenigingen moeten mee 
veranderen, willen ze bestaansrecht behoVVuden. Door het duidelijk formuleren van 

1



randvoorwaarden kan ‘behouden’ en ‘veranderen’ heel goed samen opgaan. Een vereniging 
moet willen en kunnen. De plannen moeten uiteindelijk altijd gedragen worden door de leden.

Wat is belangrijk voor de vereniging? Het invullen van haar maatschappelijke rol voor:

1. Eigen leden/klanten: zo lang mogelijk behouden
Dit is core business:  wensen en ideeën moeten vanuit de verenigingen zelf komen: dit 
betekent soms nieuw aanbod creëren, maar ook traditioneel aanbod behouden.

2. De samenleving: groepen die geen lid zijn, maar wel potentieel lid (denk aan 
eenzaamheid, overgewicht). Dit is het secundaire proces: door samen te werken met 
andere organisaties, kan een plan en netwerk ontstaan hoe andere doelgroepen te 
bereiken en te bedienen.

Er zijn instrumenten nodig om de plannen uit te kunnen voeren. 

Er moet een netwerk ontstaan van verenigingen en organisaties: een sociaal platform voor 
communicatie en samenwerking. Binnen dit platform is er professionele inzet voor 
coördinatie en sturing (inzet buurtsportcoach?). Hierdoor is er onafhankelijkheid en lange 
termijn borging. Er is een belangrijke rol voor de professionals (wijkteams, welzijn, zorg) die 
de verbinding kunnen leggen tussen doelgroep en aanbod. Er moet inzicht komen in alle 
partijen die op dit terrein acteren, waar middelen voor beschikbaar zijn en waar ze het beste 
voor kunnen worden ingezet. 
Een up to date sociale kaart is noodzakelijk om inzichtelijk te hebben waar behoeften liggen 
en welke partijen hierbij betrokken zijn. 

Er ontstaat een ‘bierviltjes­structuur’

S = sportverenigingen
C = cultuurverenigingen
M = maatschappelijke organisaties

2. Activiteiten
Waar is nou eigenlijk behoefte aan?? 

Mensen willen steeds meer wel meedoen maar geen lid worden, zo weinig mogelijk 
verplichtingen aangaan, mensen willen vrij zijn. Er is een groep die extra wil betalen voor 
diensten, maar dit is niet voor iedereen mogelijk. 
Aan de andere kant… die aanvullende wensen maken niet dat er geen behoefte is aan 
verenigingsvormen. Beide vormen zijn nodig. 
Een vereniging kan haar produkt interessanter maken door samenwerking met andere 
aanbieders. Niet alles zelf willen doen, maar samenwerken (wederkerig!).
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Communicatie is hier ook een sleutelwoord (slecht voorbeeld: week van de eenzaamheid was 
bij weinig organisaties die activiteiten hadden kunnen ontplooien bekend!). Zorg dat het hele 
samenwerkingsverband goed geïnformeerd is en dat alle data up­to­date is. Er moet samen 
commitment (intrinsieke motivatie) zijn om informatie te verspreiden en niet naar het eigen 
belang te kijken maar naar de behoefte van de persoon. Dan komt een persoon vanzelf terecht 
bij de activiteiten die passen bij zijn behoeften.

Een behoeftepeiling is wenselijk! 

3. Begeleiding/Kader
Wie vult welke behoefte in??

Iedere vereniging heeft een diverse groep vrijwilligers. De kartrekkers zijn van meestal van 
grote invloed op de kwaliteit en het succes van de activiteiten. Maar vrijwilligers hebben ook 
maar beperkte tijd en vaak is er onvoldoende borging in geval een vrijwilliger wegvalt. 
Door ondersteuning in de vorm van opleidingen, trainingen, professionele begeleiding wordt 
de kwaliteit en betrokkenheid groter en kan borging worden gerealiseerd. Door samenwerking 
wordt het daarnaast mogelijk om gebruik te maken van elkaars professionele en vrijwillige 
krachten. 
In geval van ‘rugzakjes’ kan er aanvullende begeleiding benodigd zijn, samenwerking met 
professionals is dan van belang: niet over de schutting gooien maar samen oplossen.  
Ook hier is een netwerk van partijen en personen (professionals en vrijwilligers) die elkaar 
kennen, betrokken zijn en samen communiceren de sleutel.
Er moet van twee kanten vertrouwen zijn in kennis en kunde: verenigingen ßà  professionals

4. Accommodaties
De visie op maatschappelijk vastgoed wordt in een andere beleidsvisie meegenomen. 

Samenwerking in de vorm van het gebruiken van elkaars accommodatie is wel een optie die 
in deze visie wordt meegenomen. Open staan voor samenwerking betekent ook open staan 
voor het delen van voorzieningen. Mogelijk worden er wel aanbevelingen gedaan voor de 
beleidsvisie maatschappelijk vastgoed. 

5. Financiën
De subsidiemethodiek van de gemeente zal naar alle waarschijnlijkheid volgend op deze 
beleidsvisie ook worden aangepast. Wat is de rol van de gemeente richting de verenigingen? 
Wat mag de gemeente verwachten van de maatschappelijke rol van de verenigingen? Dit moet 
helder worden, het kan leiden tot basisondersteuning en aanvullende subsidiering 
(waarderingssubsidie).

Insteek: maatschappelijk verantwoord subsidiëren. 
Iedere organisatie heeft haar core business waar zij zelf verantwoordelijk voor is. Voor de 
maatschappelijke rol en activiteiten (waar een vereniging zelf open voor moet staan), zal de 
gemeente, daar waar zij noodzaak en behoefte ziet aanvullend ondersteunen. De gemeente 
geeft duidelijk aan welke voorwaarden hieraan ten grondslag liggen. 

Moeilijke doelgroepen kosten de gemeente nu ook geld. Indien de verenigingen een rol 
kunnen spelen in het activeren van doelgroepen en daarmee oplossen van problematieken, dan 
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zal hier geld voor beschikbaar moeten zijn. Let wel, geen incidentele lapmiddelen, 
oplossingen moeten duurzaam zijn. Randvoorwaarde van de gemeente voor de beleidsvisie is 
dat de beschikbare middelen in de gemeentebegroting gelijk blijven. Door samenwerking van 
organisaties op verschillende beleidsterreinen (zorg, welzijn, sport, cultuur) kan dit leiden tot 
verschuiven of bundelen van middelen.

Tot slot
Het traject wat is ingegaan wordt stapsgewijs afgelegd. Betrokkenheid, samen communiceren 
en open staan voor ontwikkelingen (out of the box denken) zijn hierbij van het grootste 
belang. De volgende stap zet de Meedenkgroep op 30 november.  
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