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Onderwerp
Voornemen tot besluitvorming splitsing Eneco

College besluit

1. dat hij voornemens is het volgend besluit te nemen, met betrekking tot het splitsingsvoorstel
aangaande Eneco:

a. Akkoord te gaan met de splitsing van onze huidige aandelen Eneco naar een
Energiebedrijf en een Netwerkbedrijf volgens de splitsingsmethode van uitdividenden;

b. De overweging tot eventuele verkoopafwegingen uit te stellen tot na de splitsing en in
gezamenlijk overleg met overige aandeelhouders;

c. De wethouder Financién te mandateren om als aandeelhouder van de gemeente tijdens
de BAVA positief te stemmen over de voorgenomen splitsing, de wijziging van de
statuten en de aandeelhouders-convenanten en de relevante benoemingen binnen de
twee bedrijven.

2. Het voornemen tot het nemen van dit besluit, onder verwijzing naar art 169 lid 4, ter kennis
brengt aan de gemeenteraad. Dit met het verzoek eventuele wensen en bedenkingen binnen
twee weken na ontvangst door de griffie ter kennis te brengen van het college, zodat deze
kunnen worden meegewogen bij het uiteindelijke collegebesluit.

3. Bijgaand begeleidend schrijven aan de gemeenteraad, waarin dit verzoek als zodanig is
benoemd, vast te stellen en te versturen, alsmede alle relevante stukken als bijlagen.

Inleiding

Eneco Groep gaat splitsen om te voldoen aan de Wet Onafhankelijk Netbeheer (WON). Deze wet schrijft
de eigendomssplitsing van de geintegreerde energiebedrijven, het zogenaamde groepsverbod voor.

De Autoriteit Consument & Markt (ACM) heeft als taak om toe te zien dat de WON wordt uitgevoerd.

ACM heeft een handhavingsbesluit genomen met de opdracht dat Eneco uiterlijk 31 januari 2017 gesplitst
moet zijn.

In het voorjaar is een splitsingsplan opgesteld dat de basis vormt voor de uitvoering van de splitsing. De
aandeelhouders zijn hierover in een informatieve Algemene Vergadering van Aandeelhouders (AvA) op
15 april 2016 geinformeerd, waarna de aandeelhouderscommissie (AHC) hierover een positief advies
heeft gegeven. Het splitsingsplan is op 17 mei 2016 bij de ACM ingediend. ACM heeft op 7 juli 2016 het
splitsingsplan goedgekeurd. Verder volgt er geen aanwijzing van de Minister van Economische Zaken. In
2009 werden de aandeelhouders door de Aanwijzing van de Minister over het destijds ingediende
splitsingsplan financieel bij splitsing betrokken. Daar is nu geen sprake van.

De formele splitsing van Eneco Groep vindt dus uiterlijk 31 januari 2017 plaats, de deadline van de ACM.
Dit vereist dat onze gemeentelijke besluitvorming over de voorgenomen besluiten voér 25 november
2016 of in ieder geval voor de Bijzondere vergadering van aandeelhouders (BAvA) van 30 november
moet zijn afgerond. In de BAVA wordt vervolgens besloten over drie punten:

1. Besluit tot goedkeuring van splitsing;
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2. Besluit tot statutenwijziging van Eneco Holding, mede inhoudende goedkeuring van het
aandeelhoudersconvenant met de AHC. Het convenant met de AHC inzake het Energiebedrijf en
het Netwerkbedrijf zijn nagenoeg identiek;

3. Besiluit tot benoeming en aftreden van leden van de Raad van Commissarissen Eneco Holding.

Beoogd effect

De splitsing vindt plaats door het Energiebedrijf los te maken van Eneco Holding NV. Het Netwerkbedrijf
blijft onder Eneco Holding NV gepositioneerd en krijgt de naam Stedin Holding NV. Eneco Holding NV
krijgt na splitsing nog een andere naam.

Relatie met beleidskaders
Niet van toepassing.

Argumenten

la. Het voorgenomen besluit al dan niet in te stemmen met de splitsing van Eneco (deelnemingen) is
volgens artikel 160 Gemeentewet een bevoegdheid van ons college. Door akkoord te gaan met
de splitsing van onze huidige aandelen Eneco naar een Energiebedrijf en een Netwerkbedrijf
volgens de splitsingsmethode van uitdividenden, worden we automatisch aandeelhouder in beide
bedrijven.

1.b. De nadruk ligt nu vooral op de afsplitsing van het Netwerkbedrijf. Uiteraard ontstaat met de
splitsing wel de mogelijkheid om de aandelen in het Energiebedrijf te verkopen of te behouden.
Die afweging is nu niet aan de orde, maar wel na het moment van splitsing met een zorgvuldige
afstemming met andere aandeelhouders en rekeninghoudend met de belangen van het bedrijf.
Het Energiebedrijf heeft met commerciéle risico's te maken, maar de creditrating zal naar
verwachting op BBB+ uitkomen, een goede ‘investment grade’ volgens Standard & Poor's.
Daarmee zal het risico voor vermogensverschaffers binnen de perken blijven en is een snelle
verkoop niet nodig. De AHC en hun adviseur KPMG hebben een indicatief, maar nog
onvoldoende scherp beeld van de toekomstige resultaten van het Energiebedrijf.

l.c. De wethouder Financién zal met deze besluitvorming in handen tijdens de BAVA van 30
november 2016 in de gelegenheid zijn om te stemmen over de voorgenomen splitsing, de
wijziging van de statuten en de aandeelhoudersconvenanten en de relevante benoemingen
binnen de twee bedrijven.

2.1. Door de raad krachtens art 169 lid 4 in de gelegenheid te stellen tot het uiten van wensen en
bedenkingen tot uiterlijk 14 november a.s., kunt u op uiterlijk 29 november a.s. een definitieve
beslissing nemen.

3.1. Met bijgevoegd begeleidend schrijven aan de gemeenteraad (bijlage 3) verzoeken we hen
eventuele wensen en bedenkingen uiterlijk 14 november 2016 door de griffie ter kennis te
brengen van ons college, zodat deze kunnen worden meegewogen bij het uiteindelijke
collegebesluit. Als relevante stukken worden de begeleidende brief van Eneco informatiepakket
splitsing (bijlage 1) en het Informatiepakket splitsing Eneco Groep - 14 oktober 2016 incl. statuten
en convenanten (bijlage 2) meegezonden.

Kanttekeningen

De aandelen in het Energiebedrijf worden uitgekeerd in natura (d.w.z. een balanswaarde van nihil,
danwel symbolische registratiewaarde van € 1 euro) aan de aandeelhouders op basis van een daartoe te
nemen aandeelhoudersbesluit. Hierbij geldt dat een meerderheid van aanwezige aandeelhouders voor
moet stemmen. Het besluit tot het wijzigen van de statuten dient te worden genomen met 3/4 van de
uitgebrachte stemmen, welke ten minste 2/3 van het geplaatst kapitaal dient te vertegenwoordigen.
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In het kader van de voorbereidingen op de splitsing heeft de Raad van Commissarissen van Eneco
overleg gevoerd met vertegenwoordigers van de AHC over de governance van de twee gesplitste
bedrijven. Het uitgangspunt bij deze discussies is geweest dat de statuten van Eneco Holding NV als
vertrekpunt zijn genomen voor de statuten voor het Netwerkbedrijf en het Energiebedrijf. Wijzigingen zijn
vooral gericht op specifieke (wettelijke) vereisten die voor de twee bedrijven verschillend zijn, en om
afspraken met de AHC te reflecteren. In beide bedrijfsstatuten is 0.a. de overdracht van aandelen aan
medeaandeelhouders en (andere) publieke- en private aandeelhouders geregeld.

Naast de statuten, is afgesproken dat aanvullende afspraken worden vastgelegd in een convenant, dat
voor beide bedrijven zal gelden. Hierin worden o.a. afspraken vastgelegd over informatievoorziening aan
de aandeelhouders en een grotere betrokkenheid van aandeelhouders bij benoemingen van bestuurders,
bij de strategie en bij investeringsbesluiten. De onderlinge werkwijzen, die de afgelopen jaren hun waarde
hebben bewezen, worden daarmee nu ook formeel vastgelegd.

Voor de statuten en de convenanten wordt verwezen naar het bijgevoegde informatiepakket van 14
oktober 2016 (zie bijlage 2). Tevens wordt verwezen naar bijgevoegde begeleidende brief van Eneco (zie
bijlage 1).

Eneco heeft de tijdige uitvoering van splitsing als eerste prioriteit, maar conform afspraak tijdens de
informatieve AvA van 15 april jl. heeft zij een inventarisatieronde gemaakt bij alle aandeelhouders.
Tijdens deze contacten heeft Eneco de overwegingen geinventariseerd en ideeén getoetst van
aandeelhouders over het toekomstig aandeelhouderschap in het energiebedrijf na splitsing. In overleg
met de AHC is afgesproken dat na splitsing, indien gewenst, aandeelhouders de mogelijkheid krijgen hun
afweging ten aanzien van dit onderwerp te maken. Alle betrokkenen geven aan dat een zorgvuldig proces
voor zowel aandeelhouders als de vennootschap van groot belang is.

De afgelopen periode heeft de RvC van Eneco enkele malen gesproken met een delegatie van
aandeelhouders over — het zorgvuldig proces naar — de inrichting van het bestuur en toezicht van beide
ondernemingen na splitsing. Deze gesprekken zullen worden vervolgd teneinde te kunnen komen tot
voorstellen voor voorgenomen benoemingen door de aandeelhouders tijdens de Bijzondere Algemene
Vergadering van Aandeelhouders op 30 november 2016 of afhankelijk van de voortgang tijdens de
Bijzondere Vergadering van Aandeelhouders op 27 januari 2017.

Overleg gevoerd met
De gemeentecontroller en de Portefeuillehouder Financién.

Uitvoering/vervolgstappen

25 oktober 2016 Voorgenomen collegebesluit
z.s.m. na 25 okt. 2016 Wensen/bedenkingen met begeleidend schrijven naar raad
31 oktober 2016 Toelichting in de commissie Beraad & Advies Welzijn

Uiterlijk 14 nov. 2016 Indienen eventuele wensen/ bedenkingen door de raad via de griffie
Uiterlijk 29 nov. 2016  Definitief collegebesluit n.a.v. eventuele wensen/ bedenkingen raad

30 november 2016 Bijzondere Algemene vergadering van Aandeelhouders - inleveren
voorwaardelijke volmacht om levering van aandelen te faciliteren
31 januari 2017 Notariéle voltrekking

Evaluatie/monitoring

Wat we als gemeente naar de toekomst toe met de aandelen van de twee bedrijven willen vereist een
monitoring van het gevoerde beleid en de komende dividendopbrengsten van het Energiebedrijf en het
Netwerkbedrijf.

Financién
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Na de splitsing zullen er twee bedrijven ontstaan die economisch gezien door kunnen. In dit beeld past
ook dat qua dividend de opgetelde toekomstige dividendstromen van beide bedrijven tot vergelijkbaar
resultaat zouden moeten leiden als voor splitsing.

Voor Albrandswaard betekent dit een jaarlijkse dividendopbrengst van afgerond ruim € 4 ton (gemiddelde
over de afgelopen 4 jaar). Een garantie is uiteraard niet te geven. De opbrengsten van het Energiebedrijf
zijn nodig om per saldo de huidig geraamde totale dividendopbrengst in onze meerjarenbegroting te
blijven realiseren. De verwachting is overigens dat de resultaten van het Netwerkbedrijf door vergaande
invioed van ACM de komende jaren verder zullen dalen en die van het niet-gereguleerde Energiebedrijf
zullen stijgen.

Ook wordt door Eneco nog overleg gevoerd met de Belastingdienst over de mogelijkheid de
dividendbelasting te kunnen blijven terugontvangen zoals tot nu toe voor Albrandswaard gebruikelijk was.

Met de huidige uitgangspunten die als basis dienen voor het splitsingsplan geeft Eneco aan dat geen
bijstortingen of garantiestellingen van aandeelhouders nodig zijn.

Samenvattend zijn de belangrijkste financiéle uitgangspunten:
e Twee solide en economisch stabiele bedrijven die samen een vergelijkbaar dividend zouden
moeten genereren;
e Beide bedrijven kunnen strategie continueren;
o Uitvoeren investeringsprogramma’s zonder beroep te doen op aandeelhouders.

Juridische zaken
Niet van toepassing.

Duurzaamheid

Energie heeft een onmisbare strategische functie voor de samenleving. Het is een primaire
levenshehoefte, voor gezinnen en bedrijven. Daarnaast verandert de energievoorziening. De tijd dat
stroomlevering bestond uit een paar grote centrales en een kaartenbak met klanten is voorbij. De
energievoorziening wordt steeds meer decentraal. Een Energiebedrijf staat midden in de maatschappij en
weet verbindingen te leggen tussen burgers, bedrijven en ruimtelijke vraagstukken. Juist ook bij die
ontwikkeling past een gemeentelijk aandeelhouder. Netbeheer ligt bij wet verplicht in publieke handen.
De taak van het Netwerkbedrijf is om het energiesysteem te verduurzamen en onverminderd robuust en
betaalbaar te houden.

Duurzaamheid binnen de gehele energiewereld is dus bij uitstek een belang van de samenleving, ook
binnen Albrandswaard.

Communicatie/participatie na besluitvorming
Niet van toepassing.

Overige PIJOFACH zaken
Niet van toepassing.

Collegebesluiten op gemeentelijke website
Het college heeft zich voorgenomen om akkoord te gaan met de splitsing van Eneco en geeft de
gemeenteraad de mogelijkheid hier wensen en bedenkingen over te uiten.

Bijlagen/ter inzage liggende stukken

1. Begeleidende brief Eneco informatiepakket splitsing

2. Informatiepakket splitsing Eneco Groep - 14 oktober 2016 incl. statuten en convenanten

3. Begeleidend schrijven raad Verzoek wensen en bedenkingen ter kennis te brengen op voorgenomen
splitsing Eneco
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