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Voorwoord

Voor u ligt de bestuursrapportage van Stichting Openbaar Primair Onderwiljs Albrandswaard 2016.

Het jaar 2016 stond in het teken van een nieuw organisatiernodel voor de stichting.

Per 1 mei 2016 is mevrouw Lisette van Houwelingen aangesteld als algemeen directeur/bestuurder om leiding
te geven aan de vier adjunct-directeuren op de vijf locaties.

Per 1 november 2016 is de adjunct - directeur van OBS Rhoon — locatie Portland vervangen door een interim —
directeur en per 1 december 2016 s de adjunct-directeur van OBS Valckesteyn aangesteld als directeur van OBS

Valckesteyn — 2uid.

In 2016 is een start gemaakt met het ontwikkelen van een nieuw koersplan voor de komende vier jaar, waarin
de nieuwe visie en missie zullen worden omschreven. Alle medewerkers worden betrokken bij het schrijven van

dit koersplan, dat in juni 2017 klaar zal zijn.

De stichting heeft over 2016 een kleiner negatief financieel resultaat neergezet dan begroot. Het boekjaar is
afgesloten met een negatief resultaat van € 5.446 tegenover het begrootte negatieve resultaat van € 29.532. De
Stichting kent al Jaren een gezonde financiéle positie en is in staat gebleken deze te behouden. Deze positie
vormt een goede basis voor de investeringen die het bestuur de komende jaren in de onderwijskwaliteit wil gaan

doen.

Lisette van Houwelingen,

Algemeen Directeur / Bestuurder
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1. BESTUURLIKE ORGANISATIE

1.1 MISSIE

Stichting Openbaar Primair Onderwijs Albrandswaard heeft de volgende statutaire doelstelling: “het in stand
houden van openbare scholen voor primair onderwijs en het doen geven van onderwijs aan scholen die onder

haar gezag vallen met in achtneming van artikel 48, juncto artikel 46 van de wet.”

De stichting wil haar missie realiseren door het volgen van een heldere koers en heeft in 2016 een start gemaakt
met het opstellen van een nieuw koersplan voor de komende vier jaar, waarin de missie en visie zullen worden

omschreven.

1.2 SCHOLEN EN SCHOOLLOCATIES

In 2016 vielen er twee zelfstandige scholen onder de bevoegdheid van Stichting OPO Albrandswaard:
BRIN -nr 1151, OBS Valckesteyn

BRIN =nr 12LT, OBS Rhoon

Deze twee scholen verzorgden openbaar primair onderwijs op vijf schoollocaties:

o Valckesteyn-Zuid (hoofdvestiging OBS Valckesteyn)

Valckesteyn-Noord (dependance OBS Valckesteyn)

Rhoon - locatie De Overkant (hoofdvestiging OBS Rhoon {(dorp))

Rhoon - locatie Portland (dependance OBS Rhoon (Portland))

e Rhoon - locatie Portland - De Knip (nevenvestiging OBS Rhoon (Portland))

1.3 VISIE

We dagen kinderen uit het beste in zichzelf naar boven te brengen. Wij versterken hun denk- en menskracht
door hen verantwoordelijkheid en een nieuwsgierige en onderzoekende houding bij te brengen, waarbij onze
kernwaarden zijn: Verbinding, Samenwerking, (Zelfjontplooiing, Nieuwsgierigheid, Talentontwikkeling en

Doelgerichtheid.

In 2016 is een start gemaakt met de ontwikkeling van een nieuw koersplan. Vanuit onze visie en de kernwaarden
wordt er gewerkt om strategische doelen te formuleren. Deze doelen zullen worden uitgewerkt in de volgende

thema’s: onderwijskundige doelen, organisatie doelen, personele doelen en kwaliteit doelen.

Bastuursverslag 2016

pagina 7 van 60 Deloitte Accountants B.V.
Voor identificatiedoeleinden.
Behorend bij controleverklaring
d.d. 10 mei 2017



1.4 SAMENSTELLING BESTUUR & DIRECTIE

Het bestuur was geheel 2016 in functie. Voor de dagelijkse leiding is per 1 mei 2016 een algemeen directeur /

bestuurder aangesteld:

Dagelijks bestuur (DB}

Algemeen bestuur (AB):

Algemeen directeur/bestuurder:

Adjunct-directeuren OBS Rhoon:

Directeur {a.i.} OBS Rhoon:

Adjunct-directeuren OBS Valckesteyn:

Directeur OBS Valckesteyn:

Dhr. drs. Giel van Strien {voorzitter)

Mw

Dhr.

. drs. Jolyn Laurs-Breur (secretarls)

ing. René Terhoeve (penningmeester)

Dhr. prof. dr. Mirko Noordegraaf

Mw

Mw

Mw

Mw

Dhr.

Mw

Mw

Mw

. drs. Miranda Adelmund-Hannewijk
. Lisette van Houwelingen

, Kelly Versteeg (tot 1-11-2016)

. Nelleke van de Steenoven

H.H. Jansen (per 1-11-2016)

. Marga Maissan {tot 1-12-2016)

. Marlene de Reus

. Marga Maissan (per 1-12-2016)
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Stichting OPO
Albrandswaard

Algemeen Bestuur met
toezichthoudende taken

Dagelijks Bestuur

Algemeen directeur /
Bestuurder

SOPOA

Adjunct-directeur Adjunct-directeur Adjunct-directeur Adjunct-directeur
OBS Rhoon - OBS Rhoon - OBS Valckesteyn - OBS Valckesteyn -
Locatie de Overkant Locatie Portland Locaties Zuid en Noord Locaties Zuid en Noord

1.5 BEZOLDIGING BESTUUR

De bestuursfunctie van Stichting OPO Albrandswaard, met vitzondering van de functie algemeen directeur /
bestuurder, is onbezoldigd. Wel maakt het algemeen en dagelijks bestuur gebruik van onkostenvergoedingen ter
compensatie van gemaakte kosten en geinvesteerde tijd. Deze onkostenvergoedingen zijn gebaseerd op de
Regeling vacatiegelden bestuur Stichting OPO Albrandswaard, waarbij bijgewoonde overleggen die twee uur of

langer in beslag nemen, worden gecompenseerd door een vergoeding van € 80,- per persoon per vergadering.

1.6  WET NORMERING TOPINKOMENS

De vergoeding van de algemeen directeur/bestuurder valt binnen de norm zoals gesteld in de Wet Normering

bezoldiging Topfunctionarissen (WNT).

.
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1.7 WERKWIJZE BESTUUR

Het bestuur hanteert de Code Goed Bestuur in het primair onderwijs, zoals deze is opgesteld door de PO Raad.

Eén van de kernpunten van de code is de scheiding van bestuur en toezicht, vastgelegd in artikel 5 van de code.

stichting OPO Albrandswaard heeft één bestuur met een functionele scheiding tussen bestuur en toezicht. Het
dagelijks bestuur wordt vormgegeven door drie bestuursleden. Het algemeen bestuur, met toezichthoudende
taken, wordt vormgegeven door de overige twee bestuursleden.

Door de onderwijsinspectie was aangegeven dat de verdeling van taken en bevoegdheden tussen algemeen en
dagelijks bestuur expliciet in de statuten dienen te worden benoemd. Het bestuur heeft de statuten van de

stichting hierop aangepast. De gemeenteraad heeft op 9 februari 2016 ingestemd met deze nieuwe statuten.

De dagelijkse leiding was tot 1 mei 2016 in handen van het dagelijks bestuur en is per 1 mei 2016 overgedragen

aan de, per die datum aangestelde, algemeen directeur / bestuurder Lisette van Houwelingen.

Het bestuur heeft in 2016 10 keer vergaderd.

£r worden door de twee scholen volgens een vierjarige cyclus tevredenheidsonderzoeken onder de ouders /
verzorgers gehouden. Op basis van deze informatie kan het onderwijsaanbod 2o goed mogelijk op de leerlingen

worden afgestemd. In 2016 hebben deze niet plaatsgevonden.

0BS OBS Totaal Totaal Totaal
schooljaar 2015-2016 Rhoon Valckesteyn 2015- 2014- 2013-
2016 2015 2014

Aantal bestuursvergaderingen 10 14 6

Aantal medezeggenschapsraadieden 11 10

18 GMR

Conform de Wet medezeggenschap op scholen beschikt Stichting OPO Albrandswaard over een
Gemeenschappelijke Medezeggenschapraad (GMR) en de beide scholen over een Medezeggenschapsraad (MR).
In lijn met artikel 10 en artikel 11 van deze wet heeft het bestuur in 2016 verschillende voorstellen ter advisering,
instemming en informatie aan de GMR voorgelegd. Daarnaast werd de GMR nauw betrokken bij het traject naar

de nieuwe organisatiestructuur en bij het vormgeven van het nieuwe koersplan voor de komende vier jaar.

Bestuursverslag 2016
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1.2 EXTERN TOEZICHT

Conform de Wet op het primair onderwijs fungeert de gemeenteraad van de vestigingsplaats van Stichting OPO

Albrandswaard als externe toezichthouder.

In de jaarcyclus zijn er in ieder geval twee momenten waarop het toezicht zich concretiseert. Ten eerste ziet de
gemeenteraad van Albrandswaard er op toe dat het bestuur van Stichting OPO Albrandswaard voor 1 februari
van het betreffende kalenderjaar een begroting heeft vastgesteld. Om de gemeenteraad in staat te stellen om
hier op toe te zien zorgt het bestuur van Stichting OPO Albrandswaard er voor dat conform de Wet op het primair
onderwijs er vaor 1 februari een door het bestuur en GMR geaccordeerde begroting in het bezit is van de

gemeenteraad van Albrandswaard.

Een tweede belangrijk moment betreft het aanleveren van de jaarlijkse bestuursrapportage van Stichting OPO
Albrandswaard aan de gemeenteraad van Albrandswaard. Deze omvat de jaarrekening en het bestuursversiag
van Stichting OPO Albrandswaard en dient conform de statuten van de stichting vodr 1 juni van het volgende
kalenderjaar te worden aangeleverd bij de gemeenteraad. De jaarrekening gaat vergezeld van een
controleverklaring. In 2016 heeft het bestuur van Stichting OPO Albrandswaard zich aan belde verplichtingen

binnen de gestelde termijnen voldaan.

110 KLANTENTEVREDENHEID

Elk bevoegd gezag in het onderwijs is verplicht een klachtenregeling op te stellen. Veruit de meeste klachten
over de dagelijkse gang van zaken in een school worden in onderling overleg tussen ouders, leerlingen, personeel
en schoolleiding afgehandeld. Indien dit niet mogelijk is of de afhandeling niet naar ieders tevredenheid is, kan
aan de hand van de klachtenregeling een klacht worden ingediend. In november 2016 is deze regeling door de

stichting vastgesteld.

In schooljaar 2016 zijn er geen klachten binnengekomen.

Volgens een cyclus worden er tevredenheidsonderzoeken gehouden onder de leerlingen, ouders/verzorgers en
persaneel.

in 2016 heeft er op OBS Valckesteyn een personeelstevredenheidsonderzoek plaatsgevonden. Hiermee heeft
het personeel aangegeven ruim tevreden te zijn, op een schaal van O tot 5 werd er lets lager gescoord (3,2) dan

het landelijke gemiddelde (3,3).

Om de ouders/verzorgers van informatie te voorzien worden er jaarlijks op alle locaties diverse
infoavonden/middagen gehouden en ontvangen zij nieuwsbrieven, maandbrieven en overige informatie per

mail.

Bestuursverslag 2016
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1.41 PARTICIPATIE OVERLEGORGANEN
Verschillende vertegenwoordigers van Stichting OPO Afbrandswaard namen in 2016 dee! aan de regionale

overlegorganen.

Het eerste overlegorgaan betreft het OOGO (Op Overeenstemming Gericht Overleg) van de gemeente
Albrandswaard waar alle schoolbesturen voor het primair onderwijs in vertegenwoordigd zijn.
Bestuursveorzitter de heer Van Strien nam tot 1 mel 2016 namens de stichting deel aan de beraadslagingen van

dit overlegorgaan.

Tot 1 mei 2016 was de stichting, middels bestuurssecretaris mevrouw Laurs, vertegenwoordigd in het bestuur
van het regionale samenwerkingsverband RIiBA (Ridderkerk, Barendrecht en Albrandswaard). Deze
vergaderingen vinden zes maal per jaar plaats. Zij heeft tot 1 mei 2016 ook deelgenomen aan de LEA {Lokale

Educatieve Agenda)-overleggen van de gemeente Albrandswaard.

vanaf 1 mel 2016 zijn bovenstaande taken overgenomen door algemeen directeur / bestuurder mevrouw van

Houwelingen.

Besiuursversiag 2016
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2. ONTWIKKELINGEN IN 2016

2.1 ORGANISATIEONTWIKKELING
Eind 2015 heeft het bestuur besloten tot het tijdelijk {twee tot drie jaar) aanstellen van een algemeen directeur
(ongeveer 0.8 fte) en twee schooldirecteuren. De inzet was/is dat de algemeen directeur in twee tot drie jaar de

organisatie goed neerzet en alle processen optimaal laat verlopen.

Per 1 mei 2016 is Lisette van Houwelingen voor 0,8 fte aangesteld als algemeen directeur / bestuurder.
Eind 2016 is er op beide scholen een directeur aangesteld. Op de overige locaties is de dagelijkse leiding in
handen van een adjunct-directeur. ‘

De algemeen directeur / bestuurder geeft leiding aan deze vier {adjunct-)directeuren.

2.2 LEERLINGENAANTALLEN

Scholen Werkelijke aantallen Prognose gemeente
1-10-2016 1-10-2015 1-10-2014 2017 2016 2015

OBS Valcke eyr 30 2 i3 307 32 336

OBS Rhoon ~ 140 134 119 126 123 119

Locatie De Overkant

OBS Rheon 248 342 34 129 340 334

Locatie P lan

Stichting OPO 796 799 789 762 789 789

Albrandswaard

Alle scholen 2,529 2.557 2.583 2,561 2.561 2.583
Albrandswaard

i 31, 5% 1,2% 30,5 20;8% 30,8% 30,

v

)
/0

De prognose van de gemeente uit 2015 gaf, vanaf 2016, een dalende lijn aan van het leerlingenaantal van de

stichting. Tot op heden is het leerlingenaantal van de stichting echter nagenoeg gelijk gebleven.

%Z
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0BS OBS Totaal Totaal Totaal

Schooljaar 2015-2016 Rhoon Valckesteyn 2015- 2014- 2013-
2016 2015 2014

Aantal uits £y V7 -} ,'. fingen § e ) A ¥

| 5 i fia ’

Aantal geweigerde leerlingen 1 3 0 0

Aantal verwijderde learlingan 0 0

Leerlingen op eigen leerlijn 6 3 9 10 14

Leedingen (ira 23 7

verdieging/ul fagl

Vervroegde overgang 0 1

2.3 CITO EINDTOETS 2016

Cito eindtoets Schooljaar Schooljaar Schooljaar
2015-2016 2014-2015 2013-2014
BS Val 537,9 535,8 536,2
OBS Rhoon 536,0 535,5 534,0
0BS Rhoon — locatie Portland 532,9 535,7 530,1
BS Rhoon — locatle de Overkant ¥ 7,

2.4  INSPECTIERAPPORT OBS RHOON — LOCATIE DE OVERKANT

Op 24 mei 2016 heeft het vierjaarlijks bezoek van de Inspectie van het Onderwijs plaatsgevonden op OBS

Rhoon — locatie de Overkant.

De inspectie concludeerde in haar rapport dat het basisarrangement blijft gehandhaafd: “OBS Rhoon — locatie
de Overkant heeft haar kwaliteit op orde”. De school staat voor een uitdaging om de basiskwaliteit te
optimaliseren. Met de komst van een nieuwe algemeen directeur / bestuurder kunnen de reeds verzamelde
data gebruikt worden om de kwaliteitszorgeyclus en de aansturing te verbeteren, waardoor op termijn de

onderwijskwaliteit wordt verhoogd.

Uit het onderzoek is gebleken dat de school op alle indicatoren voldoende tot goed scoort, met uitzondering
van de indicator ‘zicht op ontwikkeling’. Ondanks een goed volgsysteem lukt het nog niet om de ontwikkeling
van alle kinderen optimaal in beeld te houden en/of daar de juiste conclusies uit te trekken. N\

LY
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Het bestuur is het tevreden met het toegekende basisarrangement. Voor de langere termijn heeft het bestuur

echter meer ambities en zou het in de breedte hoger willen scoren.

2.5 WET PASSEND ONDERWIIS EN JEUGDWET

Met de stelselwijzingen Passend Onderwijs en de decentralisatie Jeugdzorg is de verantwoordelijkheid voor hulp

aan kinderen en gezinnen, die extra ondersteuning nodig hebben, gelegd bij schoolbesturen en gemeenten.

Net als de andere schoolbesturen heeft Stichting OPO Albrandswaard de opdracht en de middelen gekregen om
elk kind passend onderwijs te bieden. Stichting OPO Albrandswaard heeft met de invoering van de Wet Passend
Onderwijs zorgplicht gekregen. Dit houdt in dat alle scholen binnen Stichting OPO Albrandswaard
verantwoordelijk zijn om elk kind een passende onderwijsplek te bieden, waarbij het accent verschuift van het
medisch labelen van kinderen, naar wat zij daadwerkelijk nodig hebben om onderwijs te kunnen volgen.
Gemeenten zijn per 1 januari 2015 verantwoordelijk geworden voor alle hulp aan jeugdigen en ouders in gezin,
wijk en buurt. De nieuwe Jeugdwet gaat, net als de Wet op het Passend Onderwijs, uit van minder snel

medicaliseren, meer ontzorgen en normaliseren.

De Wet Passend Onderwijs en de Jeugdwet bevatten veel complementaire bepalingen over samenwerking en
afstemming ten aanzien van hulp voor kinderen. Daarom is het van belang om gezamenlijk afspraken te maken

met samenwerkingsverband RiBA. De afspraken zijn opgenomen in het ondersteuningsplan 2014-2015.

Goed en passend onderwijs aan en zorg voor kinderen vraagt een nauwe samenwerking tussen alle betrokkenen:
kind, leraar en ouders. Daarom zijn alle scholen verder gegaan met de implementatie van en professionalisering
op het gebied van de werkwijze van handelingsgericht werken (HGW).

Middels HGW brengen de leerkrachten periodiek op systematische wijze de ontwikkeling van leerlingen in kaart
via een leerlingvolgsysteem. Aan de hand daarvan bewaakt het schoolteam de vorderingen van haar leerlingen

en verbindt daar consequenties aan.

Handelingsgericht werken
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Binnen de scholen hebben de intern begeleiders een essentiéle rol en verantwoordelijkheid met betrekking tot

de ontwikkeling van het beleid gericht op integrale leerlingenzorg.

2.6 HOOGBEGAAFDHEID
Om ons in staat te stellen uitvoering te geven aan het Hb-beleid werd vanuit het samenwerkingsverband € 20,-
per leerling per cursusjaar (ingaande schooljaar 2015-2016) beschikbaar gesteld. Deze middelen werden onder

andere ingezet voor de inzet van de Lb-specialisten, de materialen en de Leer-Extra-Dingen-klas.

2.7 BUITENONDERHOUD

Per 1 januari 2015 is de Stichting zelf verantwoordelijk voor het buitenonderhoud van de schoolgebouwen, met

uitzondering van de huurlocaties, hier is de gemeente Albrandswaard verantwoordelijk voor gebleven.

Momenteel wordt er gewerkt aan nieuwe meerjarenonderhouds-plannen voor alle locaties, met uitzondering
van de huurlocaties, op basis waarvan er jaarlijks gedoteerd kan worden, zodat de kosten voor het

buitenonderhoud gespreid kunnen worden.

In 2016 is , evenals in 2015, de totale extra bekostiging voor het buitenonderhoud gedoteerd, evenals de
gemiddelde kosten uit de meerjarenonderhouds-plannen uit 2011 {Rhoon-Portland) en 2012 (overige locaties).
Na gereedkomen van de nieuwe meerjarenonderhouds-plannen zullen de dotaties in 2017 hieraan worden

aangepast.
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3. PERSONEELSBELEID

De onderwijskwaliteit wordt bepaald door de kwaliteit van de leerkrachten. Daarom staan hun competenties,
motivatie en talenten centraal: niet alleen bij indiensttreding, maar ook wanneer ze in dienst zijn.

Sinds 2010 bestaat de functiemix. De ‘functiemix’ is de verdeling van leraren (in voltijdbanen, fte's) over de
verschillende salarisschalen. Schoolbesturen krijgen extra geld van het ministerie van Onderwijs, Cultuur en
Wetenschap om leraren promotie te kunnen geven naar hogere leraarsfuncties, met bijbehorende beloning.
Deze maatregel, waardoor meer leraren in hogere salarisschalen komen, wordt aangeduid met ‘versterking van

de functiemix’.

De medewerkers kunnen jaarlijks via het mobiliteitsformulier aangeven of zij van werkplek willen veranderen

binnen de verschillende schoollocaties van Stichting OPO Albrandswaard.

Er zijn stageplaatsen beschikbaar en op beide scholen wordt gebruik gemaakt van LIO-stageplaatsen.

3.1 FUNCTIEMIX

De functiemix is de verdeling van leraren (in voltijdbanen, fte's) over de salarisschalen.

De eis in de functiemix is 40% functies als senior-leraar (LB} en 2% functies als leraar-specialist (LC). De 2% LC
functies kunnen worden omgezet in 6% LB functies extra. Voor die laatste situatie heeft Albrandswaard gekozen.
De doelstelling is dat op bestuursniveau 46% van de totale inzet van leerkrachten een functie als senior-leraar

heeft. Onderstaande tabel laat zien dat we op 1 oktober 2016 nog niet voldoen aan de eis.

De stand van zaken van de functiemix per school geven het volgende beeld, waarbij de doelstelling is gebaseerd

op 46% van de aanwezige leerkrachten in de LA en LB schaal.

Naam Brin LA LB Totaal % Doel- Toename
nr stelling

Obs Valkesteyn Zuid 1151 7,11 3,55 10,66 33,30% 4,90 1,35
Obs Vatkesteyn Noord 118l 1,74 2,68 4,42 60,63% 2,03 -0,65
Totaal Obs Valkesteyn 8,85 6,23 15,08 41,31% 6,94 0,71
08S Rhoon Portland 1217 11,64 4,58 16,22 28,24% 7,46 2,88
0B8S Rhoon Overkant 1217 5,06 1,62 6,68 24,25% 3,07 1,45
Totaal OBS Rhoon 16,70 6,20 22,90 27,07% 10,53 4,33
Totaal 25,55 12,43 37,98 32,73% 17,47 5,04

Dat betekent dat er nog een grote inspanning moet worden geleverd op het aantal LB-leerkrachten te laten
stijgen. Het gaat daarbij natuurlijk over een kwaliteitsimpuls. In het nieuwe beleid zal komen te staan dat een LB-
leerkracht een HBO plus opleiding moet hebben gevolgd. En dat zittende LB leerkrachten vier jaar de tijd krijgen

om een HBO plus opleiding af te ronden. Hierdoor zal naar verwachting de kwaliteit van de teams stijgen.
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3.2 SAMENSTELLING PERSONEELSBESTAND

Per ultimo 2016 waren er 63 personeelsleden werkzaam bij Stichting OPO Albrandswaard. Ruim 93% van de
medewerkers is vrouw. De procentuele leeftijdsverdeling is op stichtingsniveau redelijk gelijkmatig met accenten
in de categorieén 25-35 jaar en 45-55 jaar, waarbi) op OBS Rhoon-Portland de eerste groep en op OBS
Valckesteyn de tweede groep oververtegenwoordigd is.

Een merendeel van onze medewerkers {(70%) werkt parttime.

3.3  ZIEKTEVERZUIM

Het ziekteverzuim onder het personeel nam in 2016 iets verder toe tot gemiddeld 4,98% voor heel Stichting OPO
Albrandswaard. Dit percentage is ongeveer gelijk aan het landelijke gemiddelde, maar is aanzienlijk gestegen ten
opzichte van het niveau van 2013, toen het percentage 2,32% bedroeg. Het bestuur heeft de intentie om dit te

onderzoeken.

Ziekteverzuim 2016 2015 2014

OBS Rhoon 5,88% 4,27% 2,02%

Stichting OPO Albrandswaard 4,98% 4,27% 3,26%

Landelijk gemiddelde Ca. 5% Ca. s 6,1%

3.4 DESKUNDIGHEIDSBEVORDERING

Het scholingsbudget is in 2016 op schoolniveau besteed en bedroeg 10% van het personeels- en

arbeidsmarktbudget. Dit scholingsbudget is verdeeld in een collectief deel en een persoonlijk deel.

De verdeling:
e Aantal fte x € 500,- voor eigen professionalisering medewerkers

e Restant voor studiedagen, BHV, etc.

Afgelopen jaren zijn er te weinig middelen aan professionalisering besteed. Daarom s erin 2017 een extra bedrag

hiervoor gereserveerd.

3.5 DUURZAME INZETBAARHEID

ledere fulltime medewerker heeft recht op 40 uur Duurzame Inzetbaarheid per jaar. Deze tijd kan voor een breed

scala van mogelijkheden worden ingezet, tijdens lesuren, maar ook tijdens overige uren. In de komende
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maanden zal er nog veelvuldig overleg zijn om uiteindelijk te komen tot een uitgebalanceerd overzicht omtrent
de inzet van de 40 uren Duurzame Inzetbaarheid. De Duurzame Inzetbaarheid geldt voor alle werknemers, zowel

OP als OOP. We gaan ervan uit dat 10% van de Duurzame Inzetbaarheid zal plaatsvinden tijdens de lesuren,

Een bijzonder budget voor Duurzame Inzetbaarheid, het seniorenbudget voor iemand van 57 jaar of ouder en/of
deelnemers aan de overgangsregeling BAPO, wordt momenteel door de betreffende personen als verlof

opgenomen.

Het bijzonder budget voor Duurzame Inzetbaarheid, het startersbudget voor startende leerkrachten (in

salarisschalen LA 1 t/m LA3), wordt momenteel ingezet voor (individuele) coaching en collegiaal overleg.

Voor vervangingskosten van de opgenomen (les)uren duurzame inzetbaarheld zal vanaf volgend jaar een budget

worden opgenomen.
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4,  FINANCIEN

Het financiéle boekjaar 2016 is afgesloten met een negatief resultaat van 19.549 euro. De Stichting kent al jaren

een gezonde financiéle positie en is in staat gebleken deze te behouden.

De begroting voor 2016 voorzag in een negatief resultaat van 29.532 euro. De reden dat de stichting over 2016
een minder negatief resultaat heeft, is voornamelijk ontstaan door de hogere personele bekostiging dan in de

begroting was opgenomen,

Net als in voorgaande jaren is in 2016 geld besteed aan verdere professionalisering van de organisatie. Hiervoor
is in 2016 58.000 euro besteed aan de uitvoering van de bestedingsplannen Prestatiebox van voorgaande jaren.
De ontvangen Prestatiebox gelden in 2016 waren hoger, namelijk 80.000 euro, waarvan in 2016 16.000 euro is
besteed aan cultuur. De resterende Prestatichox gelden 2016 zullen worden toegevoegd aan de

bestemmingsreserve Prestatiebox en zullen in 2017 verder besteed worden.

De ontvangen bekostiging vanuit het Rijk is eind 2015 verhoogd en niet in de begroting van 2016 opgenomen.
Een deel van deze gelden is besteed aan extra inzet van personeel. Het resultaat van de extra ontvangsten en
uitgaven is 28.000 euro. Daarnaast zijn extra gelden ontvangen voor de ferarenbeurs {10.000 euro), subsidie
voor onderwljs aan vreemdelingen (5.000 euro) en heeft er een restitutie van de premie van het

Vervangingsfonds over het schooljaar 2014-2015 (7.000 euro) plaatsgevonden.

In 2016 is de detachering van twee medewerkers bij het Samenwerkingsverband, met betrekking tot het
Leespaleis, beéindigd. Ook is de vergoeding van één medewerker, voor deelname aan de werkgroep van het
samenwerkingsverband, komen te vervallen. Dit heeft geleid tot een lagere bijdrage van het

Samenwerkingsverband van 22.000 euro.

Het resultaat over 2016 ziet er als volgt uit:

Resultaat volgens begroting - 30.000 euro

Extra bekostiging Prestatiebox 19.000 euro

Extra uitgaven prestatiebox voorgaande jaren -58.000 euro

Resultaat extra bekostiging en inzet personeel 28.000 euro

Overige extra inkomsten 29.000 euro

Samenwerkingsverband - 22.000 euro

Lagere materiele lasten 20.000 euro

{agere financiéle baten - 5,000 euro

Resultaat 2016 - 19.000 euro \/\
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4,1 ANALYSE EXPLOITATIESALDO

Zoals in de inleiding van dit hoofdstuk beschreven is het verschil tussen begroting en realisatie voor een groot
deel toe te schrijven aan de extra bekostiging die laat in 2015 bekend geworden is en niet opgenomen was in de

begroting.

In 2016 voldoen beleid en uitvoering van treasury aan het treasury statuut, vastgesteld op 11 april 2017. Er is

alleen sprake van wegzetten van overtollige middelen op de deposito rekening.

4.2 FINANCIELE POSITIE PER BALANSDATUM

Het resultaat over 2016, te weten -19.549 euro, zal op onderstaande wijze verwerkt worden in de reserves:

Algemene reserve - 25.658 euro
Bestemmingsreserve PrestatieBox + 6.109 euro
Totaal - euro

De reserves van Stichting OPO Albrandswaard per ultimo 2016 zijn hieronder opgenomen. Deze cijfers tonen

de gezonde positie van de stichting aan.

Stand per Resultaat Overige Stand per

1 januari 2016 mutaties 35 gacember 2016
2.11  Algemene reserve 717.387 11555 2 705.834
2.1.2  Bestemmungsreserve (publiek) 428.986 6.109 - 435.095
Eigen Vermogen 1,146.373 -5.446 2 1.140.929

Uitsplitsing

Bestemmungsreserve personeel 293,323 . - 293.323
Reorganisatie bestuur & management 21.029 . 21.029
Passend onderwis 30,000 - 30.000
Prestatiebox 84,634 6109 90.743
212 DBestemmingsreserve {oubliekl 428.986 6.109 - 435.095
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4.3 CONTINUITEITSPARAGRAAF

43.1 Kengetallen

Kengetal (stand 31/12) 2016 2017 2018 2019 2020

Personele bezetting in FTE

- Management/Directie 4,44 4,38 4,38 4,38 4,38

- Onderwijzend Personeel 37,91 37,91 36,16 34,58 33,58

- Overige medewerkers 3,37 3,38 3,38 3,38 3,38
45,72 45,66 43,92 42,33 41,34

Prognose

leerlingenaantallen 798 796 772 767 753

De prognose van de leerlingenaantallen is tot stand gekomen door de werkelijke inschrijvingen op de scholen in
combinatie met de prognose van de gemeente Albrandswaard (2015) en de prognose van DUO op basis van de
leerlingenaantallen op 1 oktober 2015.

De voorgenomen aanpassingen in de formatie-omvang zijn beperkt, ongeveer 1 fte per jaar..

43.2 Meerjarenbegroting

Balans

Activa 2016 2017 2018 2019 2020

Vaste activa

Materiéle vaste activa € 261341 | € 296977 | € 231159 | € 153.692 | € 107.232

Viottende activa

Vorderingen € 199.157 | € 200.000 | € 200.000 | € 200.000 | € 200.000

Liquide middelen € 1.266.616 | € 836.126 | € 940513 | € 1.086.202 | € 1.127.008

Totaal Activa € 1.727.114 | € 1.333.103 | € 1.371.672 | € 1.439.894 | € 1.434.240

Passiva

Eigen Vermogen

Algemene Reserve € 691730 | € 651.479 | € 597.031 | € 572236 | € 473.565
Bestemmingsreserves:

- reorganisatie B & M € 21.029 | € 21.029 | € 21.029 | € 21.029 | € 21.029

- P&A beleid € 293323 | € 290.000 | € 290.000 | € 290.000 | € 290.000

- Passend Onderwijs € 30000 |€ 30000 |€ 30000 |€ 30.000 [€ 30.000

- Prestatiebox € 90743 | € - 1€ - | € -1 € -
Voorzieningen € 294524 | € 340595 | € 433612 | € 526.629 | € 619.646

Kortlopende schulden € 305765 | € - | € - | € -1 € -

Totaal Passiva € 1.727.114 | € 1.333.103 | € 1.371.672 | € 1.439.894 | € 1.434.240

De financiéle positie van Stichting OPO Albrandswaard is goed. Financlering vindt plaats uit het eigen .
vermogen. \\
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In 2016 is een start gemaakt met het ontwikkelen van een nieuw koersplan voor de komende 4 jaar. Als gevolg
van, de uitvoering van, dit plan zal beleid worden gevormd over de toekomstige mutaties in de
bestemmingsreserves. Voor nu is er voor gekozen de bestemmingsreserves voor de komende jaren stabiel

weer te geven, er van uitgaande dat er voldoende financiéle middelen beschikbaar zijn.

Momenteel zijn er nieuwe meerjarenonderhoudsplannen in ontwikkeling, waarin ook rekening gehouden zal
worden met het buitenonderhoud. Volgens deze plannen zal dan jaarlijks gedoteerd worden aan de voorziening
onderhoud en zal het onderhoud worden uitgevoerd. Tot deze plannen gereed zijn wordt er jaarlijks volgens de
meerjarenonderhoudsplannen uit 2012 gedoteerd en wordt ook het onderhoud uitgevoerd. Sinds 2015 wordt

ook de extra bekostiging voor het buitenonderhoud in zijn geheel gedoteerd.

Stichting OPO Albrandswaard streeft ernaar de waarde van de materiéle vaste activa zo stabiel mogelijk te
houden, rekening houdend met nieuwe ontwikkelingen en (her)investeringen. Eind 2016 is een start gemaakt

met de ontwikkeling van nieuwe meerjareninvesteringsplannen.

Er zijn diverse bestemmingsreserves, oorspronkelijk bedoeld om toekomstige knelpunten op te kunnen vangen.

Ten behoeve van de uitvoering van het nieuwe koersplan zal er nieuw beleid worden geformuleerd met
betrekking tot, vorming van en mutaties in, de bestemmingsreserves. Vooralsnog is er voor gekozen om de

bestemmingsreserves, met uitzondering van de bestemmingsreserve ‘Prestatiebox’, niet aan te spreken.

De bestemmingsreserve ‘reorganisatie bestuur & management’ is oorspronkelijk bedoeld om de bijkomende

kosten van een fusie te financieren..

De bestemmingsreserve ‘P&A beleid’ is oorspronkelijk bedoeld om o.a. krimp te kunnen opvangen, volgens de

meerjarenbegroting de komende jaren het geval.

In het kader van Passend Onderwijs zal de basisondersteuning verder versterkt worden. De bestemmingsreserve

‘passend Onderwijs’ is oorspronkelijk gevormd om eventuele knelpunten te financieren.

De bestemmingsreserve ‘Prestatiebox’ is ultima 2013 gecregerd om inzichtelijk te houden welke ontvangen
gelden met betrekking tot de Prestatiebox uit voorgaande jaren nog niet zijn besteed. Stichting OPO
Albrandswaard streeft ernaar de bestemmingsreserve eind 2017 in zijn geheel besteed te hebben aan

professionalisering.
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Staat van Baten en Lasten

Baten 2016 2017 2018 2019 2020
Rijksbijdrage € 3.547.104 | € 3.567.880) € 3.533.971| € 3.446.273 | € 3.350.054
Overige overheidsbijdragen € 7.759 | € -

en subsidies

Overige baten € 26.743 | € 41.691 41,691 | € 41.691 | € 41,691
Totaal Baten € 3.581.606 | € 3.609.571| € 3.575.662 | € 3.487.964 | € 3.391.745
Lasten

Personeelslasten € 2058.498 | € 3.138.390 | € 3.026.729 | € 2.913.081 | € 2.890.075
Afschrijvingen € 82,644 | € 80.937 | € 78.821 | € 75.117 | € 75.780
Huisvestingslasten € 244846 | € 255937 | € 255937 | € 255937 | €  255.937
Overige lasten € 315797 |€ 267.874| € 267874 )€ 267874 | € 267.874
Totaal Lasten € 3.601.785 | € 3.743.138| € 3.629.361 | € 3.512.009 | € 3.489.666
Saldo Baten en Lasten € -20.179 | € -133.567 | € -63.699 | € -24.045 | € -97.921
Saldo Financiéle bedrijfsvoering | € 630 | € -750 | € -750 | € -750 | € -750
Totaal Resultaat € -19.446 | € -134317| € -54.449 | € -24.795| €  -98.671

In 2016 is een start gemaakt met de herontwikkeling van diverse beleidsstukken, zoals een koersplan,
bestuursformatieplan, meerjarenonderheidsplan, meerjareninvesteringsplan, meerjarenbegroting, etc.

In de huidige meerjarenbegroting is gekozen om deze (deels) beleidsarm neer te zetten. De concept
beleidsplannen zijn, daar waar mogelijk, verwerkt in de meerjarenbegroting.

De beleidsplannen zijn er op gericht om de aankomende krimp en de gevolgen hiervan op een juiste manier op
te vangen, zodat de resultaten van de stichting positief worden en blijven. Er wordt naar gestreefd de plannen

medio 2018 gereed te hebben

433 Interne Beheersings- en Controlesystemen

In 2016 hebben zich geen wijzigingen voorgedaan aan de interne beheersings- en controlesystemen. Mede
omdat er geen constateringen zijn van aanzienlijke risico's in voorgaande bestuursverslagen en controles is daar
nu geen noodzaak voor. Bij het ontwikkelen van nieuw beleid in de komende periode zal dit opnieuw bezien

worden en zullen de controlesystemen hierop aangepast worden.

4.3.4 Belangrijkste Risico’s en Onzekerheden

Het bestuur neemt de aandachtspunten uit de managementsamenvatting bij de jaarrekening over 2015 van de
accountant mee in het ontwikkelen van nieuw beleid. Concreet betekent dit dat in de komende periode invulling

gegeven gaat worden aan de volgende controlemechanismen:
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e Het jaarlijks opstellen van een meerjarenbegroting en deze koppelen aan het
strategisch meerjarenbeleidplan.
In 2016 is een start gemaakt met de herontwikkeling van diverse beleidsstukken, 20als een koersplan,
bestuursformatieplan, meerjarenonderheidsplan, meerjareninvesteringsplan, meerjarenbegroting, etc.
De concept beleidsplannen zijn, daar waar mogelijk, verwerkt in de meerjarenbegroting.

o Periodiek laten uitvoeren van een risico-analyse. De risico’s kwantificeren en deze afzetten tegen de

vermogenspositie.

In alle lagen van de organisatie zal de Planning- & Controlcyclus moeten worden doorgevoerd en/of worden
geperfectioneerd. Met het koersplan voor de komende 4 jaar als leidraad zullen de diverse processen worden

bepaald, vastgelegd, uitgevoerd, op elkaar worden afgestemd en worden gecontroleerd.
4.3.5 Rapportage Toezichthoudende Organen

Het bestuur kent een Algemeen Bestuur dat binnen het bestuur optreedt als toezichthoudend orgaan op het
Dagelijks Bestuur. Het Algemeen Bestuur heeft het Dagelijks Bestuur met raad en daad terzijde gestaan en is hij

alle bestuursvergaderingen aanwezig geweest.

Door de onderwijsinspectie was aangegeven dat de verdeling van taken en bevoegdheden tussen algemeen en
dagelijks bestuur expliciet in de statuten dienen te worden benoemd. Het bestuur heeft de statuten van de

stichting hierop aangepast. De gemeenteraad heeft op 9 februari 2016 ingestemd met deze nieuwe statuten.

Op 1 mei 2016 is er een algemeen directeur / bestuurder aangesteld voor de dagelijkse leiding. De

sollicitatieprocedure was in handen van wervingbureau K+V.

Op 7 maart j.l. is de WNT complexiteits- klasse 2016 voor Stichting OPO Albrandswaard vastgesteld op 4, zijnde
een bezoldigingsmaximum van € 106.000 voor topfunctionarissen. De vergoeding van de algemeen directeur /

bestuurder mevrouw van Houwelingen viel binnen deze norm.

Met ingang van 1 juli 2016 is er een nieuwe regeling beleggen, belenen en derivaten OCW 2016 van kracht

geworden. Het treasury statuut uit 2011 is geactualiseerd en opnieuw vastgesteld op 7 maart 2017.
Jaarlijks vindt overleg plaats tussen Stichting OPO Albrandswaard en de accountant van Deloitte Accountants.

De accountant controleert het jaarverslag van Stichting OPO Albrandswaard, inclusief de gehanteerde

grondslagen voor financiéle verslaggeving en andere toelichtingen, zijn bevindingen worden vermeld in het
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controleverslag. Voor vaststelling van het definitieve jaarverslag geeft de accountant een toelichting op een

bestuursvergadering.

Conform de wet is de begroting voor 2017 volgens voorgeschreven richtlijnen tijdig naar de gemeenteraad van
Albrandswaard gestuurd als externe toezichthouder, zoals dit ook met dit jaarverslag zal gebeuren.
De gemeenteraad van Albrandswaard heeft de begroting voor 2017 goedgekeurd in haar openbare vergadering

van 3 april j.l.

\
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Financiéle kengetallen

Aan de hand van de jaarrekening kan een aantal kengetallen en ratio's warden berekend
die verder Inzicht kunnen geven in de gevo'gen van het gevoerde beleld over het boekjaar en
waardoor het beeld ult de jaarrekening kan warden verdu delljkt.

Kengatallen

Solvabiliteit

Eigen vermogen in percentage van het totale vermogen.

De solvabiliteit geeft aan in hoeverre de stichting In staat is aan
haar langetermijnverplichtingen te voldoen. 25% & 50% wordt als
goed aangemerkt. Is de waarde hoger dan 25% dan is de stichting
in staat om aan haar langetermijnverplichtingen te voldoen

Solvabilitelt excl. Voorzieningen

Liquiditeit {Quick rat

Verhouding vlattende activa minus voarraden en kortlopend vreemd vermogen.

Deze verhouding geeft aan in hoeverre de stichting In staat is aan

haar verplichtingen voor kortlopend vreemd vermogen te voldoen. Een waarde

tussen de 1,5 en 2 is goed. Ligt de waarde boven de 1,5 dan is de

stichting in staat aan haar verplichtingen voor kortlopend vreemd vermogen te voldoen

Weerstandsvermogen
Verhouding tussen het totale eigen vermogen excl, Vaorzieningen minus de materiéle vaste activa en

Een weerstandsvermogen tussen 10% en 40% wordt binnen de stichting als
aanvaardbaar geacht. Het weerstandsvermogen zegt lets over de reservepositie van
de stichting en over de mogelijkheden om financiéle tegenvallers te kunnen opvangen

Rentablliteit
Verhauding exploitatieresultaot en de totale baten

DIt heeft betrekking op het rendement en geeft aan of er sprake is

van een positief dan wel negatief exploitatieresultaat Daarbij wordt

uitgegaan van de gewone bedrijfsvoering Het wardt berekend daor het resultaat
(het "exploitatiesaldo”) te delen door de totale baten van de bedrijfsvoering.

Kapitalisatiefactor inclusief privaat

De kapitalisatiefactor geeft een indicatie of het totale vermogen van de
organisatie niet of inefficlént wordt benut voor de uitvoering van de

taken van de arganisatie. De kapitalisatiefactor wordt bepaald door het tatale
kapitaal minus de gebouwen en terreinen te delen door de tatale baten incluslef
de financléle baten.

De volgende % worden hierbij ter indicat'e gehanteerd

35% bovengrens grote besturen (> 8min omzet)

60% voor klelne basturen (<5 m'n}

Jaarrekening 2016 St. openbaar PO Albrand: d

2016
82,3%

65,2%

4,79

24,4%

48,2%

2015
80,7%

68,3%

4,22

23.9%

2,2%

46,5%
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Al Grondslagen

1 Algemeen

Activiteiten van het bevoegd gezag
In deze jaarrekening zijn de activiteiten van de St, openbaar PO Albrandswaard en van de onder deze rechtspersoon vallende scholen (zie

gegevens rechtspersoon) verantwoord.

Grondslagen voor de joarrekening
De Jaarrekening is opgesteld met Inachtneming van de bepalingen opgenomen in de Ministeriéle Richtlijn jaarverslaggeving anderwijs

Hierbij wardt aansluit gezocht bij de bepalingen van Boek 2 titel 9 van het Burgerlijk Wetboek en de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving
waaronder Richtlijn 660 Onderwijsinstellingen.

Aan de bestemmingsreserves ligt een plan ten grandslag waarin is opgenomen welke uitgaven ten laste van de reserve komen, een
inschatting van het totaal van de uitgaven en een inschatting in welk jaar de ultgaven zullen worden gedaan,

Baten en lasten worden taegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben, Opbrengsten worden slechts opgenomen voor zover 2i}
op balansdatum zijn gereatiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun oorsprang vinden voor het einde van het verslagjaar,
worden in acht genomen Indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden,

De in de jaarrekening opgenomen bedragen luiden in hele euro's.

Vergelijkende cijfers
Voor zover van toepassing zijn ter vergelijking de realisatiecijfers opgenomen van het voorgaande Jaar, alsmede de cijfers van de meest

recente, vastgestelde versie van de begroting van het verantwaordingsjaar.

Financiéle instrumenten
De St. openbaar PO Albrandswaard heeft alleen primaire financléle instrumenten, voor de grondslagen wordt verwezen naar de

behandeling per post.
2 Grondslagen voor waardering van activa en passiva

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen de verkrijgingsprijs, verminderd met de cumulatieve afschrijvingen en indien van
toepassing met bijzondere waardevarminderingen. De afschrijvingen worden gebaseerd op de geschatte economische levensduur en
worden berekend op basls van een vast percentage van de verkrijgingspris, rekening houdend met een eventuele restwaarde.

Eigendom

Schoolgebouwen, waarvan het juridisch eigendom berust bij de stichting en het ecanomisch eigendom bij de gemeente, zijn niet in de
balans opgenomen. Eventuele bruikleenscholen zijn eveneens niet verwerkt.

De kosten van groot enderhoud aan de binnenkant a'smede het buitenschilderwerk van de schoolgebouwen worden ten laste gebracht
van de bestemmingsreserve huisvesting/voorziening groot onderhoud.

Vorderingen en overlopende activa
De vorderingen en overlopende activa worden bij de eerste verwerking opgenomen tegen de reele waarde en vervolgens gewaardeerd
tegen geamortiseerde kostprijs. De reéle waarde en gearmortiseerde kostprijs zijn gelijk aan de naminale waarde.

De vorderingen en overlopende activa hebben een looptijd korter dan een jaar, tenzij dit bij de toelichting op de balans anders Is
aangegeven.

Noodzakelijk geachte vaorzieningen vaor het risico van oninbaarheld worden in mindering gebracht. Deze voorzieningen worden
bepaald op basis van individuele beoordeling van de vorderingen.

Liquide middelen
Liquide middelen zijn gewaardeerd tegen nominale waarde. Liquide middelen die nlet ter directe baschikking staan worden verwarkt

onder de varderingen. Liqu!de middelen die gedurende langer dan 12 maanden nlet ter directe beschikking staan, worden verwerkt
onder de financiéle vaste activa,

Algemene reserve publiek
Deze post betreft de niet-gebonden reserve die vaortkomt uit de door (semi-Joverhe dsinstellingen gefinancierde activiteiten. \
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De algemene reserve vormt een buffer ter waarborging van de continuiteit van de St. openbaar PO Albrandswaard
Deze wordt opgebouwd uit de resultaatbestemming van overschotten welke ontstaan ult het verschil tussen de toegerekende baten en
werkelljk gemaakte lasten. In geval van een tekort wordt dit resultaat ten laste van de algemene reserve gebracht.

Voorzleningen

De voorzieningen worden gevormd voor verplichtingen die op balansdatum bestaan waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van
middelen naodzakelljk Is, waarvan de haogte redelijkerwijs geschat kan worden en voor zover deze verplichtingen en risico's niet op
activa in mindering zijn gebracht.

Voorzieningen kunnen warden gevormd ter egalisatie van kosten waarbi) een deel van de in de toekomst te verwachten uitgaven zijn
oorsprong heeft voor balansdatum,

Voorziening groot onderhoud

De vaorziening voor de gelijkmatige verdeling van onderhoudslasten gebouwen wordt bepaald op basis van te verwachten kosten over
een reeks van jaren op basis van een onderhoudsplan, De voorziening wordt lineair opgebouwd. De voorziening wardt gewaardeerd
tegen nominale waarde. Het uitgevoerde onderhoud wardt ten laste van deze voorziening gebracht.

Vaorziening ambtsjublleum

Op basls van Richtlijn 271 van de Raad van de Jaarverslaggeving Is een voorziening opgenomen voor verplichtingen uit hoofde van
toekamstige uitkeringen bij ambtsjubilea van personeelsleden.

De voorzlening is opgenomen tegen contante waarde van de toekomstige ultbetalingen en een disconteringsvoet van 2,5% en s
afhankelijk van de ingeschatte blijfkans, gemiddelde salarisstijging en disconteringsvoet. De werkelijke jubilea-uitkeringen waorden ten
laste van deze voorzlening gebracht.

Kortlopende schulden

Dit betreffen schulden met een op balansdatum resterende looptijd van ten haogste één jaar. Kortlopende schulden worden blj eerste
verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde en vervolgens gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs. De reéle waarde en
geamortiseerde kostpri)s zijn gelijk aan de nominale waarde van de schuld.

Overlopende passiva
De overlapende passiva betreffen vaoruit antvangen bedragen die aan opvolgende perioden worden toegerekend en nog te betalen

bedragen, voor zover ze nlet onder andere kortlopende schulden zijn te plaatsen.
3 Grondslagen voor bepaling van het resultaat

Algemeen
Het resultaat wordt bepaald als verschil tussen de baten en alle hiermee verbonden, aan het verslagjaar toe te rekenen lasten. De baten
en lasten worden toegerekend aan de verstagperiode waarop deze betrekking hebben.

Rifksbijdragen
Onder de Rijksbijdragen OCW/EZ worden de vergoedingen voor de exploitatie opgenomen verstrekt door het Ministerie OCW/EZ, Tevens

waorden hier verantwoord de door het samenwerkingsverband ontvangen doorbetalingen van de Rijksbijdrage.

De ontvangen {(normatieve) rijksbijdrage en de niet geoormerkte OCW-subsidies (vrij besteedbare doelsubsidies zonder
verrekeningsclausule) worden tn het jaar waarop de toekenningen betrekking hebben volledig verwerkt als bate in de de staat van baten
en lasten

h N
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Geoarmerkte OCW-subsidies met een vrij besteed overschot (doelsubsidies waarbij het overschot geen verrekeningsclausule heeft)
worden ten gunste van de staat van de baten en lasten verantwoord naar rato van de voortgang van de gesubsidieerde activiteiten Het
deel van de subsidies waarvoor nog geen activiteiten zijn verricht per balansdatum worden verantwoord onder de overlopende passiva.

Geoormerkte OCW-subsidies {(doelsubsidies met verrekeningsclausule) worden ten gunste van de staat van de baten en lasten
verantwoord in het Jaar waarvan de gesubsidieerde lasten komen. Niet bestede middelen worden verantwaord onder de overlopende
passiva zalang de bestedingstermijn niet is verlopen.

Niet bestede middelen worden verantwoord onder de kortlopende schulden zodra de bestedingstermijn is verlopen op balansdatum.

Overige overheidsbijdragen
Onder de overige overheidshijdragen worden de vergoedingen opgenomen verstrekt doar gemeente, provincie of andere
overheidsinstellingen. De overige overheidsbijdragen worden toegerekend aan het verslagjaar waarop ze betrekking hebben.

Overige baten

Onder de averige baten worden de vergoedingen opgenomen die niet verstrekt 2ijn door het Ministerie van QCW/EZ, gemeenten,
provincie of andere overheldsinstellingen. De overige baten worden toegerekend aan het verslagjaar waarop ze betrekking hebben.

Personele lasten

Onder de persenele lasten warden de lasten opgenomen van de personeelsleden die in dienst 2ijn van de rechtspersoon, alsmede de
overige personele lasten die betrekking hebben op onder andere het inhuren van extra personeel, schalingskosten en
bedrijfsgezondheldszorg,

Pensioenen

De St. openbaar PO Albrandswaard heeft een voor haar werknemers een toegezegd pensioenregeling.

Hiarvoor in aanmerking komen de werknemers die ap de pensioengerechtigde leeftijd recht hebben op een pensioen dat is gebaseerd op
het gemiddeld verdiende loon berekend over de jaren dat de werknemer pensioen heeft opgebouwd.

De verplichtingen, welke voortvloelen uit deze rechten van haar personeel, ijn ondergebracht bij het bedrijfstakpensioenfonds ABP. Aan
het ABP worden premies betaald waarvan een deel door de werkgever en een deel door de werknemer wordt betaald.

De penslaenrechten worden Jaarlijks geindexeerd, indlen en vaor zaver de dekkingsgraad van het pensioenfands {het vermogen van het
pensioenfonds gedeeld door haar financiéle verplichtingen) dit toelaat

per december 2016 heeft dit pensioenfonds een dekkingsgraad van 96,6% De pensloenverplichting wordt gewaardeerd valgens de
“verplichting aan de pensioenuitvaerder benadering". In deze benadering wordt de aan de pensloenuitvoerder te betalen premie als last
in de staat van baten en lasten verantwoord. Er bestaat geen verplichting tot het votdoen van aanvullende bedragen In het geval van een
tekort bij het ABP, anders dan het effect van hogere premies. Daarom zijn alleen de verschuldigde premies tot en met het einde van het
baekjaar verantwaord in de jaarrekening.

Afschrijvingen
De afschrijvingen zijn gere'ateerd aan de aanschafwaarde van de desbetreffende Iimmateriéle en materiéle vaste activa. In hat jaar van
invasteren wordt afgeschreven op basis van de door het bestuur gemaakte keuzen.

Huisvestingslasten
Onder de hulsvestingslasten worden de uitgaven voor huisvesting opgenomen, De lasten worden toegerekend aan het verslagjaar

waarop ze betrekking hebben

Querige lasten
De overige lasten hebben betrekking op uitgaven die voortvioeien uit aangegane afspraken dan wel noodzakelijk zijn voor het geven van
onderwijs en worden toegerekend aan het verslagjaar waarop ze betrekking hebben.

Financieel resultaat
De rentebaten en -lasten betreffen de ap de verslagperiade betrekking hebbende rente-opbrengsten en -lasten van uitgegeven en

ontvangen leningen.

Ry
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4 Grondslagen voor het kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. Bij deze methode wordt het nettoresultaat aangepast voor posten
van de winst- en verliesrekening die geen invloed hebben op ontvangsten en uitgaven in het verslagjaar, mutaties in de balansposten en
posten van de winst- en verliesrekening waarvan de ontvangsten en uitgaven niet worden beschouwd als behorende tot de operationele
activiteiten.

De liquiditeitspositie in het kasstroomoverzicht bestaat uit liquide middelen onder aftrek van gerealiseerde bankkredieten. In het
kasstroomoverzicht wordt onderscheld gemaakt tussen operationele, investerings- en financieringsactiviteiten,

De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan uit liquide middelen en viottende effecten. Efecten worden als liquide gezien indien
deze als vlottend actief warden verantwaord.

Transacties waarbij geen rull van geldmiddelen plaatsvindt, waaronder financial leasing, worden nlet in het kasstroomoverzicht
opgenomen. De betaling van leasetermijnen is opgenomen onder de operationele activiteiten,

g
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Model A: Balans per 31 december 2016

(na resultaatverdeling)

1, Activa 31 december 2016 31 december 2015
Vaste Activa
12 Materléle vaste activa 261.341 310.630
Totaal vaste activa 261,341 310,630
Viottende activa
15 Vorderingen 199.157 219171
1.7 Liquide middelen 1.266.616 1.148.709
Totaal viottende activa 1.465.772 1.367.880
Yotaal activa 1.727.114 1.678.510
2. Passiva 31 december 2016 31 december 2015
22 Eigen vermogen 1.126.825 1.146.374
2.2 Voorzieningen 294.524 207.862
24 Kortlopende schulden 305.765 324.274
Totaal passiva 1,727.114 1.678.510

2016 St. openbaar PO Albr
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_————————
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Model B: Staat van baten en lasten over 2016

31
32
35

4,

41
42
a3
44

Baten

Rijksbljdrage OCW

Overige overheldsbijdragen
Qverlge baten

Totaal baten
Lasten
Personeelslasten
Afschrijvingen
Huisvestingsiasten
Overige lasten

Totaal lasten

Saldo baten en lasten

Financléle baten en lasten

Nettoresultaat

Realisatie Begroting Realisatie
2016 2016 2015

3.547.104 3.430919 3.501 497
7.759 7.243
26.743 24 266 95 560
3.581.606 3.455 185 3.604 300
2.958.498 2.884 947 2793 275
82.644 80 389 84278
244.846 251.246 301.866
315.797 273 385 349697
3.601.785 3.489 967 3529.116
-20.179 -34.782 75184
630 5.250 5.159
-19.549 -29.532 80,343

1 b
laar

2016 5t. baar PO Albrand
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Model C: Kasstroomoverzicht

2.016,00 2015
Kasstraom ult operationele activiteiten
Saldo Baten en Lasten -20.179 75.184
Aanpassingen voor:
Afschrijvingen 82.644 84.278
Mutaties voorzieningen 86.662 133881
Veranderingen in viottende middelen:
Vorderingen {-/-) 20.014 -8 487
Schulden -18 509 §2.736
Totaal kasstroom uit bedrijfoperaties: 150.632,05 337592
Cntvangen interest 1.580 6175
Betaalde interest {-/-) 950 -1016

630,00 5.159

Totaal kasstroom uit operationele activiteiten: 151.262,05 342751
Kasstroom ult investeringsactiviteiten
Investeringen in MVA {-/-) -33.35% -25452
Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten: {33.355,32) 25452
Mutatle liguide middelen 117.906,73 317.299
Beginstand liquide middelen 1.148.709 831410
Mutatie liquide middelen 117 907 317.299
Eindstand liquide middelen 1266.616,00 1.148.709

Jaarrekening 2016 St. openbaar PO Albrandswaard

.

Deloitte Accountants B.V.

Voor idendifidgédetoeleinden.
Behorend bij controleverklaring
d.d. 10 mei 2017




£T0C 1sW Q0T "P'P
Buliepiians|oauod (ig puaioyeq
‘USpUIS|20Pa13RIIYIIUSPI JOOA

"A"E SIURIUN023Y, dR0lISd

seel g
1eel ¢
seel Or
seel gz

PUBSIY Od Jeeq

uapoyiawiaa]
-
BIGUETTS
HejiqnaIN-

15 9102 uy

13N apuee)saq ‘Jnnjesedde ua spejuaAuy|

:piaaiueyad uapiom usulpusaisdulafuyasie apuadjon ag

-aps0dui3ag ap Ul PI3MIBA 1P S| PRYYIIYZYY

3P 1004 "BAIIIE 251ZaMUEE J33W 131U S|SPPILIL) 3p 1aW pIaa3ii0333 uliz uaSuiAlIsie U3 IPSEEMEYISURE IABNRINWIND 3Q
*UBJ2PPILSIZOAIA 3P "B O UD[[EA UB[aPPIWSIIPIY 3iSEA BIaPUE 13PUO

~'gpsS 32p uanog apleemjeyasuee uaa Nig pJasAILaS U3pIOM UIP20T SWeZINRG

‘uajEppIW ]| B SEBIUAAUL ‘Jieignaw ualsed ap uajjea mnjesedde U SLIRIUIALY S3PUQ

TPeE'192 LLELEY 81.°868 vv9o'ze - GSE'EE 0E901E 905'8v9 9ET 656 EA[I9€ SISEA S[aUS1EN
A (187" stz 68t 20E'ELT 9Tv'6Z e 65L'C1T 66L°6ST 88524 uajapprusyfispaq
315en J_puy
ysT'LLT [4:)%:144 otv'sz9 BIT'ES TI9ZE 1L8°L68 L04°88v 845989 snnjesedde ua suRIUSAL]
9107 12qua33p 11174 9302 9102
9102 [E€12W U3 )0} J3quIadap [E J2d penuef T 21 12 uenuef | sad
oquasep Ie  uaSunuydsie  apseemjeyasuee groz uenuef [ 303 uaSwAlisyds)e  IpieemjeyIsuee
sad ap ja0g nwn) [Ny BuiAluydsyy B 1-s20 3u). ) s3d ap. i ananejwng 3n3enwng
9102 s=nenpy
BA|JIE ISEA BTN
EARRY

£TT

faraa ¢

TT

‘T

eAndY 315N SYA [3PON



Model VV: Voorraden en vorderingen

15

151
152
156
157
158

157

1581
1582
1583
158

1

31 december 2016 31 december 2015
Vorderingen
Debiteuren 10.894
OCW/EZ 181 801 175.156
Overige overheden - 1418
Overige vorderingen 16.369 5516
Overlopende activa 987 26187
Varderingen 199.157 219.171
Uitsplitsing
Vervangingsfonds december 2016 £779
Verhuur december 2016 4.184
Detachering 2639 -
Rente 126 1384
Oudercommissie - 1954
Loonheffing 1.797 1797
Diversen 844 381
Qverige varderingen 16 369 5516
Vaoruitbetaalde kosten 177 24,972
Verstrekte voorschotten 1215
Overige overlopende activa 810
987 26.187

Overlopende activa

2016 St baar PO Albrandswaard
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Model EL: Effecten en Liquide middelen

171 Kasmiddelen

1.7.3 Deposito's

1.7 Liquide middelen
31 december 2016 31 december 2015
. B8
1.7.2 Tegoeden op bank- en girarekeningen 107.516 142.357
1.159 099 1.006 264
Liquide middelen 1.266 616 1.148.709

Jaarrekening 2016 St. openbaar PO Albrandswaard
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Model EV: Eigen vermogen

Stand per Resultaat Overige Stand per
1 jJanuari 2016 mutaties 31 december 2016

211 Algemene reserve 717.389 -25.658 691731

212 Bestemmingsreserve (publlek) 428.985 6.109 435.094

Elgen Vermogen 1,146,374 19,549 1,126.825
Uitsplitsing

Bestemmingsreserve personeel 293322 293,322

Reorganisatie bestuur & management 21,029 21.029

Passend onderwijs 30.000 . 30.000

Prestatiebox 84.634 6.109 90.743

2.1.2  Bestemmingsreserve {publiek] 428,985 6.109 435,094

Toel'chting:

Hieronder opgenomen publieke reserves 2ijn bedoeld voor specifieke toekomstige vitgaven die uit de huidige beschikbare
middelen gedekt moeten worden, Per bestemmingsreserve is aangegeven of deze Is opgehouwad uit privaatrechtelijke dan wel

publiekrechtelijke middelen

Aan de bestemmingsreserves ligt een p'an ten grondslag waarln is apgenomen welke ultgaven ten laste van de reserve komen,

een Inschatting van het totaal van de uitgaven en een inschatting in welk jaar de ultgaven zullen worden gedaan

.
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Voor identificatiedpeleinden.
Behorend bij controleverklaring
d.d. 10 mei 2017
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Model KS: Kortlopende schulden

24

243
247
248
24.9
2.4.10

Kortlopende schulden

Uitsplitsing

24.7.1

247

249

24104
24.105
24106
24.10

Kortlopende schulden
31 december 2016 31 december 2015
Crediteuren 47.059 18.134
Belastingen en prem es soc:ale verzekeringen 103 219 131909
Schulden terzake van pensioenen 23273 25.015
Overige kortlopende schulden 23 355 52.281
Overlopende passiva 108.859 92935
305.765 324,274
Loonheffing 104.770 114 245
Premie Vervangingsfonds -1.822 8.751
Premie Participatiefonds 271 8.913
Belastingen en premies sociale verzekeringen 103.219 131909
Nog te betalen bedragen 21.633 50.395
Te betalen netto salarissen 1722 1.886
Overlige kartlopende schulden 23 355 52 281
Vooruitontv. termifnen 2 1.844
Vakantiegeld 94.756 91.091
Accountants- en administratiekosten 14.103
rl assiva 108.859 92 935

"

Jaarrekening 2016 St openbaar PO Albrand.

|

ll

Deloitte Accountants B.V.
Voor identifi¢at@etioeleinden.

Y

Behorend bij controleverklaring

d.d. 10 mei 2017
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Model OB: Opgave overheidsbijdragen

31

311
312
314

1
=3
[

el
i
N

Rijkshijdragen
Werkelijk Begrating Werkelijk
2016 2016 2015
Rijkshljdrage OCW/EZ 3.338.147 3,236,592 3228.261
Overige subsidies OCW/EZ 98.657 61.889 134.500
Ontvangen doorbetalingen rijkshijdrage SWV 110.300 132.438 13B.736
Rilksbijdragen 3,547.104 3.430.919 3.501.497
Uitsplitsing
Personele bekostiging regulier 2.371.528 2.291.040 2.284.636
Personele bekostiging groei 32,151 27.524 43777
Personeel - en arbeidsmarktbeleid 395,714 379.573 356.284
Materiéle instandhouding {inclusief Materiéle Groei) 538.754 538.455 543.564
ra EZ 3.338.147 3,236,592 3,228,261
Prestatiebox 80.523 61,889 69.738
Subsldie voor studleverlof 10.346 - 11.386
Loonkosten subsidie OOP - - 4961
Bijzondere bekostiging eerste opvang vreemdelingen £.585 . 10.345
Aanvullende bekostiging buitenonderhoud 2,203 - 38.070
Overige subsidies OCW/EZ 98,657 61.889 134.500
Overige overheldshijdragen en -subsidies
Werkelijk Begroting Werkelljk
2016 2016 2015
Overige overheidsbijdragen en -subsidies 7.759 - 7.243
Overige overheidsbijdragen en -subsidies 7.759 7.243

heand 4

Jaarrekening 2016 St. openbaar PO

Deloitte Accountants B.V.
Voor idefitifidarie@deleinden.

.

Behorend bij controleverklaring
d.d. 10 mei 2017




Model AB: Opgave andere baten

35

351
352
355
356

L
ol
(<]

Overige baten
Werkelijk Begroting Werkelijk
2016 2016 2015
Verhuur 12,034 15,958 19.223
Detachering personeel 2,639
Ouderbijdragen - 1.000
Overig 12,070 8,308 75.337
Overige baten 26.743 24.266 95.560
Uitsplitsing
Samenwerkingsverbond 495 60.876
8ijdrage von derden 5.731 8308 14.461
Overige baten 5.844 - .
Overig 12,070 8.308 75.337

Jaarrekening 2016 St. openbaar PO Albr

ks,

Deloitte Accountants B.V.

Voor idehgifiéariedbeleinden.
Behorend bij controleverklaring
d.d. 10 mei 2017



Model LA: Opgave van de lasten

41

411
412
413

4111
4112
4113

4.121
4122

4.2

=g
N
N

Lasten

Personele lasten

Waerkelijk Begroting Werkell k
2016 2016 2015
Lonen en salarissen 2928.486 2,745.321 2.775 056
Overlge personele lasten 156.974 139.626 118 009
Af: Uitkeringen 126.962 99.790
Personele lasten 2958.498 2.884.947 2.793 275
Uitsphitsing
Brutolonen en salarissen 2,191,700 2.745.321 2.053.031
Sociale lasten 490844 477.321
Pensioenpremies 245.942 244.704
Lonen en salarissen 2.928 486 2.745.321 2.775.056
dotatles voorzleningen 12.581 3.560
personeel nlet in loondienst 41.126 10.488 7.457
{Na)Scholing en curussen 48,032 91,288 42.705
Werving personeel 21543 10.600 31.892
Reis- en verblijfskosten 1.640 1,250 1,285
Activiteiten personeel 3.918 4.000 3574
Bedrijfsgezondheidszorg 9.406 6.750 6.617
Feesten en jubilea 2.304 750 787
Personeelskantine 3.002 4.050 2930
Overige personele lasten 13.420 11.050 17.202
Overige personele lasten 156.974 139.626 118.009
Afschrijvingsiasten
Werkelijk Begroting Werkelijk
2016 2016 2015
Materléle vaste activa 82.644 80.389 84 278
Afschrlivingslasten 82.644 80.389 84.278
Uitsplitsing
inventaris en apparatuur 8.685 9,726 8.813
Machines en installaties 791 757
Meubilair 10.728 10.465 10.318
icr 27.211 29.477 36.197
Leermiddelen 29.415 30.721 28.193
Qverige materiéle vaste activa 5813 - %
Materiéle vaste actlva 82.644 80.389 84.278

N 1
Jaar

ing 2016 St

penbaar PO Albrandswaard
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Deloitte Accountants B.V.
Voor idefitlifi¢atie8dbeleinden.

.

Behorend bij controleverklaring

d.d. 10 mei 2017
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Jaarrekening 2016 St

Hulsvestingslasten

Waerkelijk Begroting Werkelijk
2016 2016 2015
Huur 33.003 35.269 38.200
Onderhoud 9,146 6000 7.058
Energ'e en water 31.634 38.500 44.263
Schoonmaakkosten 60.503 61.500 61944
Heffingen 10.035 12500 12,851
Dotatie averige onderhoudsvoerzieningen 91.277 91.277 132.244
Overige huisvestingslasten 9.248 6200 5.309
Hulsvestingslasten 244.846 251.246 301.866
Uitsplitsing
Bewaking/bevelliging 9.248 6.000 5210
Overige 200 99
Overige huisvestingslast 9.248 6200 5.309
Overige lasten
Werkelijk Begroting Waerkelijk
2016 2016 2015
Administratie- en beheerslasten 94,725 88.790 78.052
Inventaris, apparatuur en leermiddelen 181.133 147.105 193.134
Overig 39,939 37.490 78.511
Querlge lasten 315,797 273.385 349.697
Specificatie honorarium
Onderzoek jaarrekening 14,011 13 500 8.785
Accountantstasten 14 011 13,500 8,785
Uitsplitsing
Administratiekantoor 46.455 46 500 46,443
Accountantskosten 27.534 13.500 8.785
Telefoan- en portokosten 4512 7670 6.769
Overige 16224 21.120 16.055
Administratie- en beheerslaste! — 94.725 88.790 78.052
Inventaris 2051 1.750 4.433
Mediatheek en bibliotheek 1.074 1.600 1228
Reproductiekosten 26 361 33.200 52.195
Leermiddelen 66 045 52.580 65.909
cr 82 305 49.900 69.231
Overige 3296 8.075 138
| ri rat n leermiddel 181.133 147.105 193 134

baar PO Albrand d

k\

Deloitte Accountants B.V.

Voor ideftfiéatiatheleinden.
Behorend bij controleverklaring
d.d. 10 mei 2017
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Jaarrekening 2016 St. op

Kabeltelevisie en overige rechten
Abonnementen

Contributies
Representatiekosten
Medezeggenschopsraad
Verzekeringen

Culturele vorming

Sportdag en vieringen

Rezien en excursies

Testen en toetsen

Bijdrage Samenwerkingsverbond
Vergaderkosten

Overige

Overlg

baar PO Albrandswaard

2.066 2,900 2.329
2.703 2.200 1.534
5.858 6.010 6.216
2.937 1.200 1.176
1719 2.404 2.250
1.837 2.000 1,708
10.716 9.826 12.637
2,360 3.600 2.849
3.720 4.400 2.870
2312 2,800 3.758
. - 29,873

538 - 200
3.172 150 11111
39.939 37.490 78.511

Deloitte Accountants B.V.
Voor idditméauetfoeleinden.
Behorend bij controleverklaring

d.d. 10 mei 2017




Maodel FB: Financiéle baten en lasten

5 Financiéle baten en lasten
Werkelijk Begroting Werkelijk
2016 2016 2015
5.3 fentebaten 1.580 6.400 6.175
55 Rentelasten (-/-) -950 -1.150 -1 016
Financlile baten en lasten 630 5.250 5159

N

. . Deloitte Accountants B.V.
Voor iddiitméatetbeleinden.
Behorend bij controleverklaring
d.d. 10 mei 2017
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Maodel E: Overzicht verbonden partijen

Het bestuur Is ntet verbonden met andere partijen

N

Deloitte Accountants B.V.

kening 2016 51, openbaar PO Albrandiwasrd Voor identiffiédti@ddbeleinden.
Behorend bij controleverklaring
d.d. 10 mei 2017
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Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen
Het bestuur heeft geen “niet uit de balans blijkende verplichtingen".

4 A

Jaarrekening 2016 St apenbaar PO Alb d

DeIoitteFAcc ntapts B.V.
Voor ideﬂfm%g{?g oeleinden.

Behorend bij controleverklaring
d.d. 10 mei 2017




Bestemming van het resultaat

Vanuit de statuten zijn geen nadere bepalingen opgenomen met betrekking tot de bestemming van het resultaat
Het voorstel vaor de resultaatbestemming is als volgt:

Resultaat 2016

€ {25.658) wardt onttrokken aan de algemene reserve

€ 6.109 wordt toegevoegd aan de bestemmingsreserve publiek
€ (19.549) totaal resultaatverdeling

Jaarrekening 2016 St. openbaar PO Albrand i

AN

Deloitte tapts B.V.
Voor ideﬁiﬂﬁ%g&eﬂeleinden.

Behorend bij controleverklaring
d.d. 10 mei 2017




Gebeurtenissen na balansdatum

Er 2ijn geen gebeurtenissen na balansdatum dle van invioed zijn op
de waardering van de In de balans getoonde posten af het resultaat.

laarrekening 2016 St openbaar PO Al d d

Deloitte Aé;,qguo,tggts B.V.
Voor identificatiedoeleinden.

Behorend bij controleverklaring
d.d. 10 mei 2017




Ondertekening door bestuurders en toezichthouders

Bovenschools management/College van bestuur:

L.A. van Houwelingen
Algmeen directeur/Bestuurder

De heer G. van Strlen &

Voorzitter

- De heer R.A.L Terhoeve D - L
Penningmeester < @ TE e

- Mevrouw ). Laurs - Breur

Secretaris _ 4

Datum vaststelling jaarrekening [datum)] IC’ - /:l/\\7

Jaarrekening 2016 St baar PO Albrand: d

L\

Deloitte é&gpggq ts B.V.

Voor identificatiedoeleinden.
Behorend bij controleverklaring
d.d. 10 mei 2017



Controle verklaring van de onafhankelijke accountant

Deloitte é&ﬁ%ﬁ'g’e ts B.V.

Voor iden oeleinden.

Behorend bij controleverklaring
d.d. 10 mei 2017
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Gegevens over de rechtspersoon

Algemene gegevens

Bestuursnummer

Naam Instelling

Adres
Postadres
Postcode
Plaats
Telefoon
E-malladres

Contactpersoon
Telefoon
€-mailadres

41456

St. openbaar PO Albrandswaard

Postbus 752

3170 AB
Poartugaal

010 - 5015977
opo@kabelfoon.nl

Mevrouw C. Kouters

010- 5015977
opo@kabelfoon.nl

Aantal leerlingen

Sector 2016 2015
BRIN-nummers 115! 0BS Valckesteyn PO 323 336
1217 08S Rhoon PO 476 453

N\

Jaarrekening 2016 5t. openbaar PO Albrandswaard DeIonttePAccgyr;,t‘ ts B.V.

P

Voor identificafiedoeleinden.
Behorend bij controleverklaring
d.d. 10 mei 2017




Exploitatie
OBS Valckesteyn

3 Baten

3.1 Rijksbijdragen
3.5 Overige baten
Totaal 3 Baten

4 Lasten

4.1 Personeelslasten
4.2 Afschrijvingen

4.3 Huisvestingslasten
4.4 Overige lasten
Totaal 4 Lasten

5 Financiéle baten en lasten
5.5 Rentelasten

Totaal 5 Financiéle baten en lasten

Resultaat

Jaarrekening 2016 St openbaar PO Albrandswaard

Realisatie
2016

1.404.801
14.041
1.418.842

1.181.690
23.441
95.195
85.497

1.385.822

115
-115

32.905

Begroting
2016

1.347.517
12.550
1.360.067

1.183.682
27.386
98.283
78.609

1.387.960

250
-250

-28.143

Realisatie
2015

1.415.357
39.363
1.454.720

1.177.342
26.460
100.015
100.165
1.403.983

183
-183

50.554

Deloitte

Voor ideﬁc'iﬁ%g%%%

ts B.V.
eleinden.

Behorend bij controleverklaring
d.d. 10 mei 2017




Exploitatie
OBS Rhoon

3 Baten

3.1 Rijksbijdragen
3.5 Overige baten
Totaal 3 Baten

4 Lasten

4.1 Personeelsiasten
4.2 Afschrijvingen

4.3 Huisvestingslasten
4.4 Qverige lasten
Totaal 4 Lasten

5 Financiéle baten en lasten
5.5 Rentelasten

Totaal 5 Financiéle baten en lasten

Resultaat

Jasrrekening 2016 St. apenbaar PO Albrandswaard

Realisatie
2016

1.873.442
14.063
1.887.505

1.618.850
43.491
149.651
115.568
1.927.559

260
-260

-40.314

Begroting
2016

1.816.744
16.716
1.833.460

1.536.418
40.036
152.963
104.975
1.834.392

500
-500

-1.432

Realisatie
2015

1.788.925
55.208
1.844.133

1.493.920
41.339
163.797
164.659
1.863.715

473
-473

-20.055

Deloittepl}ﬁ&ggmewts B.V.

Voor identificatiedoeleinden,
Behorend bij controleverklaring
d.d. 10 mei 2017



Exploitatie
Bestuur

3 Baten
3.1 Rijksbijdragen
3.2 Overige overheidsbijdragen en -subsidies

3.5 Overige baten
Totaal 3 Baten

4 Lasten

4.1 Personeelslasten
4.2 Afschrijvingen

4.3 Huisvestingslasten
4.4 Overige lasten
Totaal 4 Lasten

5 Financiéle baten en lasten
5.1 Rentebaten
5.5 Rentelasten

Totaal 5 Financiéle baten en lasten

Resultaat

Jaarrekening 2016 5t openbaar PO Albrandswaard

Realisatie
2016

268.861
7.759

-1.361
275.259

157.959
15.712

0
114.731
288.402

1.580
576
1.004

-12.140

Begroting
2016

266.658
0

-5.000
261.658

164.847
12.967

0

89.801
267.615

6.400
400
6.000

43

Realisatie
2015

297.216
7.243

989
305.448

122.013
16.479
38.070
84.872

261.434

6.175
359
5.816

49.830

Deloitte Accountants B.V.

Voor idditnEtHoeleinden.
Behorend bij controleverklaring

d.d. 10 mei 2017



