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Geadviseerde beslissing:
in te stemmen met de jaarrekening en het jaarverslag 2009 van Stichting OPOQO Albrandswaard

Samenvatting:

Stichting OPO Albrandswaard vormt per 1 januari 2004 het bestuur van het openbaar onderwijs in de
gemeente Albrandswaard. Artikel 48 van de Wet op het primair onderwijs draagt de gemeenteraad op
een toezichthoudende rol te vervullen met betrekking tot de stichting openbaar onderwijs. Een en
ander houdt verband met de grondwettelijke verplichting van een gemeentebestuur om te zorgen voor
voldoende openbaar onderwijs. In het kader van de toezichthoudende taak is de gemeenteraad belast
met:

a. de goedkeuring van de begroting, de begrotingswijziging, de jaarrekening en het jaarverslag van de
stichting

b. de benoeming en het ontslag van de leden van het stichtingsbestuur;

c. de goedkeuring van de wijziging van de statuten;

d. de ontbinding van de stichting indien er sprake is van ernstige taakverwaarlozing door het bestuur
of functioneren in strijd met de wet.

Het bestuur van de Stichting OPO Albrandswaard heeft onlangs de jaarrekening en het jaarverslag
2009 ter instemming voorgelegd aan de gemeenteraad.

Doel:
Na instemming en goedkeuring door de gemeenteraad het definitief vaststellen van de jaarrekening
en het jaarverslag 2009 door het bestuur van de stichting OPO Albrandswaard.

Belangenafweging:

De gemeente dient bij de uitoefening van het toezicht uit te gaan van de delegatievoorschriften van de
Algemene wet bestuursrecht. Het toezicht dient te worden gevoerd op basis van het principe
"marginale toetsing ". Onder marginale toetsing van rekening en jaarversiag wordt verstaan:

- de aanwezigheid van een accountantsverklaring bij de jaarrekening;

- een gezonde balanspositie;

- een afdoende waarborging van de wezenskenmerken van het openbaar onderwijs.

De accountant is van oordeel dat de in de jaarrekening verantwoorde baten, lasten en balansmutaties
over 2009 voldoen aan de eisen van financiéle rechtmatigheid.

Het jaar is afgesloten met een negatief financieel resultaat. Het negatieve resultaat wordt veroorzaakt
door:
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- het feit dat de personeelslasten in 2009 meer zijn gestegen dan de personele inkomsten;

- het feit dat in 2009 fors is geinvesteerd in een nieuw netwerk en nieuwe computers, waardoor de
afschrijvingen zijn toegenomen;

- de overige lasten € 63.000,-- hoger waren dan begroot, hetgeen wordt verklaard doot een aantal
incidentele kosten (extra afrekening gas gebouw Molendijk, facturen van de CED over 2007 en 2008
die pas in 2009 zijn ontvangen en tevredenheidsonderzoeken die in 2009 zijn gehouden, maar niet
begroot waren).

Het verlies wordt ten laste van de algemene reserve gebracht.

In het jaarverslag geeft het schoolbestuur aan de structurele tekorten op de begroting moeten worden
voorkomen. In het overleg dat tussen schoolbestuur en portefeuillehouder, dat op 16 september jl.
heeft plaatsvonden heeft het stichtingsbestuur toegelicht welke concrete maatregelen ter zake worden
voorbereid (onderzoek naar kosten huisvesting, heroverweging taakbeleid (inzet personeel),
heroverweging taken en omvang stafbureau etc.).

Uit de marginale toetsing van het jaarverslag 2009 blijkt dat binnen de scholen van de stichting recht
wordt gedaan aan artikel 46 van de Wet op het primair onderwijs.

Bijlagen:
e 89423:jaarrekening stichting OPO Albrandswaard 2009 deel 1
e 89425:jaarrekening stichting OPO Albrandswaard 2009 deel 2

Poortugaal, 19 oktober 2010

Het college van de gemeente ;/, ,
De secretaris, :/7 gemeester,

J

 Hans Cats
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De raad van de gemeente Albrandswaard,;

Gezien het voorstel van het college van de gemeente Albrandswaard met kenmerk 89413, datum

vergadering: 19 oktober 2010;

BESLUIT:

in te stemmen met de jaarrekening en het jaarverslag 2009 van Stichting OPO Albrandswaard

Aldus vastgesteld door de raad van de gemeente
Albrandswaard in zijn openbare vergadering van

De griffier a.i., De voorzitter,

John C.M. Hagenaars mr. Harald M. Bergmann
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BESTUURSVERSLAG 2009

Voorbereiding op de toekomst

Rhoon, april 2010

Stichting OPO Albrandswaard



Voorwoord

U heeft in handen het Jaarverslag van de Stichting Openbaar Primair Onderwijs Albrandswaard.

Met dit jaarverslag voldoen we aan de wet- en regelgeving van het Ministerie van Onderwijs, die vanaf
verslagjaar 2008 nieuwe eisen gesteld heeft wat betreft inhoud en samenstelling van het jaarverslag. Ook de
Inspectie voor het Onderwijs maakt gebruik van het jaarverslag bij het bepalen van de geleverde kwaliteit door
de school. Het jaarverslag Is voor onze stichting tevens een belangrijk instrument waarmee wij verantwoording
willen afleggen aan de ouders en betrokkenen bij de school.

De belangrijkste doelstellingen voor 2009 waren:

Het voortdurend blijven leveren van kwalitatief goed onderwijs voor iedereen.

Het beter profileren van het openbaar onderwijs.

Het goed verankeren van het werken met meervoudige intelligentie in alle scholen.

Het professionaliseren van het INK kwaliteitsinstrument.

Het onderzoeken van verregaande mogelijkheden tot samenwerking met andere besturen.

Het voorbereiden van de organisatie op het vertrek van de bestuursmanager door het inwerken en
opleiden van adjunctdirecteuren en het overdragen van belangrijke bovenschoolse taken.

Terugkljkend moeten we concluderen dat niet alle doelstellingen volledig behaald zijn, onder meer als gevolg
van een aantal (onvoorziene) ontwikkelingen:

o Eenrelatief groot aantal leerlingen verlieten tussentijds de school Portland.

¢ Het onderzoeken van de mogelijkheden tot samenwerking bleek meer tijd nodig te hebben dan
verwacht.

e De bestuursmanager moest als gevolg van gezondheidsproblemen versneld zijn taken neer leggen.

Inmiddels s het vertrek van de bestuursmanager opgevangen door de inzet van een interim bestuursmanager,
is er een duidelijke opdracht tot samenwerking geformuleerd en uitbesteed aan dochter Kids Albrandswaard
BV en zijn er exitgesprekken gevoerd met de vertrekkende ouders. Ook is er een uitgebrelde tevredenheid
pelling gehouden onder ouders, leerkrachten en leerlingen.

Het primaire onderwijsproces is door deze ontwikkelingen nooit in gevaar geweest. De stichting beschikt over
een gemotiveerd en hoogopgeleid team met een mooie mix van jeugdig enthousiasme en Jarenlange ervaring.

Het jaar 2009 bleek voor ons een jaar van verandering, overdracht en ook wel nieuwe inzichten. Alle

ingrediénten zijn thans aanwezlg om na dit roerige jaar een jaar van daadkracht en transparantie in te gaan:
helderheid over de toekomstige visie en missie.

Namens het bestuur

Ingrid van Doesburg

Interim Bestuursmanager
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1. DOELSTELLING

Kwaliteit op school bereik je door expliciet te zijn over Je visle, Je missie, je onderwijskundig beleid, door
gestructureerd overleg af te spreken en door je te houden aan de afgesproken procedures.

Stichting OPO Albrandswaard richt zich op talentontwikkeling door meervoudige intelligentie. Binnen het
openbaar onderwijs in Albrandswaard staat de leerling centraal. Het onderwlfs is Ingericht om de leerlingen
hun meervoudige Intelligenties te laten ontdekken en ontwikkelen en het maximale uit hun leermogelijkheden
te laten halen. Binhen het onderwijs is er veel aandacht voor de basisvaardigheden rekenen, taal, schrijven en
lezen. Deze vaardigheden zijn een voorwaarde voor de leerlingen om zich in het onderwijs, de samenleving
en/of het persoonlijke leven staande te kunnen houden en zich te kunnen profileren. Daarnaast vormen de
leerinhouden van leergebieden als burgerschapskunde, aardrijkskunde, geschiedenis, natuurkunde, techniek
en verkeer de basis om de Juiste verantwoordelijkheden te leren. De openbare scholen in Rhoon en Poortugaal
bieden een hoge basiskwaliteit, waarbij een minimumnorm gehanteerd wordt voor taal, lezen (technisch en
begrijpend), schrijven, rekenen en sociale vaardigheden (burgerschap). De andere talenten van kinderen, zoals
culturele en kunstzinnige vorming en sport worden op school ontwikkeld. De scholen/leerkrachten zien toe op
de basiskwaliteit door midde! van het leerling-dossier, waarin van iedere leerling de behaalde prestaties
worden bijgehouden in het kader van het herkennen en erkennen van talenten.

2. ZORG VOOR KWALITEIT

2.1 INLEIDING

Kwaliteit is een complex en veelzijdig begrip en Is In de afgelopen jaren al op vele manieren omschraven.
Kwaliteit is afhankelijk van plaats, tijd, normen en waarden, afspraken en verwachtingen. Vooral dit laatste
wordt een steeds belangrijker instrument om met elkaar te ontwikkelen. Het managen van verwachtingen
bestaat uit het helder krijgen van de verwachtingen die de klant (kinderen en hun ouders) stelt aan een
onderwijsinstelling en de verwachtingen die de school stelt aan de leerlingen.

Bij het denken in kwaliteitstermen is het van belang onderscheid te maken tussen inhoudskwaliteit (kwaliteit
van onderwijs) en het interne kwaliteitssysteem (kwaliteitszorg). Inhoudskwaliteit is de werkelijke kwaliteit van
het onderwijs zoals die wordt geleverd aan de leerlingen en hun ouders. De beoordeling van de
Inhoudskwaliteit geschiedt door het vergelijken van de beoogde kwalitelt met de gerealiseerde kwaliteit,

Het interne kwaliteitssysteem betreft de kwaliteit van de organisatie. Met behulp van het interne
kwaliteitssysteem draagt de organisatie er zorg voor dat duidelijk is welke inhaudskwaliteit tot stand moet
komen en dat deze ook tot stand komt onafhankelijk van toevalligheden.

2.2 KWALITEITSZORG

Met de verder gaande deregulering door de averheid legt deze de verantwoordelijkheid voor de kwaliteit van
het onderwijs steeds nadrukkelijker bij de schoolbesturen en scholen zelf. In het kader van de Wet op het
Onderwijstoezicht (WOT) wordt dan ook van de school verwacht, dat zij zelf zorg draagt voor een
systematische opzet van de kwaliteitszorg; dat zij een kwaliteitszorgsysteem inricht, waarmee zij zichzelf
beoordeelt.

In onze school herlelden we de kwaliteitszorg tot vijf vragen:
Doen we de goede dingen?

Doen we die dingen goed?

Hoe weten we dat?

Vinden anderen dat ook?

Wat doen we met die wetenschap?

e wNE

Kortom: kwaliteitszorg betekent voor ons dat we de ‘goede dingen nog beter proberen te doen’.
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2.2.1

Jaarplancyclus

Als eerste maatregel die genomen is om de kwaliteit van de scholen van Stichting Openbaar Primair Onderwijs
Albrandswaard te bevorderen Is het invoeren van een jaarplancyclus voigens het INK model.

INK-model: integrale kwaliteitszorg door herhaalde zelfevaluatie. Het INK-model {Instituut voor Nederlandse
Kwallteitszorg) Is een kwaliteitsinstrument voor de hele organisatie dat integrale kwaliteitsborging en continue
verbetering op het oog heeft.

Praktisch gaat het model uit van twee belangrijke principes: de hieronder geschetste Deming cyclus en negen
aandachtsgebieden die bepalend zijn voor succes:

1.

2.

©wmNE

Leiderschap: voorbeeldfunctie, inspireren en enthouslasme zijn sleutelwoorden en leiden uiteindelijk
tot een excellente organisatie.

Strategie en beleid: een heldere visie, normen en waarden zijn voorwaarden voor een organisatie om
niet In het duister te tasten.

Medewerkers zijn het belangrijkste kapitaal in de visie van het INK-model. Interne communicatie
speelt daarbij een belangrijke rof.

Onder Middelen worden, naast geld, ook gebouwen, technologie en kennis verstaan. Belangrijk is de
wijze waarop de organisatie met haar interne en externe middelen omgaat.

Processen zeggen iets over hoe de organisatie met kwaliteitssystemen, effectiviteit en efficiéntie
omgaat. Zij verbinden de voorgaande vier organisatiegebieden met de vier resultaatgebieden.
Flexibiliteit en creativiteit van medewerkers zijn belangrijke middelen om verbetering van processen
te realiseren.

Waardering door medewerkers.

Waardering door klanten en leveranciers.

Waardering door de maatschappij.

Eindresultaten zeggen iets over de mate waarin doelstellingen worden gerealiseerd.

Punt 1t/m 5 zijn de organisatie deelgebieden. Punt 6 t/m 9 zijn de resultaatgebieden. In dit jaarverslag zullen
we de activiteiten van het afgelopen jaar uitwerken aan de hand van deze negen aandachtsgebieden.

Figuur 1: de Demingcyclus gekoppeld aon het INK-management model
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Jaarlijks wordt vastgelegd welke beleidsvoornemens ten uitvoer zullen worden gebracht, Tevens zal Jaarlijks
een verslag worden opgesteld om de vorderingen te evalueren. Deze vorm van zelfevaluatie zal in concrete
termen alle voornemens en activiteiten voor een verslagjaar onderwerp van evaluatie maken. Zo nodig zal in
het jaarplan aangegeven moeten worden in hoeverre ’hangende’ onderwerpen ult een vorig jaar nog dienen te

worden meegenomen. Verder dient aangegeven te worden welke onderwerpen in aanmerking komen voor
borging.

3. DEELGEBIED ORGANISATIE

3.1 LEIDERSCHAP

De bovenschoolse formatie bestaat uit het bovenschools management, dat tot 1 januari 2010 gevormd zou
worden door de bestuursmanager ondersteund door het stafbureau. Na 2010 was het vaornemen dat de
bestuursmanager als adviseur beschikbaar zou blijven en dat zijn taken zouden worden overgenomen door de
belde directeuren van de scholen.

De twee directeuren zijn integraal verantwoordelljk voor het personeelsbeleid op hun school. Het
bovenschools vastgestelde formatieplan geeft de beleidsrulmte per school. De invulling dient in overleg met de
MR van de school vastgesteld te worden. Tevens wordt op schoalniveau de materiéle invulling vastgesteld.

Reeds in 2008 constateerde het bestuur dat gezien het verwachte personele verloop binnen de directie in de

komende jaren { tot 2011), zowel op school- als bovenschools niveau, het management op de scholen
verstevigd diende te warden.

Per 1 september 2008 werd de navolgende structuur ingevoerd:

¢ Een deel van de bovenschoolse taken werd verdeeld over belde schooldirecteuren. Samen met de
bestuursmanager vormden beide directeuren het management team, gezamenlijk verantwoordelijk voor
vormgeving en uitvoering van beleid.

e  Op iedere locatie van obs Rhoon ( de Overkant en Portland ) werd in 2008 1 adjunct-directeur benoemd.
Op de locaties van Valckesteyn is deze structuur op 1 augustus 2009 ingevoerd. Op schoolniveau vormt de
directeur samen met de adjunct-directeuren een schoolmanagementteam. Hier wordt het beleid van de
school vorm gegeven en uitgevoerd.

In 2008 gebeurden er een aantal zaken, waardoor ten dele van bovengenoemde management structuur moest
worden afgeweken. Medio 2009 moest een van de directeuren door omstandigheden tijdelijk de
bovenschoolse taken neerleggen en in oktober moest de bestuursmanager als gevolg van
gezondheidsproblemen vervroegd zijn taken neerleggen. Het bestuur besloot tot het aanstellen van een
interim bestuursmanager tot in ieder geval 1 april 2010 om de continuiteit te waarborgen. In deze periode
onderzoekt het bestuur in nauw overleg met de GMR de toekomstige aansturing van de organisatie.

3.2 STRATEGIE EN BELEID

3.2.1  Onderwijskundig beleid

3.2.1.1Meervoudige intelligentie

Met het concept meervoudige intelligentie worden de volgende doelen bereikt;

e Leerlingen worden uitgerust voor een samenleving waarin ze zelfstandig en in teamverband moeten
kunnen werken en leven.

* leerlingen leren meer geconcentreerd en bewuster doordat ze in interactie met elkaar zijn. Dit kan hogere
leerprestaties opleveren,
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s Sterke kanten van de leerlingen worden benut,

s Leerlingen worden zich bewust gemaakt van hun talenten en die van anderen. Hierdoor neemt het respect
naar elkaar en het zelfvertrouwen toe.

¢ Leerlingen leren via verschillende ingangen, niet alleen cognitief,

Deze doelen van meervoudige intelligentie worden voor de leerlingen ingezet om:

- de "sterkere Intelfigentie” te ontwikkelen (talentontwikkeling)

- de "zwakkere Intelligenties” te versterken via de “sterkere Intelligentles”

- een brede ontwikkeling tot stand te brengen

- zelfvertrouwen te geven door het begrip op meerdere manieren "knap” te kunnen zijn

Meervoudige Intelligentie wordt ingezet om bij leerkrachten competenties en interesses te benutten en een
rijke leeromgeving te creéren. Verder heeft het tot doel om op een gevarieerde manier te toetsen /
presenteren / beoordelen en ledereen uniek te laten zijn.

3.2.1.2Gedifferentieerd aanbod dat zich kenmerkt door gedifferentieerde
instructie en verwerking.

Kinderen zijn verschillend. Daarom is het beleid er op gericht de instructie aan te laten sluiten bij de hehoeften
van de leerlingen. Sommigen hebben drie maal zoveel instructle nodig, anderen geen, Dat geldt evenzo voor de
verwerking van het aangebodene.

3.2.1.320rg voor leerlingen

Het beleid van de stichting is er op gericht dat de zorg voor leerlingen, waarbij het leren minder
vanzelfsprekend gaat, tot haar primaire taken behoort, Daarom draagt iedere school formatie bij aan de
vorming van een bovenschoals zorgteam. De zorg voor de kinderen gaat altijd door, omdat de leerkrachten van
het zorgteam niet ingezet worden voor inval. Door de consistentie van deze groep vormt zich steeds meer
deskundigheld door praktijkervaring en {na)scholing.

Een belangrijke topic van het bestuur Is dat voor die kinderen, waarvoor dat nodig is, de compenserende
maatregelen (dyslexie, dyscalculie, adhd, add etc) zorgvuldig worden vastgesteld en de uitvoering ervan wordt
bewaakt. Datzelfde geldt voor kinderen die (hoog)begaafd zijn. Voor het rekenen wordt al gewerkt met
compacten, waardaor er tijd vrlj komt om zich, samen met “soortgenoten”, te kunnen verdiepen in de
reken/wiskundestof. Een belangrijk speerpunt vanuit het bestuur is het samenwerkend leren, dat in de scholen
gestalte krijgt. Verder wijst het bestuur van de stichting burgerschapskunde aan als een belangrijk speerpunt.
Dit krijgt gestalte doordat de scholen binnen de gebruikte methoden scherp in beeld hebben welke
leerinhouden daarbij van belang zijn. in 2009 zijn we gestart met de nleuwe praktische methode voor soclaal-
emotionele ontwikkeling In het basisonderwijs "Goed Gedaanl”.

3.2.1.4Lokaal

Lokaal worden er gelden beschikbaar gesteld voor onderwlijsachterstanden beleid. Wij participeren in een
traject leesbeleving, samen met de peuterspeelzalen. De scholen maken ook gebruik van het aanbod
schoalmaatschappelijk werk. Tevens hebben de ZAT-teams vorm gekregen.

Eén intern begeleider uit het zorgteam is afgestudeerd leesbehandelaar. Hierdoor is de stichting voor het
samenwerkingsverband steunpunt voor behandeling van kinderen die dyslexie hebben. In schooljaar 2008 is
een tweede leerkracht zich ook hierin gaan bekwamen, om verschillende redenen is dit traject medio 2009
gestopt.

Vanuit de peuterspeelzalen worden de kinderen zgn. warm overgedragen. Hiervoor wordt een
gestandaardiseerd overdrachtsformulter gebruikt.
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3.2.1.6WSNS

De Stichting is aangesloten bij het samenwerkingsverband Rotterdam-2uid. Alle zorggelden gaan naar dit
samenwerkingsverband. Wij nemen deel aan het netwerk voor internbegeleiders en het netwerk voor
schooldiracties.

3.2.1.6Rugzakleerlingen

De Stichting heeft tot beleid de scholen zoveel als mogelijk open te stellen voor leerlingen met een geestelijke
of lichamelijke handicap. Deze leerlingen nemen een zgn. persoonsgebonden budget mee. Met dit budget
wordt extra, specifieke, hulp gerealiseerd. Tevens worden de leerlingen begeleid door ambulante begeleiders
van scholen voor speciaal onderwijs. Het beleid is de formatie bovenschools te clusteren en toe te voegen aan
het zorgteam, Hierdoor ontstaat een eenduidige begeleiding en wordt de begelelding gerealiseerd door é&n
persoon. Bij het begin van het schooljaar 2009-2010 zijn er 4 rugzakleerlingen ingeschreven,

3.3 MANAGEMENT VAN MEDEWERKERS

Het personeel is de motor waarop de organisatie draait. Binnen de gegeven financiéle ruimte wordt het
personeel maximaal ingezet. Er wordt gefnvesteerd in het welbevinden van het personesl. Er is daardoor
weinig verloop. Tevens streeft het bestuur ernaar een gezonde balans te vinden in de leeftijdsopbouw van het
personeelsbestand.

3.3.1 Meerjarenformatiebsleid

Het beleid richt zich op het zofang mogelijk bieden van werkgelegenheid aan het zittend personeel, Per 1
augustus 2007 is de nieuwe afvloeiingsregeling ingegaan. In deze nieuwe regeling wordt er naast het aantal
jaren werkzaam in het onderwijs een factor van het aantal jaren werkzaam in vaste dienst bij de Stichting
toegevoegd. Met de invulling van het door de GMR vastgestelde functiehouwwerk is even gewacht omdat de
regering, juist in dit kader, met nieuwe voorstellen komt. Wel is nadrukkelijk in het functiebouwwerk
opgenomen dat de directiefunctie bestaat uit directeur en adjunct-directeur.

3.3.2 Seniorenbeleid

Volgens de CAD wordt, na aanvraag, BAPO-verlof toegekend aan medewerkers vanaf 52 jaar. Doordat zijeen
deel van de kosten zelf betalen zijn deze leerkrachten ‘goedkoper’. Hierdoor kunnen jongere medewerkers aan
het werk blijven. In totaal maken 10 medewerkers gebruik van de regeling. De Stichting stimuleert het direct
volledig opnemen van de BAPO,

3.3.3 Mobiliteitsbeleid

De medewerkers kunnen jaarlijks via het mobiliteitsformulier aangeven of zij van werkplek willen veranderen.
Hier wordt weinig gebruik van gemaakt. In 2009 is een start gemaakt met het verfijnen en uitvoeren van de
nota IPB. Vooral de scholing krijgt extra aandacht. Het proces loopt parallel met het convenant leerkracht,

3.3.4 Kwaliteitsbeleid

De scholen zin bezig kwallteltsheleid ten aanzien van intern personeelsbeleld gestalte te geven met behulp van
de Kwaliteitskaarten en de Son kwaliteitscyclus. Daarnaast draagt het later genoemde ARBO-onderzoek bij als
managementinstrument aan het welzijn van het personeel, Tenslotte dragen de functioneringsgesprekken, de
beoordelingsgesprekken en de POP-gesprekken bij aan een professioneel klimaat,

3.3.6 Ziekteverzuim

Het (langdurig) ziekteverzuim is behoarlijk teruggedrongen, Er wordt samen met de Arbodienst een actief
beleid gevoerd om zieke leerkrachten zo snel als mogelijk weer in te zetten. Tevens hebben wij in 2009
deelgenomen aan een aantal preventieve projecten van het Vervangingsfonds ter voorkoming van het
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zlekteverzuim (opleidingen management, beleidsontwikkeling en PO Actief). Wij zitten nog steeds, met een
verzuimpercentage van 3,81% ruimschoots onder het landelijk gemiddelde.

3.3.6 Kinderopvang

De Stichting neemt haar verantwoordelijkheld bij de ondersteuning voor kinderopvang. Onze medewerkers en
onze ouders hebben bi] plaatsing op de bso Humanitas voorrang. Stichting OPO Albrandswaard heeft
contracten met Jip en Janneke en Humanitas.

3.3.7 Deeltijdbeleid

Er werken in onze Stichting veel parttime medewerkers. Het beleid is er op gericht fulltimers aan te nemen. Bij
teruggaan in werktijdfactor wordt er geen compensatie gegeven maar wordt de werktijdfactor ‘opgeplust’.

3.3.8 Onderwijs Ondersteunend Personeel

Wij hebben in 2009 een tweetal conciérges via een subsidieregeling op onze scholen werken. Deze regelingen
worden afgebouwd. Door het inzetten van vrijwilligers worden deze taken overgenomen.

Het staand beleid om geen onderwijs- of klassenassistenten aan te nemen wordt voortgezet. Personeel wordt
zoveel mogelijk via Kids Albrandswaard geregeld zodat dat niet ten koste gaat van het primaire proces. Verder
is er een beleid ten aanzien van secretariéle ondersteuning op de scholen, waardoor de directeur zich meer kan
bezighouden met activiteiten die voortvioelen uit het personeelsbeleid en het primaire proces.

3.3.9 Vakleerkracht

De vakleerkracht lichamelijke opvoeding is vanaf cursus 2004-2005 geheel ten laste van de Stichting gekomen.
De inzet van deze leerkracht wordt, na overleg tussen de directeuren en de vakleerkracht, over de twee
scholen verdeeld. Er wordt geen extra vakleerkracht aangetrokken.

3.3.10 Zorgteam

Het zorgteam functioneert naar volle tevredenheld. Hierdoor kunnen wij op al onze scholen de zorg
garanderen. Het formatiebeslag is niet gewijzigd. Het team wordt bekostigd uit het budget van de scholen
volgens de verdeling van de leerlingen en de inkomsten van de rugzakleerlingen. De aandacht van het
zorgteam Is naast de interne begeleiding gericht op de rugzakleerlingen.

3.3.11 Leraren in opleiding

De scholen zijn vrij om binnen hun beleidsruimte gebruik te maken van leerkrachten in oplelding (LIO). De
Stichting speelt hierbij een actieve rol. De LIO-plaatsing wordt zichtbaar in het schoolspecifieke formatieplan.

3.3.12 Stageplaatsen

De scholen zijn vrij om stageplaatsen te reserveren voor studenten van de Hogeschool (afdeling PABO). Ook
kunnen stageplaatsen voor o.a. systeembeheer, SPW 3, SPW 4, etc. worden aangevraagd. De stageplaatsing
wordt in het schoolspecifieke formatieplan zichtbaar.

3.3.13 Taakbeleid

Behalve de lesgevende taken vervult het personeel ook niet-lesgevende taken en volgen zij scholing. Met de
leerkrachten wordt door de directie afspraken gemaakt over de dagen dat er gewerkt wordt. Tevens wordt het
compensatie- en BAPO-verlof ingepland.

Verder wordt het individuele scholingsplan afgesproken door de directeuren, cq de interne begeleider. Al deze
afspraken worden uiteindelijk vastgesteld door de bestuursmanager.

De buitenschoolse taken worden verdeeld en vastgesteld door de directeuren, cq intern begeleider.

leder personeelslid is verplicht de volgende niet lesgebonden activiteiten bij te wonen:

¢ Startvergadering op de school voor aanvang van de cursus

» Gezamenlijke studiedagen. Dit zijn er maximaal 2 per jaar en worden op verschillende dagen gehouden.
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®  15% van de niet lesgebonden tijd per leerkracht, wordt per school jaarlijks bepaald en de inzet wordt in het
schoolspecifieke formatieplan vastgesteld.

e De nieuwjaarsreceptie van de Stichting

De data worden voor aanvang van het schooljaar bekend gemaakt.

3.3.14 Scholing

10% van het personeelshudget is gereserveerd voor scholing, Van dat budget wordt 90% bovenschools en 10%
op schoolniveau ingezet.

Het bovenschools budget wordt ingezet voor :

e gezamenlijke studiedagen in het kader van meervoudige intelligentie

e scholing in het kader van verbetering/verdieping competenties van de directie en het management

e het mede bekostigen van de studie van leerkrachten die gericht zijn op alle scholen van de Stichting

o het bekostigen van studiekosten voor het zorgteam

» het bekostigen van studiekosten voor bedrijfshulpverlening (BHV)

Op schoolniveau wordt een scholingsplan opgezet. De scholingsvragen van het personeel komen naar voren In
het functioneringsgesprek en bij het invullen van het formulier met wensen in januari.

Alleen die scholingswensen worden gehonoreerd die vallen binnen de ontwikkeling van de school. Het
schoolspecifieke scholingsplan wordt door de directeur aan de MR voorgelegd.

3.3.15 Arbo

De risico-inventarisatie en -evaluatie is krachtens de Arbeidsomstandighedenwet een verplichting voor alle
bedrijven en instellingen per 1 januari 1994. Doel daarvan is de veiligheids-, gezondheids- en welzijnsrisico’s in
werksituaties zichtbaar te maken en op een planmatige en systematische wijze weg te nemen of te beperken.
In 2007 heeft de risico inventarisatie en evaluatie plaats gevonden op onze scholen. Het rapport wordt gebruikt
als managementinstrument voor het OPO-managementteam.

Dit rapport geeft blijk van het feit dat men heeft voldaan aan de wettelijke eis (Arbowet, art. 5) tot het
uitvoeren van een risico-inventarisatie en -evaluatie. Het is een officleel document dat op verzoek van de
Arbeidsinspectie kan worden getoond.

in 2008 is een ander contract afgesloten met de ARBO-arts. Het initiatief voor aanmelden ligt nu bij de stichting
of de medewerker zelf.

3.4 MANAGEMENT VAN MIDDELEN

Bij het managen van middelen wordt bekeken hoe de Stichting haar {financiiéle) middelen inzet om de kwaliteit
van het onderwijs verder te optimaliseren. Het gaat over geld, maar ook over inventaris, leermiddelen en
gebouwen,

3.4.1 Huisvesting

In 2009 waren de scholen gevestigd in nieuwe gebouwen die voldoen aan de eisen van de moderne tijd. Het
gebouw in Portland is eigendom van de stichting BERA. De dependance van Valckesteyn wordt gehuurd van de
gemeente Albrandswaard. Het gebouw in Rhoon-hoord is in 2008 gedeeltelijk gerenoveerd en voldoet
daarmee ook aan de eisen die gesteld worden aan een gebouw waarin goed onderwijs gegeven kan worden,
Alle gebauwen hebben in 2007 een ARBO-scan ondergaan.

De hoge kosten voor energle en schoonmaak geven ons grote zorgen. De vergoeding voor deze aspecten is niet
toereikend, waardoor er in de toekomst problemen kunnen ontstaan,

in 2008 is er geinvesteerd in het gebouw aan de Molendijk 2a. Dit schoolgebouw wordt niet meer gebruikt voor
basisonderwijs door de scholen, maar als Ecucatief Centrum voor Kids Albrandswaard. Hlermee worden
inkomsten gegenereerd om in de toekomst het bovenschoolse management te kunnen bekostigen. Daarnaast
willen we met deze locatie uitdrukkelijk meedingen naar het Centrum voor Jeugd en Gezin.
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3.4.2 Beleid eigen fondsen

De stichting heeft geen fondsen of treasury in bezit. De fondsen van de ouderbijdrage staan onder beheer van
de stichtingen oudercommissies.

3.4.3 Financieel Beleid

3.4.3.1Belangrijkste kenmerken van het financiéle beleid

Het gevoerde beleld is in de eerste plaats gericht op het optimaal inzetten van de aan ons toevertrouwde
middelen voor het primaire proces. Hiernaast is het beleid er op gericht voldoende gelden In
reserve/voorzieningen te houden zodat de randvoorwaarden voor een goede uitvoering van dat primaire
proces gewaarborgd zijn. Door het afdekken van risico’s in de personele zin zowel als in de huisvesting, hebben
wij voldoende slagkracht het hoofd boven water te houden.

3.4.3.2Financiéle positie per balansdatum

Alhoewel de rentabiliteit In het boekjaar 2009 onder druk staat, geven de financién op de balansdatum een
gezond beeld met een solvabiliteit van 61% en een weerstandsvermogen van 8,45 (gebaseerd op de
enkelvoudige cijfers van SOPOA)}.

3.4.3.3 Analyse exploitatiesaldo

Het gerealiseerde exploltatiesaldo is in 2009 negatief en ligt ruim 100/m onder de begroting.

Personeelstasten zijn in 2009 wederom meer gestegen dan de personele inkomsten. Voorts zijn de
afschrijvingen door investeringen in ICT en leermiddelen ruim 5/m op jaarbasis toegenomen. Er is in 2009 fors
geinvesteerd in een geheel nieuw netwerk als ook in nieuwe computers .

Het verlies wordt echter grotendeels vercorzaakt doordat de overige lasten 63/m hoger waren dan begroot. Dit
is te verklaren door een aantal incidentele kasten (extra afrekening gas gebouw Molendijk, facturen van de CED
over 2007 en 2008 die pas In 2009 zljn ontvangen) en de tevredenheidsonderzoeken die in 2009 gehouden zijn,
maar niet begroot waren.

Het wegvallen van de vijfjaarlijkse gemeentelijke bijdrage (in 2008 nog 107/m} is opgevangen door het
genereren van overige baten door detachering van medewerkers en huuropbrengsten.

Het verlies wordt ten laste van de algemene reserve gebracht, Structurele tekorten op de begroting moeten
worden voorkomen.
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Begroting 2010

. Begroot
2010
3.1 Rijksbijdragen 2.737.003
3.2 Overlge overheidsbijdragen en -subsldies 17.437
3.5 Qverige baten 85.441
Totaal baten 2.839.881
‘Lasten - . Begroot
' 2010
4.1 Personeelslasten 2.430.720
4.2 Afschrijvingen 100.027
4.3 Huisvestingslasten 199.352
4.4 Overige lasten 218.247
Totaal lasten 2.948.346
Saldo baten en lasten ~108.465
5 Financiéle baten en lasten 11.700
Totaal resultaat -96.765

3.5 MANAGEMENT VAN PROCESSEN

3.6.1 Kwaliteitsbeleidsbepaling

Onze visie op het onderwijs houdt in dat de belangrijkste taak van de scholen Is om de kinderen een goede
basis mee te geven voor hun toekomst in de maatschappi]. Dit heeft, naast de keuze om inhoud te geven aan
de identiteit van de school, een groot aantal meer onderwijskundige en pedagogisch-didactische aspecten:

Wij zlen de leerling als een uniek individu, dat we zodanig begeleiden dat deze als verantwoordelijke persoon
respect opbrengt voor de medemens en de omgeving waarin deze verkeert. Dit realiseren we in een
(pedagogisch) veilige omgeving waarin wederzijds vertrouwen en acceptatie basisvoorwaarden zijn. Meetpunt:
De scholen hebben een eigen onderwiskundige en pedagogisch-didactische visie geformuleerd en deze
geconcretiseerd in herkenbare of meetbare termen

Wij zien de ouders als mogelijke ondersteuners van ons onderwijs, die tevens de mogelijkheid hebben de
ontwikkeling van de schoo! en van hun kind kritisch te volgen.

We begeleiden de leerlingen namens de ouders op weg naar het vervolgonderwijs, rekening houdend met hun
individuele cognitieve en sociaal-emotionele mogelijkheden.

Om de leerlingen goed te begeleiden richten we ons in ieder geval op de wettelijke kaders zoals deze zijn
geformuleerd in de WPO (Wet Primair Onderwijs), in de standaarden van WSNS (Weer Samen Naar School} en
in de uitspraken van de gemeente op het gebied van het onderwijsachterstandenbeleid.
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We realiseren deze begelelding in een stimulerende en (fysiek) veilige omgeving op goed toegeruste locaties
die minimaal voldoen aan de wettelijke eisen. We realiseren het onderwijs met gekwalificeerd personeel.

We realiseren het onderwijs met de financiéle middeten op zodanige wijze dat onverantwoorde risico’s worden
vermeden.

Het beleid van het bestuur richt zich op het versterken van de kwaliteit van de individuele school, zoals dat is
geformuleerd in de afzonderlijke schoolplannen. ledere individuele school Is in het bezit van een door de
inspecteur goedgekeurd schoolplan.

Het beleld van het bestuur richt zich op het optimaliseren van het rendement op basis van duidelijke en
eenduidige metingen, die aansluiten bij de doelen zoals deze door de individuele organisatles zijn geformuleerd
volgens een cyclisch proces. De scholen doen jaarlijks verslag aan het bestuur betreffende de voortgang van
het kwaliteitsheleid van de scholen.

3.5.2 Werken aan een systematische kwaliteitszorg

De scholen gebruiken voor het bevorderen van de kwaliteit het kwaliteitsinstrument “Kwaliteit in Kaart"(KIK)
en het Son kwaliteitsmodel. De school evalueert systematisch de kwalitelt van haar opbrengsten en van het
onderwijs en leren door systematisch de volgende domeinen aan bod te laten komen:

“Kwaliteit in Kaart"{KIK) Son kwaliteitsmodel

Icato _ Context
- _kenmerken reglo, buurt, oudors,
1 [Kwaliteitszor : leeriinganpopulatia

2 |Voorwaarden voor kwaliteit

B AR

Schoolcondiilen

I biteabdzbh DLl 10
Leerstofaanbod ﬂéﬁ&‘é’n
Leertijd | Onderwijeleerproces | Opbrengsten

Pedagogisch handelen

Didactisch handelen

Afstemmen op onderwijsbehoeften
Bevorderen zelfstandig leren '
Schoolklimaat

10{Begelelding van kinderen : gua‘a_ﬂng
11|pPassende zorg

12{Resultaten liggen op het verwachte niveau
13]Leerlingen ontwilkelen zich zoals verwacht

i1 1. Leerstofaanbod “» !6. Ophrengsten

-

Wi N | b W

Overheid
Wet- an regelgaving
{nnovatiabelald

Via een scan (kaart) worden de condities voor systematische kwaliteitszorg afgenomen (geaudit) bij directeur
en leraren om de aandachtspunten voor kwaliteitsverbetering boven tafel te krijgen. Door de school wordt de
kaart met indicatoren, die gelden voor de eigen school, vastgesteld. Vervolgens vindt een audit plaats op van
de vastgestelde kaart. De schriftelijke audit- rapportage geeft alle relevante informatie en actiepunten weer,
met verbetersuggesties en verslag van de her-audit. Ook hier is er sprake van de PDCA-cyclus. (Plan-Do-Check-
Act). .
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4. DEELGEBIED RESULTAAT

4.1 KLANTEN

De stichting heeft drie belangrijke stakeholders: de kinderen van de scholen, de ouders van de leerlingen en
het Ministerle van Onderwijs. Als je de vertaalslag naar klanten maakt dan kunnen we de kinderen als onze
belangrijkste, primaire klanten beschouwen en de ouders en het Ministerie als secundaire klanten.

In 2009 heeft er een klanttevredenheidsonderzoek (kinderen en ouders) plaatsgevonden, Voor de algemene
tevredenheid van ouders behaalde Stichting OPO gemiddeld een 7,7 bij een landelijk gemliddelde van 7,5. De
leerlingentevredenheid bedroeg gemiddeld 8,2 hij een landelijk gemiddelde van 8,1. De resultaten van zullen
worden verwerkt in de beleidsplannen van de scholen.

Er zijn in 2009 geen formele klachten geweest, wel was er onvrede onder ouders op als gevolg van de
groepsindeling voor het nieuwe schooljaar. Reeds voor de zomervakantie kende de school een
bovengemiddelde tussentijdse uitstroom. Met betrokken ouders zijn exitgesprekken gevoerd en zijn de
uitkomsten hiervan geanalyseerd.

Gedurende het verslagjaar Is het aantal leerlingen gegroeid. Het aantal ‘rugzakleerlingen’ blijft stabiel.

Door intensieve samenwerking met een aantal peuterspeelzalen als ook een duidelijke profilering binnen de
gemeente verwachten wij een verdere groei in het leerlingaantal op onze scholen. Onze scholen participeren
actief in het aanbod van de Brede School.

4.1.1 Onderwijsprestaties

De inspectie van het onderwijs heeft zich bij aanvang van 2010 positief uitgesproken over de kwaliteit van de
prestaties in de scholen. Daardoor hebben belde scholen een 2gn. basisarrangement en komen zij in
aanmerking voor het normale basistoezicht, met de aantekening dat de eindopbrengsten van Valckesteljn goed
gevolgd dienen te worden. Dit was reeds onderkend door de schoolleiding,

4.2 MEDEWERKERS

In 2008 is er ook onder medewerkers een tevredenhefdspeiling gehouden. Stichting OPG scoort gemiddeld een
8 bij een landelijk gemiddelde van 7,6. De resuitaten zulien verwerkt worden in beleidsplannen.

Het personeelshestand is tijdens het verslagjaar uitgebreid door groei van het aantal leerlingen op beide
scholen. Het verloop is laag.

Er zijn veel stageplaatsen beschikbaar en op beide scholen wordt gebrultk gemaakt van LIO-stageplaatsen,

Terugdringing van het ziekteverzuim blijft onze aandacht houden, ondanks het behoorlijk teruggedrongen
{langdurig) ziekteverzulm.

4.3 MAATSCHAPPI)

Het openbaar onderwijs wordt van overheidswege gegeven, is gebaseerd op de Nederlandse democratische
waarden en moet zich t.o.v. de publieke gemeenschap verantwoorden. Om dit Inhoudelijk te kunnen
waarmaken, is actieve pluriformiteit voor de hand liggend. Deze actieve pluriformiteit, één van de belangrijkste
materiéle kenmerken van het openbaar onderwijs, staat opnieuw op de agenda bij de bezinning op de eigen
identiteit.

Actieve pluriformiteit is nauw verbonden met de algemene toegankelijkheid in al zijn vormen, en met
aandacht voor alle leerlingen om hen zo goed mogelijk in hun ontwikkeling te begeleiden en breed te vormen,
De leerlingen spelen hierbij een actieve en zelfstandige rol.

Inspiratie wordt geput uit het omgaan met en het benutten van de onderlinge verschillen tussen leerlingen. De

identiteit van een school wordt niet alleen bepaald door wat er in het scthoalplan en schoolgids beschreven
staat, maar ook door wat de werkers in het onderwijs dagelijks doen en ervaren in hun omgang met leerlingen
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en coflega’s. Het wordt zichtbaar In het concrete handelen van leerlingen en volwassenen. Verondersteld
wordt, dat de basls van omgang met anderen en levensbeschouwing door de kinderen in de vertrouwde
omgeving thuis geleerd wordt. Verder komen nlet alleen in de dagelijkse lespraktijk op school waarden en
normen aan de orde. Deze normen en waarden zijn dus geen statische gegevens.

Door middel van negen vragen, die opgesteld zijn door het CBOO (commissie beoordeling openbaar onderwijs),
wordt de algemene toegankelijkheid in beeld gebracht. Overigens heeft deze commissie in 2008 één van de
scholen uitgebreid beoordeeld op openbare kenmerken.

Het toelatingsbeleid is er op gericht openbaar onderwijsaanbod voor alle leerlingen te realiseren. Voor
toelatingsbeslissingen ten aanzien van gehandicapte leerlingen wordt het stroomdiagram van Vos/Abb en

WSNS gevolgd.
4.3.1 Communicatie met de omgeving

Eén van de peilers van Stichting OPO Albrandswaard is communicatie. Communicatie zowel intern als buiten de
stichting. Om communicatie tot een succes te maken is een communicatieplan nodig. Het communicatieplan
dient een tweeledig doel: strategisch en praktisch. Het geeft gaan vanuit welke invalshoeken de communicatie
plaats vindt en geeft structuur aan de werkzaamheden op schoolniveau en bestuursniveau,

De weekbladen in Albrandswaard besteden uvitgebreid aandacht aan activiteiten en ontwikkelingen van de
stichting.

Ook vind communicatie plaats binnen de organisatorische kaders als; teamoverleg, OR, MR, GMR.

Stichting OPO Albrandswaard wordt in onderwijs gerelateerde structuuroverleggen binnen en buiten de
gameente vertegenwoordigd.
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4.4

EINDRESULTATEN
Schooljaar 2009 Obs Rhoon Cbs Totaal 2008 %
Valckesteyn | 2009
Poortugaal
Leerlingen 1 oktober 300 355 655 582
Aantal ingestroomde nieuwe leerlingen 97 68 165
Aantal uitgestroomde leerlingen (anders 36 13 49
dan naar V.0.)
Aantal geweigerde leerlingen 0 0 0
Aantal verwijderde leerlingen 0 0 0
Ultstroom Voortgezet onderwijs 30 55 85 74
Aantal werknemers 25 36 61 60
Aantal onderwijs ondersteunend 4 7 11 8
personeel
Aantal bestuursleden 6 5
Aantal bestuursvergaderingen 9 4
Aantal cudercommissieleden 17 5 22 26
Aantal medezeggenschapsraadleden 12 10 22 22
Aantal gemeenschappelijke 4 4 6 10
medezeggenschapsraadleden
Aantal personeelsvergaderingen 24 36 60 36
Aantal gezamenlijke inhoudelijke 13 16 33 9
vergaderingen en studiedagen
Aantal overleggen mahagementteam 6 36 41 35
Aantal gesprekken Interne begelelder 10 36 46 55
met de directie
Aantal gesprekken interne begeleider 112 96 208 12
met de leraren
Aantal POP en 42 3 45 49
functioneringsgesprekken
Aantal beoordelingsgesprekken 2 3 5 30
Aantal studenten 14 18 32 38
OC vergaderingen 20 10 38 28
Jaarvergaderingen 2 0 2 2
Infoavonden/middagen 16 2 18 8
Gesprekken n.a.v. het rapport 640 710 1350 4
Cito eindtoets 540 534,1 537} 538,1
Aantal zorgleerlingen 145 122 267 128 22%
Aantal groepshulpplannen 30 49 79 26
Hulp+handelingsplannen in de groep 66 70 136 118
Leerlingen op eigen leerlijn 9 6 15 13 2
Leerlingen extra verdieping/uitdaging 15 36 51 60 10
Aantal dyslexiekaarten 3 5 8 11
Uitstroom s.b.o. 1 4 5 7
Vervroegde overgang 1 0 1 0
Klachten 0 0 0 0
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5. TOTSLOT

Uit dit verslag moge duidelijk zijn dat het een Intensief, maar goed jaar was voor de Stichting. Er zijn een aantal
ontwikkelingen In gang gezet die de organisatie moeten voorbereiden op de toekomst.

Vanaf deze plaats willen we ledereen danken die hieraan heeft bijgedragen. Er Is met veel inzet en plezier hard
gewerkt om deze resultaten te behalen.

Alleen door regelmatig de blik naar binnen te richten en door anderen hun blik te laten richten op ons kunnen

we komen waar we heen willen: een excellente organisatie, waarin kwaliteitsonderwijs voor alle leerlingen kan
warden geleverd!

Rhoon, april 2010

Het bestuur van de Stichting Openbaar Onderwijs Albrandswaard
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De heer G.M.L. Schott, algemeen bestuurslid met aandachtsgebied kwallteitsbeleid
Mevrouw N. Graafland, algemeen bestuurslid met aandachtsgebied juridische zaken

Mevrouw C.W. Naarden, bestuursstagiaire

6.2 ORGANOGRAM
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6.3
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3 in 1 Rapportage
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6.4 LEERLINGAANTALLEN GEMEENTE ALBRANDSWAARD PER 1/10/2009

0BS Valckesteijn: 355

KBS Don Bosco: 283

KBS Grote reis: 252

CBS De Parel: 461

CBS de Wegwijzer: 127

CBS Lichtpunt: 384

€BS Julianaschool: 232

OBS Rhoon, locatie de Overkant: 84

08S Rhoon, locatie Portland: 216
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FINANCIELE POSITIE

Ter verkrijging van een inzicht in de financiéle positie van het schoolbestuur dienen de navolgende

overzichten. Deze zijn gebaseerd op de gegevens uit de jaarrekening.

Ter analyse van de financiéle positie dient de volgende opstelling, welke is gebaseerd op de gegevens uit

de balans:

Vergelijkend balansoverzicht

31-12-2009 31-12-2008
x € 1.000 % x € 1.000 %

ACTIVA
Materiéle vaste activa 509 40,5 523 41,2
Vorderingen . 217 17,1 199 15,7
Liquide middelen 533 42,4 547 43,1

1.259 100,0 1.269 100,0
PASSIVA
Eigen vermogen 752 59,7 827 65,1
Voorzieningen 162 12,9 165 13,0
Kortlopende schulden 345 27,4 277 21,9

1.259 100,0 1.269 100,0
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RESULTAAT

Het nettoresultaat over 2009 bedraagt negatief € 75.000 tegenover € 39.000 over 2008. De

nettoresuitaten over beide jaren kunnen als volgt worden samengevat:

Baten

Rijksbijdragen Ministerie van OCW
Overige overheidsbijdragen en -subsidies
Overige baten

Totaal baten

Lasten

Personeelslasten
Afschrijvingen
Overige materiéle lasten

Totaal [asten

Saldo baten en lasten

Saldo financiéle baten en lasten

Nettoresultaat

Realisatie Begroting Realisatie
2009 2009 2008

x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000
2.741 2.562 2.462
30 33 138
439 203 263
3.210 2.798 2.863
2.629 2.267 2.284
92 79 86
576 433 472
3.297 2.779 2.842
L _—§Z - 19 21
12 9 18
-75 28 39
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KENGETALLEN

2009 2008
Liquiditeit
(Viottende activa/kortlopende schulden) 2,18 2,69

De liquiditeit geeft de mate aan waarin het bestuur in staat is op korte termijn aan haar verplichtingen te
voldoen. De liquiditeitspositie geeft de toestand op 31 december weer; er is dus sprake van een
momentopname.

Solvabiliteit 1
(eigen vermogen (excl. voorzieningen) / totaal passiva * 100%) 59,73 65,14
De solvabiliteit geeft de mate aan waarin het bestuur in staat is op langere termijn aan haar verplichtingen

(rente en aflossing) te voldoen. De solvabiliteitspositie geeft de toestand op 31 december weer; er is dus
sprake van een momentopname.

Rentabiliteit
(netto-resultaat / totale baten * 100%) -2,32 1,36

De rentabiliteit geeft aan hoe effectief met de opbrengsten wordt omgegaan. Bij dit kengetal wordt
gekeken naar de verhouding tussen het netto-resultaat en de totale opbrengsten.

Weerstandsvermogen
(Eigen vermogen / totale baten * 100%) 8,85 12,35

Het weerstandsvermogen geeft aan hoe de beschikbare reserves zich verhouden tot de exploitatie.
Naarmate de reserves groter zijn zal het weerstandsvermogen groter zijn.

Personeelslasten / totale jasten
79,72 80,34

Materiéle lasten / totale lasten
20,28 19,66
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. GRONDSLAGEN

ALGEMEEN

De in de jaarrekening opgenomen bedragen luiden in hele euro's.

De algemene grondslag voor de waardering van activa en passiva, alsmede voor het bepalen van het
resultaat, Is de verkrijgingsprijs. Voor zover niet anders vermeld, worden activa en passiva opgenomen
voor de hominale waarde.

Voor zover van toepassing zijn ter vergelijking de cijfers opgenomen de realisatiecijfers van het
voorgaande jaar, alsmede van de goedgekeurde begroting over het huidige jaar.
De grondslagen voor de jaarrekening zijn gebaseerd op het Burgerlijk Wetboek (boek 2, titel ) en de

richtlijnen van de Raad van Jaarverslaggeving.

In dit jaarverslag zijn de richtlijnen voor het financieel jaarverslag van het Ministerie van Onderwijs,
Cultuur en Wetenschappen gevolgd.

GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd op aanschafwaarde, verminderd met lineair berekende

afschrijvingen, gebaseerd op de verwachte economische levensduur. In het jaar van investeren wordt naar

tijdsgelang afgeschreven. De activeringsgrens bedraagt € 1.000,-.

De activeringsgrens is met ingang van 2009 verhoogd van € 500,- naar € 1.000,-.

Subsidies en bijdrage derden die gerelateerd zijn aan de Materiéle vaste activa worden in mindering
gebracht op het desbetreffende actief.

Vorderingen

De vorderingen worden opgenomen tegen nominale waarde, voor zover noodzakelijk onder aftrek van een

voorziening voor het risico van oninbaarheid.

Liquide middelen

De liquide middelen staan, voor zover niet anders vermeld, ter vrije beschikking van het bestuur.
Algemene reserve

De algemene reserve betreft een buffer ter waarborging van de continuiteit van het bevoegd gezag en
wordt opgebouwd uit resultaatbestemming.

Consolidatie grondslagen

Deelneming Kids B.V. is 100% geconsolideerd in de jaarrekening van de stichting.
Onderlinge vorderingen en schulden zijn, indien van toepassing, geélimineerd.
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Voorzieningen

De voorzieningen worden opgenomen voor de nominale waarde.
Voorziening jubileum:

De voorziening jubileum is gevormd op basis van een gemiddelde intredeleeftijd in het onderwijs van 25
jaar, standaard blijfkanspercentage en een uitkering bij 25 en 40-jarig jubileum conform de CAO.
De voorziening jubilea wordt gewaardeerd tegen contante waarde.

Kortlopende schulden
De kortlopende schulden hebben een verwachte looptijd van maximaal één jaar.

GRONDSLAGEN VOOR DE RESULTAATBEPALING

Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en alle hiermee verbonden, aan het

verslagjaar toe te rekenen lasten. De baten en lasten worden toegerekend aan de verslagperiode waarop
deze betrekking hebben.

Rijksbijdragen OCW

Onder de Rijksbijdragen OCW worden de vergoedingen voor de exploitatie opgenomen. De Rijksbijdragen
worden toegerekend aan het verslagjaar.

Afschrijvingen

De afschrijvingen zijn gerelateerd aan de aanschafwaarde van de desbetreffende materiéle vaste activa. In
het jaar van investeren wordt naar tijdsgelang afgeschreven.
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PASSIVA

Eigen vermogen

Eigen Vermogen

Voorzieningen

Overige voorzieningen

Kortlopende schulden

Kredietinstellingen
Crediteuren

Belastingen en premies soclale
verzekeringen

Overige kortiopende schulden
Overlopende passiva

31 december 2009

31 december 2008

€ €
4)
751.844
&)
162.279
(6)
5.974
19.088
140.280
89.511
89.822
344.675
1.258.798

€

10.352

121.862
62.597
82.753

€

826.514

164.814

277.564

1.268.892
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GECONSOLIDEERDE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2009

Baten

Rijksbijdragen Ministerie van OCW
Overige overheidsbijdragen en -subsidies
Overige baten

Totaal baten

Lasten

Personeelislasten
Afschrijvingen
Huisvestingslasten
Overige lasten

Totaal lasten

Saldo baten en lasten

Financiéle baten en lasten

Resultaat

Totaal resultaat

Realisatie Begroting Realisatie
2009 2009 2008
€ € €

2.741.387 2.561.856 2.461.439
29.659 32.590 138.240
438.685 203.474 263.165
3.209.731 2.797.920 2.862.844
2.629.103 2.266.994 2.283.570
91.513 78.842 85.541
204.178 197.602 170.824
371.958 235.064 301.525
3.296.752 2.778.502 2.841.460
-87.021 19.418 21.384
12,351 8.800 17.818
_____ -74.670 28.218 39.202
-74.670 28.218 39.202
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KASSTROOMOVERZICHT 2009

Het onderstaande kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. Hierbij wordt het
nettoresultaat als uitgangspunt genomen, waarop vervolgens correcties worden aangebracht voor
verschillen tussen opbrengsten en ontvangsten en kosten en uitgaven.,

Kasstroom uit bedrijfsoperaties

Resultaat

Aanpassingen voor:

- Afschrijvingen

- Mutaties voorzieningen
Veranderingen in vlottende middelen
- Vorderingen

- Schulden

Ontvangen interest
Betaalde interest

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Investeringen in materiéle vaste activa
Bijdrage derden

Mutatie liquide middelen

Beginstand liquide middelen
Mutatie liquide middelen

Eindstand liquide middelen

2009 2008
€ € € €
-87.021 21.384
91.513 85.541
-2.535 -16.487
-16.983 -44.947
67.111 -24.865
52.085 20,626
13.365 18.668
-1.014 -850
12.351 17.818
-78.056 -215.592
- 31.897
-78.056 -183.695
-13.620 -145.251
546.980 692.231
-13.620 -145.251
533.360

546.980
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TOELICHTING BEHORENDE TOT DE GECONSOLIDEERDE BALANS PER 31 DECEMBER 2009

ACTIVA

VASTE ACTIVA

31-12-2009  31-12-2008
€ €
1. Materiéle vaste activa
Gebouwen en terreinen 82.644 87.013
Inventaris en apparatuur 318.332 327.943
Leermiddelen 98.802 95.287
Vervoermiddelen 9.350 12.342
Totaal materiéle vaste activa 509.128 522.585
Cum.
Cum. Boek- Aanschaf-  afschrij- Boek-
afschrij- waarde Invester- Desinves- Afschrij- prijs vingen waarde
Aanschafprijs vingen t/ 31-12- ingen teringen vingen 31-12- 31-12- 31-12-
t/m 2008 m 2008 2008 2009 2009 2009 2009 2009 2009
€ € € € € € € € €
Gebou-
wen 87.510 497 87.013 - - 4.369 87.510 4.866 82.644
Lo &sie 497 B0 o I ___ 4369 _ 87510 4866 82644
Inventaris en
appara-
tuur 571.230 243,287 327.943 51.863 - 61.474 623.093 304.761 318.332
Leermiddelen
(PO) 231.927 136.640 95.287 26,193 - 22,678 258.120 159.318 98.802
Overige
materiéle
vaste
activa 14.959 2.617 12.342 - - 2.992 14.959 5.609 9.350
Totaal
materiéle
vaste
activa 905.626 383.041 522,585 78.056 - 91.513 983.682 474,554 509.128
Afschrijvingspercentages
%
Vervoermiddelen 20
Inventaris en apparatuur 5,10, 20, 25
Leermiddelen (PO) 12,5
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VLOTTENDE ACTIVA

2. Vorderingen

Debiteuren
Ministerie van OCW

Overige vorderingen
Overige vorderingen
Overige vordering 19

Totaal overige vorderingen
Overige overlopende activa

Vooruitbetaalde kosten
Overige

Totaal overlopende activa

Totaal vorderingen

3. Liquide middelen

Diverse schoolbanken
Fortis Bank
Betaalrekening
Deposito

Kas

Totaal liquide middelen

31-12-2009  31-12-2008

€ €

37.161 66.646

134.639 124,153

-/~ 3.130 -

35.436 -

32.306 -

5.533 3.652

2.671 4.876

12.204 8.528

216.310 199.327

16.464 10.254

25.899 13.907

15.000 61.193

475.947 461.250

50 376

533.360 546.980
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- PASSIVA

4. Eigen vermogen

Algemene reserve
Bestemmingsreserves

Totaal eigen vermogen

Algemene reserve

Bestemmingsreserves publiek

Bestemmingsreserve Instandhouding
Bestuurskantoor

Reserve personeels- & arbeidsmarktbeleid
Overige bestemmingsreserves

Totaal eigen vermogen

Totaal Eigen vermogen

31-12-2009 31-12-2008
€ €

317.017 510.412
434.827 316.102
751.844 826.514

Stand per Overige Stand per

31-12-2008 Resultaat mutaties 31-12-2009
510.412 -193.395 - 317.017
76.967 - - 76.967
214,294 118.725 - 333.019
24.841 - - 24.841
316.102 118.725 - __434.827
826.514 -74.670 - 751.844
826.514 -74.670 - 751.844
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31-12-2009  31-12-2008
€ €
5. Voorzieningen
Overige voorzieningen 162.279 164.814
Stand per Onttrek- Stand per
31-12-2008 Dotaties 2009 kingen 2009  Vrijval 2009  31-12-2009
€ € € € €
Overige voorzieningen
Voorziening BAPO 51.719 35.886 32.792 - 54,813
Onderhoudsvoorziening 62.392 21,702 32.461 - 51.633
Voorziening jubilea 50.703 10.540 5.410 - 55.833
_ 164.814 68.128 70.663 o - 1_6_2_2252
Onderverdeling voorzieningen
Totaal voorzieningen
31-12-2009  31-12-2008
€ €
6. Kortlopende schulden
Schulden aan kredietinstellingen 5.974 -
Crediteuren 19.088 10.352
Belastingen en premies sociale verzekeringen 140.280 121.862
Overige kortlopende schulden
Lonen en salarissen - 2.554
Uitkeringen 29.182 10.405
Overige subsidies OCW geoormerkt 4.183 15.798
Nog te betalen bedragen 56.146 33.840
89.511 62.597
Nog te betalen Vakantie uitkeringen 89.822 82.753
Totaal kortlopende schulden 344,675 277.564
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Model G: Geoormerkte subsidies

Geoormerkt en déérlopend na 2009

Jaar en Bedrag Ontvangen T.b.v. Saldo
kenmerk van in 2009  exploitatie 31-12-2009
toewijzing 2009
EUR EUR EUR EUR
Cultuur educatie 08-09 487421/487685 6.235 3.637 3.199 438
Cultuur educatie 09-10 551684/551938 6.758 2.816 71 2.745
Overblijf 09-10 539642 1.000 1.000 0 1.000
Totaal doorlopend 13,993 7.453 3.269 4,183
Geoormerkt en aflopend 311209
Jaar en Bedrag Ontvangen T.b.v. Saldo
kenmerk van in 2009  exploitatie 31-12-2009
toewijzing 2009
EUR EUR EUR EUR
Impuls Vroegsch.educ 08/09 482173/482286 15.798 0 15.798 0
Totaal 15,798 0 15.798 0
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NIET UIT DE BALANS BLIJKENDE VERPLICHTINGEN

Meerjarige financiéle verplichtingen

BAPO

De voorziening Bapo is in de balans opgenomen overeenkomstig de door het Ministerie van OCW
vastgestelde Ministeriele regeling waarin specifiek is opgenomen hoe om te gaan met de Bapo-voorziening.
Deze regeling betekent dat de in de balans opgenomen voorziening uitsluitend de uitgestelde Bapo rechten
omvat.

Wanneer RJ 660 integraal zou zijn toegepast zou de voorziening per 31 december 2009

€ 785.986,- bedragen, terwijl de contante waarde van de toekomstige Rijksbijdragen personele lumpsum
(voor zover toe te rekenen aan Bapo-kosten, de zogenaamde 2% component)

€ 541.956,- bedraagt.

Per saldo zou dan een voorziening Bapo opgenomen dienen te worden tot een bedrag van

€ 244.030,-.
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. TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2009

Baten

Rijksbijdragen Ministerie van OCW

Rijksbijdrage Ministerie van OCW
Geoormerkte subsidies Ministerie van OCW
Niet-gecormerkte subsidies Ministerie van OCW

Totaal Rijksbijdragen Ministerie van oCw

Overige overheidsbhijdragen en - subsidies

Gemeentelijke bijdragen en subsidies
Overige overheidsbijdragen

Totaal overige overheidsbijdragen

Overige baten

Verhuuropbrengsten
Overige

Totaal overige baten

Realisatie Begroting Realisatie
2009 2009 2008
€ € €
2.399.155 2.260.471 2.199.219
19.067 22.251 6.204
323.165 279.134 256.016
2.741.387 2.561.856 2.461.439
- 1.152 106.883
29.659 31.438 31.357
29.659 32.590 138.240
40.871 38.726 39.546
397.814 164.748 223.619
438,685 203.474 263.165

De post ‘overige' onder overige baten bevat onder meer de volgende componenten:
Belastingdienst teruggave Loonheffing 2006 en 2007: € 32.484,-

Detachering Hogeschool Rotterdam: € 9.351,-
Uitkeringen Risicofonds 2009: € 17.640
Netto omzet Kids B.V. 2009: € 312.697,-
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Lasten

Personeeclslasten

Brutolonen en salarissen
Sociale lasten
Pensioenlasten

Dotatie personele voorzieningen
Uitzendkrachten, declaranten, e.d.
Dotatie voorziening jubilea
Cursuskosten

Overige

Totaal overige personele lasten
Af: Uitkeringen (-/-)

Totale personeelslasten

Per 31 december 2009 waren 56 personeelsleden in dienst, in totaal 45,0875 FTE.
In de overige personele lasten is een bedrag van 124.596,- opgenomen inzake Kids B.V.

In 2008 was dit 82.008.

Afschrijvingen

Gebouwen

Inventaris en apparatuur
Overige materiéle vaste activa
Leermiddelen

Totaal afschrijvingen

Huisvestingslasten

Huur

Dotatie onderhoudsvoorziening
Onderhoud

Energie en water
Schoonmaakkosten

Heffingen

Bewaking / beveiliging
Overige huisvestingslasten

Totaal overige huisvestingslasten

Totaal huisvestingslasten

Realisatie Begroting Realisatie
2009 2009 2008
€ € €
1.881.944 2.132.761 1.745.980
363.350 - 307.673
233.000 - 206.459
2.478.294 _%.132.761 . 2.260_.}}2
3.094 35.886 14.677
22,990 15.338 10.611
10.540 - 5.550
40.282 29.954 12.144
150.860 53.055 96.112
227.766 134.233 1_39.094
-76.957 - -115.636
2.629.103 2.266,994 2.283.570
4,369 - 498
61.474 53.083 60.740
2.992 - 2.617
22.678 25.759 21.686
91.513 78.842 85.541
22.255 31.000 21.425
21.702 21.702 7.212
18.168 7.000 12.302
57.980 55.500 54.059
65.263 68.050 61.941
11.282 10.000 9.320
196.650 193.252 166.259
7.035 3.500 3.668
493 850 897
7.528 4.350 4.565
204.178 197.602 170.824
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Overige lasten

Administratie en beheer
Accountantskosten

Telefoon- en portokosten e.d.
Overige administratie en beheer

Totaal administratie- en beheerslasten

Inventaris

Apparatuur

Bibliotheek / mediatheek

Reproductiekosten

Overige leermiddelen

Overige inventaris, apparatuur en leermiddelen

Totaal inventaris, apparatuur en leermiddelen

Representatiekosten
Excursies / werkweek
Buitenschoolse activiteiten
Contributies
Abonnementen
Medezeggenschapsraad
Verzekeringen

Overige lasten

Totaal overige lasten

Totaal overige lasten

Realisatie Begroting Realisatie
2009 2009 2008
€ € €
24,206 8.550 20.422
18.489 11.000 13.846
7.875 9.600 10.238
68.027 35.630 48.120
118.597 64.780 ___~__92.626
2.196 4,500 4,124
13.306 - -
2.287 3.550 3.343
29.316 24.000 21.732
41.280 36.270 39.901
55.612 44,000 44,651
143.997 112.320 1~13.751
6.993 2.600 8.335
3.781 2.000 130
2.070 1.300 3.905
3.745 4.000 -
5.959 3.900 5.174
2.035 1.759 1.057
2.722 2.500 2.135
82.059 39.905 74.412
109.364 57.964 95.148
371.958 235.064 301.525

Onder de administratie en beheerslasten zijn de kosten voor de accountantscontrole verantwoord. Deze

bedragen voor 2009 en 2008 respectievelijk € 6.545,- en € 13.626,-. Voor 2009 volgt nog een

eindafrekening. Er is door de accountantsorganisatie geen andere dienstverlening geweest dan hier

genoemd.
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Financiéle baten en lasten

Financiéle baten

Rente banken
Rente spaarrekening

Financiéle lasten
Rentelasten
Bankkosten

Saldo financiéle baten en lasten

Realisatie Begroting Realisatie
2009 2009 2008
€ € €

590 300 589

12.775 9.000 18.079
13.365 9.300 18.668

339 - 294

675 500 556

1.014 500 850
12.351 8.800 17.818
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GEGEVENS OVER DE RECHTSPERSOON

Bestuursnummer
Naam instelling

Postadres
Postcode / Plaats
Telefoon

E-mail
Internet-site

41456
Stg. OPO Albrandswaard

Postbus 752
3170 AB Poortugaal
010-438 30 03

opo@kabelfoon.n!

Contactpersoon Mevrouw I. van Doesburg
Telefoon 010-438 30 03
E-mail opo@kabelfoon.nl
Aantal Aantal
Brin- leerlingen  leerlingen

nummer Naam Sector 2009 2008
1181 Obs Valckesteijn PO 352 342
12LT Obs Rhoon PO 268 230
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Wet Openbaarmaking Topinkomens
Binnen de instelling is geen sprake van beloningen boven de WOPT norm.

Bezoldiging van bestuurders en toezichthouders: € 2.727,-

De heer R.J.A. van der Krogt € 539,-
De heer H. Klijnsmit € 836,~

De heer J. Boon € 539,-

De heer G.M.L. Schott € 322,-
Mevrouw N. Bharatsingh € 377,-
Mevrouw C.W. Naarden € 114,-
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e o l tte " Deloltte Accountants BV,

Withelminakade 1
3072 AP Rotterdam
Postbus 2031

3000 CA Rotterdam

Tel: (088) 2882888
Fax: (088) 2889830
www.deloitte.nl

Aan het bestuur van de Stichting

Openbaar Primair Onderwijs Albrandswaard
Postbus 752

3170 AB POORTUGAAL

Datum Behandeld door Kenmerk

27 mei 2010 M. van der Hoeven 10R0464/SR/5501-
' 3112472350

Accountantsverklaring

Verklaring betreffende de jaarrekening

Wij bebben de gewaarmerkte jaarrekening 2009 van de Stichting Openbaar Primair Onderwijs
Albrandswaard te Rhoon bestaande uit de geconsolideerde en enkelvoudige balans per

31 december 2009 en de geconsolideerde en enkelvoudige staat van baten en lasten over 2009
met de toelichting gecontroleerd.

Verantwoordelijkheid van het bestuur

Het bestuur van de stichting is verantwoordelijk voor het opmaken van de jaarrekening die het
vermogen en resultaat getrouw dient weer te geven, alsmede voor het opstellen van het
jaarverslag, beide in overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs.

Tevens is het bestuur van de stichting verantwoordelijk voor de financiéle rechtmatigheid van de
in de jaarrekening verantwoorde baten, lasten en balansmutaties. Dit houdt in dat deze bedragen
in overeenstemming dienen te zijn met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen
bepalingen.

Deze verantwoordelijkheden omvatten onder meer: het ontwerpen, invoeren en in stand houden
van een intern beheersingssysteem relevant voor het opmaken van en getrouw weergeven in de
jaarrekening van vermogen en resultaat, zodanig dat deze geen afwijkingen van materieel belang
als gevolg van fraude of fouten bevat en voor de naleving van de relevante wet- en regelgeving,
het kiezen en toepassen van aanvaardbare grondslagen voor financiéle verslaggeving en het
maken van schattingen die onder de gegeven omstandigheden redelijk zijn.

Op alle opdrachten verricht door Deloitte zijn de ‘Algemene Voorwaarden Dienstverlening Deloitte Member of

Nedarland, Juni 2009 gedeponeard bij de Kamer van Kaophandel onder nummer 24362837 van toepassing. Deloitte Touche Tohmatsu
peloltte Accountants 8.V, Is Ingeschreven In het handelsreglster van de Kamer van Koophandel te

Rotterdam onder nummer 24362853,




Deloitte

2
27 mei 2010
10R0464

Verantwoordelijkheid van de accountant

Ongze verantwoordelijkheid is het geven van een oordeel over de jaarrekening op basis van onze
controle, als bedoeld in artikel 171, vierde lid van de Wet op het primair onderwijs.

Wij hebben onze controle verricht in overeenstemming met Nederlands recht waaronder het
onderwijscontroleprotocol OCW 2009. Dienovereenkomstig zijn wij verplicht te voldoen aan de
voor ons geldende gedragsnormen en zijn wij gehouden onze controle zodanig te plannen en uit
te voeren dat een redelijke mate van zekerheid wordt verkregen dat de Jjaarrekening geen
afwijkingen van materieel belang bevat.

Een controle omvat het uitvoeren van werkzaamheden ter verkrijging van controle-informatie
over de bedragen en de toelichtingen in de jaarrekening. De kenze van de uit te voeren
werkzaamheden is afhankelijk van de professionele cordeelsvorming van de accountant,
waaronder begrepen zijn beoordeling van de risico’s van afwijkingen van materieel belang als
gevolg van fraude of fouten. In die beoordeling neemt de accountant in aanmerking het voor het
opmaken van en getrouw weergeven in de jaarrekening van vermogen en resultaat alsmede het
voor de naleving van de betreffende wet- en regelgeving relevante interne beheersingssysteem,
teneinde een verantwoorde keuze te kunnen maken van de controlewerkzaamheden die onder de
gegeven omstandigheden adequaat zijn maar die niet tot doel hebben een oordeel te geven over
de effectiviteit van het interne beheersingssysteem van de stichting. Tevens omvat een controle
onder meer een evaluatie van de aanvaardbaarheid van de toegepaste grondslagen voor financiéle
verslaggeving en van de redelijkheid van schattingen die het bestuur van de stichting heeft
gemaakt, alsmede een evaluatie van het algehele beeld van de jaarrekening,

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als
basis voor ons oordeel.

Oordeel

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de samenstelling van
het vermogen van de Stichting Openbaar Primair Onderwijs Albrandswaard per

31 december 2009 en van het resultaat over 2009 in overeenstemming met de Regeling
jaarverslaggeving onderwijs.

Voorts zijn wij van oordeel dat de in deze jaarrekening verantwoorde baten, lasten en
balansmutaties over 2009 voldoen aan de eisen van financiéle rechtmatigheid. Dit houdt in dat
deze bedragen in overeenstemming zijn met de in het onderwijscontroleprotocol OCW 2009
opgenomen relevante wet- en regelgeving, zoals opgenomen in paragraaf 2.2.2. referentiekader,




Deloitte.

3
27 mei 2010
10R0464

Verklaring betreffende andere wettelijke voorschriften en/of voorschriften van
regelgevende instanties

Op grond van de wettelijke verplichting ingevolge artikel 2:393, lid 5, onder f BW melden wij
dat het jaarverslag, voor zover wij dat kunnen beoordelen, verenigbaar is met de jaarrekening
zoals vereist in artikel 2:391, lid 4 BW,

Deloitte Accountants B.V.
was getekend:

F.A.J. van Kuijck RA RO EMIA




Stg. OPO Albrandswaard te Poortugaal

(VOORSTEL) BESTEMMING VAN HET EXPLOITATIERESULTAAT
Het nettoresultaat volgens de Staat van Baten en Lasten over 2009 bedraagt negatief € 74.670.

Hiervan is te bestemmen voor:
Algemene reserve -193.395
Reserve personeel & arbeidsmarktbeleid 118.725
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GEBEURTENISSEN NA BALANSDATUM

Na afloop van het boekjaar hebben zich geen gebeurtenissen voorgedaan die belangrijk zijn voor de
interpretatie van de cijfers in de jaarrekening.
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. ENKELVOUDIGE BALANS PER 31 DECEMBER 2009 NA RESULTAATVERDELING

ACTIVA

Vaste activa

Materiéle vaste activa

Gebouwen en terreinen
Inventaris en apparatuur
Leermiddelen

Financiéle vaste activa

Deelnemingen

Viottende activa

Vorderingen

Debiteuren
Ministerie van OCW
Overlopende activa

Liquide middelen

(M

2

(3)

4

31 december 2009

31 december 2008

€ €

82.644
303.706
98.802

485.152

18.000

503.152
3.301
134.639
38.332

176.272

492.461

668.733

1.171.885

€ €

87.013
314.255
95.287

496.555

18.000

514.555
41.598
124,153
4.876

170.627

512.547

683.174

1.197.729
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PASSIVA

Eigen vermogen

Eigen Vermogen

Voorzieningen

Overige voorzieningen

Kortlopende schulden

Kredietinstellingen
Crediteuren

Belastingen en premies sociale
verzekeringen

Overige kortlopende schulden
Overlopende passiva

31 december 2009

31 december 2008

€ €
&)
716.758
)
162.279
N
5.974
20.075
139.293
37.684
89.822
292.848
1.171.885

€

10.352

115.421
28.757
82.753

€

795.632

164.814

237.283

1.197.729
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Stg. OPO Albrandswaard te POORTUGAAL

ENKELVOUDIGE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2009

Baten

Rijksbijdragen Ministerie van OCW
Overige overheidsbijdragen en -subsidies
Overige baten

Totaal baten

Lasten

Personeelslasten
Afschrijvingen
Huisvestingslasten
Overige lasten

Totaal lasten

Saldo baten en lasten

Financié&le baten en lasten

Resultaat

Totaal resultaat

Realisatie Begroting Realisatie
2009 2009 2008
€ € €
2.741.387 2.561.856 2.461.439
29.659 32.590 138.240
217.109 203.474 89.112
2.988.155 2.797.920 2.688.791
2.505.861 2.266.994 2.198.629
84.222 78.842 79.501
191.123 197.602 166.324
298.069 235.064 237.040
3.079.275 2.778.502 2.681.494
-91.120 19.418 7.292'
12.246 8.800 18.112
-78.874 28.218 25.409
-78.874 28.218 25.409
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Stg. OPO Albrandswaard te POORTUGAAL

TOELICHTING BEHORENDE TOT DE ENKELVOUDIGE BALANS PER 31 DECEMBER 2009

ACTIVA

VASTE ACTIVA

31-12-2009  31-12-2008
€ €
1. Materiéle vaste activa
Gebouwen en terreinen 82.644 87.013
Inventaris en apparatuur 303.706 314.255
Leermiddelen 98.802 95.287
Totaal materiéle vaste activa 485,152 496.555
Cum.
Cum, Boek- Aanschaf- afschrij- Boek-
afschrij- waarde Invester- Desinves- Afschrij- prijs vingen waarde
Aanschafprijs vingen t/ 31-12- ingen teringen vingen 31-12- 31-12- 31-12-
t/m 2008 m 2008 2008 2009 2009 2009 2009 2009 2008
€ € € € € € € € €
Gebou-
wen 87.510 497 87.013 - - 4.369 87.510 4.866 82.644
Inventaris en
appara-
tuur 553.344 239.089 314.255 - 46.626 - 57.175 599.970 296.264 303.706
Leermiddelen
(PO) 231.927 136.640 95,287 26.193 - 22.678 258.120 159.318 98.802
Totaal
materiéle
vaste ’
activa 872.781 376.226 496.555 72.819 - 84.222 945.600 460.448 485.152
Afschrijvingspercentages
%
Vervoermiddelen
20
Inventaris en apparatuur 5, 10, 20, 25
Leermiddelen (PO) 12,5
31-12-2009  31-12-2008
€ €
2. Financiéle vaste activa
Deelneming Kids B.V. 18.000 18.000
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VLOTTENDE ACTIVA

3. Vorderingen

Debiteuren
Ministerie van OCW

Overige overlopende activa
Overige

Totaal vorderingen

4. Liquide middelen

Diverse schoolbanken
Betaalrekening
Deposito

Kas

Totaal liquide middelen

31-12-2009  31-12-2008
€ €
3.301 41.598
134.639 124.153
38.332 4.876
176.272 170.627
16.464 10.254
- 40.667
475.947 461.250
50 1376
492.461 512,547
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' PASSIVA

5. Eigen vermogen

Algemene reserve
Bestemmingsreserves

Totaal eigen vermogen

Algemene reserve

Bestemmingsreserves publiek

Bestemmingsreserve Instandhouding
Bestuurskantoor

Reserve personeels- & arbeidsmarktbeleid
Overige bestemmingsreserves

Totaal eigen vermogen

Totaal Eigen vermogen

31-12-2009  31-12-2008

€ €
281.931 479.530
434.827 316.102
716.758 795.632

Stand per Overige Stand per

31-12-2008 Resultaat mutaties 31-12-2009
_ 479.530 -197.599 - 281.931
76.967 - - 76.967
214,294 118,725 - 333.018
24.841 - - 24.841
316.102 118.725 - 434.827
795.632 -78.874 - 716.758
1795.632 -78.874 - 716.758
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31-12-2009  31-12-2008
€ €
6. Voorzieningen
Overige voorzieningen 162.279 164.814
Stand per Onttrek- Stand per
31-12-2008 Dotaties 2009 kingen 2009  Vrijval 2009  31-12-2009
€ € € € €
Overige voorzieningen
Voorziening BAPO 51.719 35.886 32.792 - 54.813
Onderhoudsvoorziening 62.392 21.702 32.461 - 51.633
Voorziening jubilea 50.703 10.540 5.410 - 55.833
164.814 68.128 70.663 - ~ 16_2_.22?
31-12-2009 31-12-2008
€ €
7. Kortlopende schulden
Schulden aan kredietinstellingen 5.974 -
Crediteuren 20.075 10.352
Belastingen en premies sociale verzekeringen 139.293 115.421
Overige kortlopende schulden
Lonen en salarissen . 3.130 2.554
Uitkeringen 29.182 10.405
Overige subsidies OCW geoormerkt 4,183 15.798
Nog te betalen bedragen 1.189 -
37.684 28.757
Nog te betalen Vakantie uitkeringen 89.822 82.753
Totaal kortlopende schulden 292.848 237.283
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TOELICHTING OP DE ENKELVOUDIGE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2009

Baten

Rijksbijdragen Ministerie van OCW

Rijksbijdrage Ministerie van OCW
Geoormerkte subsidies Ministerie van OCW
Niet-geocormerkte subsidies Ministerie van OCW

Totaal Rijksbijdragen Ministerie van OCW

Overige overheidsbijdragen en - subsidies

Gemeentelijke bijdragen en subsidies
Overige overheidsbijdragen

Totaal overige overheidsbijdragen

Overige baten

Verhuuropbrengsten
Overige

Totaal overige baten

Realisatie Begroting Realisatie
2009 2009 2008
€ € €

2.399.155 2.260.471 2.199.219
19.067 22,251 6.204
323.165 279.134 256.016
2.741.387 2.561.856 2.461.439
- 1.152 106.883
29.659 31.438 31.357
29.659 32,590 138.240
40.871 38.726 39.546
176.238 164.748 49.566
217.109 203.474 89.112

De post 'overige' onder overige baten bevat onder meer de volgende componenten:
Belastingsdienst teruggave Loonheffing 2006 en 2007: € 32.484,-

Detachering Kids 2009: € 88.771,-
Detachering Hogeschool Rotterdam: € 9.351,-
Uitkeringen Risicofonds 2009: € 17.640,-
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Lasten

Personeelslasten

Brutolonen en salarissen
Sociale lasten
Pensioenlasten

Dotatie personele voorzieningen
Uitzendkrachten, declaranten, e.d.
Dotatie voorziening jubilea
Cursuskosten

Overige

Totaal overige personele lasten
Af: Uitkeringen (-/-)

Totale personeelslasten

Afschrijvingen

Gebouwen
Inventaris en apparatuur
Leermiddelen

Totaal afschrijvingen

Huisvestingslasten

Huur

Dotatie onderhoudsvoorziening
Onderhoud

Energie en water
Schoonmaakkosten

Heffingen

Bewaking / beveiliging
Overige huisvestingslasten

Totaal overige huisvestingslasten

Totaal huisvestingslasten

Realisatie Begroting Realisatie
2009 2009 2008
€ € €
1.881.944 2.132.761 1.745,980
362.354 - 304.740
233.000 - 206.459
2.477.298 2.132.761 2.257.179
3.094 35.886 14.677
22.990 15.338 10.611
10.540 - 5.550
40.282 29.954 12.144
28.614 53.055 14.104
105,520 134.233 57.086
-76.957 - -115.636
2.505.861 2.266.994 2.198.629
4,369 - 498
57.175 53.083 57.317
22.678 25.759 21.686
84.222 78.842 79.501
22.255 31.000 21.425
21.702 21.702 7.212
5.113 7.000 7.802
57.980 55.500 54.059
65.263 68.050 61.941
11.282 10.000 9.320
___183.595 193.252 161.759
7.035 3.500 3.668
493 850 897
7_.§28 ~ 4.350 4.565
191.123 197.602 166.324
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Overige lasten

Administratie en beheer
Accountantskosten

Telefoon- en portokosten e.d.
Overige administratie en beheer

Totaal administratie- en beheerslasten

Inventaris

Apparatuur

Bibliotheek / mediatheek

Reproductiekosten

Overige leermiddelen

Overige inventaris, apparatuur en leermiddelen

Totaal inventaris, apparatuur en leermiddelen

Representatiekosten
Excursies / werkweek
Buitenschoolse activiteiten
Contributies
Abonnementen
Medezeggenschapsraad
Verzekeringen

Overige lasten

Totaal overige lasten

Totaal overige lasten

Realisatie Begroting Realisatie
2009 2009 2008
€ € €
7.243 8.550 7.582
13.626 11.000 13.846
7.875 9.600 10.238
68.027 35.630 48.120
96.771 64.280 79.786
2.196 4.500 4,124
13.306 - -
2.287 3.550 3.343
29.316 24.000 21,732
41.280 36.270 39.901
55.612 44.000 44,651
143,997 112.320 113.751
3.833 2.600 3.551
3.781 2.000 130
2.070 1.300 3.905
3.745 4.000 -
5.959 3.900 5.174
2.035 1.759 1.057
2.722 2.500 2.135
33.156 39.905 27.551
57.301 57.964 43.503
298.069 235.064 237.040

Onder de administratie en beheerslasten zijn de kosten voor de accountantscontrole verantwoord. Deze

bedragen voor 2009 en 2008 respectievelijk € 6.545,- en € 13.626,~. Voor 2009 volgt nog een

eindafrekening. Er is door de accountantsorganisatie geen andere dienstverlening geweest dan hier

genoemd.

Financiéle baten en lasten
Financiéle baten

Rente banken
Rente spaarrekening

Financiéle lasten
Bankkosten

Saldo financiéle baten en lasten

146 300 589
12.775 9.000 18.079
12,921 9.300 18.668

675 500 556
12.246 8.800 18.112
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Grondslagen enkelvoudige jaarrekening

De grondslagen van de enkelvoudige jaarrekening zijn gebaseerd op de grondslagen van de
geconsolideerde jaarrekening op onderstaande na:

De deelneming onder de financiéle vaste activa is gewaardeerd op de verkrijgingsprijs.

De reden hiervan is om het inzicht van de jaarrekening van de stichting zelf te vergroten en voor
een betere vergelijkbaarheid ten opzichte van de geconsolideerde jaarrekening.

Bij netto vermogenswaarde zou het eigen vermogen en resultaat gelijk zijn aan die van de
geconsolideerde jaarrekening.

Toelichting verschil met de geconsolideerde jaarrekening

Het eigen vermogen en het resultaat in de geconsolideerde jaarrekening wijken af ten opzichte van
de enkelvoudige jaarrekening.

Het verschil betreft het eigen vermogen en het resuitaat van Kids BV.
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