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Inleiding

De korpsbegroting bevat de financiéle vertaling van het korpsbeleid, de
korpsontwikkelingen en het financiéle beleid van de rijksoverheid in de komende jaren.
Hoofdstuk 1 en 2 bevatten in hoofdlijnen de begroting voor de komende jaren,
bestaande uit de context waarbinnen de korpsbegroting tot stand is gekomen (hoofdstuk
1), de hoofdlijnen van het financieel beleid en de risicoparagraaf (hoofdstuk 2). De
hoofdstukken 3 en 4 zijn van meer toelichtende aard: de exploitatiebegroting
(hoofdstuk 3) en de balans (hoofdstuk 4). In de bijlagen zijn nadere detailleringen in
modellen opgenomen.

1. Context van de begroting
In dit hoofdstuk wordt de context aangegeven waar binnen de korpsbegroting tot stand

is gekomen: de bestuurlijke context, het financieel kader en de relevante
organisatieontwikkelingen.

Impact op het korps

Voor de komende jaren wordt het korps geconfronteerd met:

Fors dalende rijksbhijdragen.

Niet gecompenseerde stijgende kosten.

Krimpen van de sterkte.

Verdwijnen financieringsfunctie eigen vermogen.

Onzekerheid omtrent landelijke dossiers: Politiebestel, Herijking BVS,
Normkostenonderzoek en Herziening politieonderwijs.

1.1 Bestuurlijke context

De financiéle positie van de Nederlandse politie en ook van het korps Rotterdam-
Rijnmond verslechtert steeds verder. Door snel op elkaar volgende invioceden van
buitenaf komt de jarenlange gedegen en goede bedrijfsvoering van het korps zwaar
onder druk te staan.

Eerder werd het korps al geconfronteerd met dalende budgetten en niet
gecompenseerde kostenstijgingen. Door een actief bezuinigingsbeleid te voeren,
efficiencywinsten te verzilveren en inzet van het eigen vermogen, heeft het korps
voorkomen dat het al eerder moest dalen in de sterkte.

Al geruime tijd is er sprake van diverse financiéle tegenvallers en door de nog steeds
slechte economische situatie is het einde nog niet in zicht. Het is momenteel nog
onduidelijk wat de effecten voor de politie zullen zijn van de nieuwe algemene
bezuinigingen van de rijksoverheid van 18 miljard.

Preventief toezicht




| Sluitende begroting in 2015

Omdat het korps in 2010 in meerjarig perspectief geen sluitende begroting heeft
ingediend, is het korps Rotterdam-Rijnmond in 2010 door de toezichthouder het
Ministerie van Binnenlandse Zaken en Koninkrijksrelaties (BZK) onder preventief
toezicht gesteld. Naar aanleiding hiervan is in opdracht van het Ministerie van BZK een
begrotingsonderzoek uitgevoerd. Uit het onderzoek is vastgesteld dat de begroting
2010-2013 valide was en consistent met de jaarrekening 2009. Ook kwam naar voren
dat het korps te kampen heeft met forse financiéle tegenvallers en problemen.
Viermaandelijks (4- en 8-maandsrapportage) is de prognose aan het Ministerie van BZK

gerapporteerd en naar aanleiding van de junicirculaire is in 2010 een begrotingswijziging
ingediend.

Het mag bijzonder heten dat de toezichthouder, in een situatie van preventief toezicht en
forse financiéle problemen voor het korps, zelf eenzijdig een reeds toegezegde bijdrage
van 3,5 min. (prestatiebekostiging 2011) onttrekt uit de korpsbegroting 2011. Hierdoor
wordt het financiéle probleem voor het korps vergroot.

Deze begroting laat zien dat door gerichte bezuinigingsmaatregelen en daling van de
sterkte het korps in 2015 weer een sluitende begroting kan presenteren. Een regime van
preventief toezicht ligt daarmee niet meer in de rede.

Vermogensconversie

i In 2011 levert het korps ruim 49 min. eigen vermogen in

In het onderhandelingsakkoord van september 2009 is overeengekomen dat het
vermogen van de Nederlandse politie in de komende tien jaar wordt ingezet ter dekking
van de ombuigingen en kostenstijgingen (300 min.) en voor de oprichting van de
landelijke shared service organisatie (Politie Diensten Centrum) (100 min.). Van het
totaal vermogen van de korpsen (eind 2008 1,1 miljard) zal 400 miljoen in 2011 worden
afgeroomd. Het korpsbeheerdersberaad besloot op 11 mei 2010 dat deze afroming
volgens de zogenoemde “variant B” geschiedt. Voor ons korps is dit erg nadelig omdat
daarmee onvoldoende rekening wordt gehouden met de reeds gemaakte afspraken met
het Ministerie van BZK inzake de inzet van het eigen vermogen ter dekking van de
tekorten in de meerjarenbegroting 2009-2012.

Bij de toedeling van 300 min. is in de junicirculaire voorlopig uitgegaan van een BVS-
matige verdeling.

Doordat tevens de korpsen hun eigen vermogen moeten inzetten om de meerjarige
exploitatietekorten te kunnen dekken, verdwijnt het vermogen van de Nederlandse
politie binnen vier jaar volledig. Hiermee is tevens de financieringsfunctie van het eigen
vermogen verdwenen en moet het korps voor elke investering vreemd vermogen lenen.
De toenemende rentelast, in verband met het verdwijnen van de financieringsfunctie van
het eigen vermogen, gaat in de toekomst steeds zwaarder op de exploitatielast drukken.

Sterktedoelstelling en -afspraken

| Korpsformatie vastgesteld op 4.750 fte in 2015




Na de invoering van het huidige budgetverdeelsysteem (BVS) in 2008 zijn door het
Ministerie van BZK geen formele aanpassingen doorgevoerd op de toenmalige
sterkteafspraken 2010 met de korpsen. Door de jaarlijkse actualisatie van het budget is
er bij het korps een forse discrepantie ontstaan tussen de oude sterkteafspraak 2010
(5.343 fte) en het huidige budget. Gesteld kan worden dat er geen relatie meer tussen
is.

Omdat de oude sterkteafspraak 2010 met het Ministerie van BZK volstrekt onbetaalbaar
is en deze nog geen nieuwe, op het budget gebaseerde, sterkteafspraak heeft gemaakt
heeft het Regionaal College in 2010 besloten de formatie te verlagen naar 4.750 fte. Een
dergelijke daling van de sterkte zal ten koste gaan van operationele en niet-operationele
sterkte en prestaties. In deze begroting is gerekend met deze nieuwe met het bestuur
afgesproken formatie in plaats van met de achterhaalde sterkteafspraak van BZK.

Aantal aspiranten

] In 2011 geen aspiranten naar de opleiding.

In het onderhandelingsakkoord is overeengekomen dat de korpsen in de periode 2010-
2012 gezamenlijk gemiddeld 1.600 aspiranten per jaar naar de opleiding sturen. In
principe zou het korps daar ook zijn aandeel in moeten nemen. Het korps heeft echter
noodgedwongen besloten om in 2010 en 2011 geen aspiranten naar de opleiding te
sturen. Redenen hiervoor zijn de forse daling van BVS voor het korps en de daarbij
behorende daling van de sterkte en het feit dat de bezetting ruim boven de betaalbare
sterkte zit. In de brief van 7 september 2010, naar aanleiding van het overleg inzake het
begrotingsonderzoek, bevestigt het Ministerie van BZK de maatregel om in 2011 geen
aspiranten naar de opleiding te sturen. Gezien het belang van nieuwe instroom is in de
begroting vooralsnog uitgegaan om in 2012, 100 aspiranten en vanaf 2013, 200
aspiranten (reguliere vervangingsvraag) naar de opleiding te sturen. Hierbij wordt
aangetekend dat dit gelet op de vele onzekerheden vooralsnog een raming is.

Landelijke dossiers

Ten tijde van het opstellen van de korpsbegroting 2010 waren veel landelijke dossiers
onderhanden waarvan de uitkomst nog onzeker was. De verwachting was dat in 2010
over deze dossiers besluitvorming plaatsvond, waarna de koers voor 2011 en verder
duidelijk zou zijn. Als gevolg van de val van het kabinet zijn diverse besluiten uitgesteld.
Onderstaand wordt per dossier de stand van zaken weergegeven.

Normkostenonderzoek

| Onderzoek laat tekort van 190 min. zien (ca 3000 fte).

In mei 2010 is het normkostenonderzoek opgeleverd. Doel was te onderzoeken of het
huidige politiebudget toereikend is om de in 2007 met de Tweede Kamer afgesproken
sterkte van 52.200 fte (per einde 2010) te kunnen betalen. Uit het onderzoek is gebleken
dat op lange termijn (2016), de middelen en de sterkte niet met elkaar in balans zijn.
Uitgaande van de besparingen van het zogenaamde middenscenario (volgens de
onderzoekers het meest realistisch), bedraagt het tekort in 2016 ongeveer 3% van het
totale landelijke budget (3000 fte). Dit negatieve effect zit derhalve in de begroting. De
uitkomsten van het onderzoek zijn overigens niet opgenomen in de junicirculaire 2010.



Door het nieuwe kabinet moet nog besluitvorming ten aanzien van dit tekort
plaatsvinden.

Herziening onderwijssysteem

E’olitieonderwijs wordt verkort van vier naar drie jaar.

Begin 2010 is een onderzoek opgestart waarin het huidige onderwijssysteem is

geévalueerd. Het onderzoek richtte zich op: mogelijke verkorting van de opleidingsduur,

de bekostiging van de opleiding en de salariéring van aspiranten. Er zijn al concrete

resultaten geboekt, namelijk:

1. Aanbieding van een verkorte opleiding tot Politiemedewerker en Allround
politiemedewerker door de Politieacademie in 2011;

2. akkoord tot verlaging van het salaris van de aspiranten tijdens de
opleidingskwartielen en een pilot voor beursstudenten zonder aanstelling
(Packagedeal).

Actualisatie en herijking BVS

| Indien herijking BVS doorgaat nieuwe tegenvaller voor korps van ca 6 tot 11 min.

In februari 2010 is in opdracht van het Ministerie van BZK de evaluatie BVS opgeleverd
en is een voorstel gedaan voor herijking van het BVS. De herijking, die oorspronkelijk in
begrotingsjaar 2011 ingevoerd zou worden, is uitgesteld. Vanwege dit uitstel van
besluitvorming heeft het Ministerie van BZK er voor gekozen het huidige BVS te
bevriezen en de jaarlijkse actualisatie niet door te voeren. De sinds 2007 doorgevoerde
actualisaties hebben ervoor gezorgd dat het korps vanaf 2008 geconfronteerd is met
een daling van het budget. Dit leidt in 2013 tot een structurele daling van bijna 19 min.
per jaar.

Mocht het nieuwe kabinet besluiten dat herijking BVS wordt doorgevoerd dan zal dat
een extra tegenvaller voor het korps zijn van circa 6 min. (indien de daalcompensatie in
tact blijft) of circa 11 min. (indien de daalcompensatie vervalt). Dit is structureel per jaar
vanaf 2013.

Het korps blijft bij zijn standpunt dat de uitkomsten van BVS voor dit verzorgingsgebied
niet herkenbaar en verklaarbaar zijn.

Politie Diensten Centrum

| De effecten PDC zijn niet in de begroting opgenomen

De organisatie van de PIOFACH functies die in de ondersteunende diensten zijn
ondergebracht, verandert ingrijpend als de vorming van een landelijk PDC (Politie
Diensten Centrum) doorgang vindt. In vervolg op de in 2009 uitgevoerde feasibility
studies, zijn in 2010 diverse business cases opgeleverd, onder andere voor Inkoop,
Financién en HRM. De business cases laten een forse personele besparing zien binnen
een tijdsbestek van vier tot tien jaar, mits voldaan wordt aan de cruciale
randvoorwaarden (onder meer ICT-systemen). In de begroting is geen rekening
gehouden met de overgang van personeel van het korps naar het PDC. Ook is geen
rekening gehouden met de prijs die vervolgens voor de ondersteunende diensten
betaald moet worden.




1.2 Financieel kader

| Het financieel kader daalt de komende vier jaar met 46 min. ten opzichte van 2009 ]

Het korps is niet meer in staat een sluitende begroting op basis van het reguliere
jaarbudget op te stellen. Dit komt door de opeenstapeling van bezuinigingen,
budgetdalingen, niet gecompenseerde kostenstijgingen en achterblijvende uitstroom van
personeel in de afgelopen jaren. Door tijdelijke, eenmalige inzet van het eigen vermogen
is het korps er in geslaagd om de tekorten in deze meerjarenraming gedekt te krijgen.
Het eigen vermogen is daardoor gedaald tot ver onder de bufferfunctie van 7,5%.

Dit is echter geen structurele oplossing. Daarom is in 2010 de keuze gemaakt de
komende jaren stapsgewijs de bezetting te verminderen met circa 600 fte en het niveau
van de materiéle kosten hiermee in overeenstemming te brengen. De verwachting is dat
dit in 2015 leidt tot een sluitende begroting.

Ontwikkeling rijksbijdrage Ministerie van BZK

In deze begroting is uitgegaan van het financieel kader 2011-2014 zoals is vermeld in de
junicirculaire 2010 (kenmerk 2010-399096, d.d. 24 juni 2010). In de grafiek worden de
ontwikkeling van de bijdrage van het Ministerie van BZK (blauwe vlak) en de totale
kosten (zwarte lijn) van het korps getoond.

1 rin Ontwikkeling rijksbijdrage BZKRR
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De onderstaande tabel geeft inzicht in de ontwikkeling van het financieel kader (Totale
bijdragen), de Personele kosten (P-kosten) en de Materiéle kosten (M-kosten) over de
periode 2009-2016.

De daling in de bijdragen worden veroorzaakt door: actualisatie BVS, taakstelling NP
100 min., ombuigingen junicirculaire 2009, kosten CAO/ABP (ASM2010) en
ombuigingen junicirculaire 2010. Daarnaast wordt de Nederlandse politie steeds meer
geconfronteerd met niet-gecompenseerde kosten (zoals eigen bijdrage CAO (1%),
kosten C2000, digitale kaarten, aanpassingen cellencomplexen, WPG, et cetera). Het
effect hiervan is dat het beschikbaar gestelde budget steeds minder toereikend wordt.



Aan de kostenkant stuurt het korps op daling van de kosten door gerichte
beleidsmaatregelen en het interne bezuinigingsprogramma SLIM (zie par 1.3).

De daling van de P-kosten wordt gerealiseerd door: een vacaturestop vanaf 2009, geen
nieuwe aspiranten in 2010 en 2011, verlaging van overwerkkosten, kosten voor
opleiding en van inhuur.

De daling van de M-kosten wordt gerealiseerd door: besparingen op ICT, realiseren van
inkoopvoordelen (landelijke aanbestedingen) en beperken van de apparaatskosten.

Doordat het korps substantieel moet dalen in de sterkte is in de kosten over de periode
2011-2016 rekening gehouden met frictiekosten. Deze kosten zijn ontstaan om de

organisatie opnieuw in te richten en personeel van werk naar werk te begeleiden (zie par
2.2).

In de tabel is tevens te zien dat een snelle daling in het budget (bijdragen) niet direct
gevolgd kan worden door een daling van de kosten. Dit komt enerzijds omdat 75% van
de kosten personeel gerelateerd zijn en dus niet snel te beinvioeden zijn. Anderzijds
doordat bezuinigingen (in fte’s) pas gerealiseerd kunnen worden nadat de
randvoorwaarden (investeringen in systemen, gebouwen en werkprocessen) zijn
ingevuld.

umulati

Ontwikkeling M-kos!

Actualisatie BVS

Dalend financieel kader bevat daling BVS tot 18,6 min. in 2013

In onderstaande tabel zijn de effecten van BVS vanaf de introductie in 2007 opgenomen.
Geconstateerd kan worden dat de bijdrage aan het korps op basis van de actualisatie
van de omgevingskenmerken elk jaar fors is gedaald. Dit leidt tot een structurele daling
van 18,6 min. per jaar in 2013. Er heeft geen actualisatie plaatsgevonden op basis van
de omgevingskenmerken 2010.

Over het rapport Herijking BVS is nog niet besloten; zie vorige paragraaf.
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Actualisatie 20
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1.3  Organisatie-ontwikkelingen

Interne (bezuinigings)maatregelen

Het korps Rotterdam-Rijnmond staat door de fors dalende financiéle middelen voor grote
bezuinigingen. Het is van groot belang dat alle relevante ontwikkelingen (zie paragraaf
1.1 Bestuurlijke context) met regie en samenhang een vertaling krijgen naar het korps,
waarbij de impact en timing van deze ontwikkelingen een verschillende is. Begin 2010 is
daarom door de korpsleiding een bezuinigingsprogramma SLIM (Samenwerken Lean
Innovatie Mean) opgesteld.

Via dit programma worden bezuinigingsvoorstellen uitgewerkt in businesscases die de
basis voor de besluitvorming zijn. In deze bezuinigingsvoorstellen wordt gebruik
gemaakt van standaardisatie, normering en benchmarking. Ook wordt geinvesteerd in
innovatieve technologieén, die ervoor moeten zorgen dat de beschikbare capaciteit
efficiénter en effectiever ingezet kan worden.

Naast deze businesscases zijn inmiddels al veel kleine snel te realiseren besparingen
(quick wins) op materiéle kosten gerealiseerd.

ICT Concentratie & Consolidatie

Met ingang van 2009 zijn ook door het korps Rotterdam-Rijnmond belangrijke stappen
gezet richting één informatievoorziening Nederlandse politie. Het korps heeft gezorgd
dat, conform de landelijke planning, de grote landelijke basisapplicaties zijn uitgerold en
geimplementeerd. Tevens heeft de migratie van de belangrijkste applicaties naar het
nieuwe landelijke domein plaatsgevonden en is het nieuwe rekencentrum ingericht.
Vervolgens is door de landelijke applicatiestandaardisatie in 2010 doorgestart met het
analyseren van de volledige applicatieportfolio in relatie tot de rubricering in de landelijke
producten en diensten catalogus (LPDC). Dit met het doel een keuze te maken of er
gesaneerd, gestandaardiseerd, gemigreerd of geconsolideerd wordt. In 2011 zullen hier
nog veel kosten mee gepaard gaan die in de jaren daarna moeten gaan leiden tot




verlaging van de ICT-kosten. Zowel van de basis en additionele diensten van de vtsPN
(technische beheerkosten) als van de interne korps ICT-kosten zoals functioneel beheer
en projecten.

Lange termijn huisvestingsplan 2005-2010 en de Herontwikkeling Veilingweg

In 2010 eindigt het huidige ‘Lange termijn huisvestingsplan (LTHP) 2005-2010’ en zou
een nieuw Strategisch Huisvestingsplan (SHP) opgesteld moeten worden. Vanwege de
vele onzekerheden als gevolg van bezuinigingen, taakstellingen en landelijke en
regionale ontwikkelingen is vorig jaar volstaan met een jaarschijf 2010. Ook voor 2011 is
een jaarschijf gehanteerd. In 2011 wordt nader onderzoek verricht om te komen tot een
nieuw LTHP. Hierin krijgen zowel de noodzakelijke projecten als de herziening en
implementatie van de businesscase huisvesting een plaats. Doel hiervan is om de totale
huisvestingskosten passend te krijgen binnen de kaders van de dalende meerjarige
korpsbegroting. De grootste impact in deze opstelling zal de Herontwikkeling Veilingweg
zijn, welke, conform het besluit van het Regionaal College, voor 70,9 min. in de
begroting is opgenomen.
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2 Hoofdlijnen financieel beleid 2011

2.1 Uitgangspunten

In de meerjarenbegroting 2011-2014 zijn de volgende uitgangspunten gehanteerd:

Betaalbare sterkte van 4.750 fte. Deze sterkte wordt in 2015 bereikt.
Verhouding executief / AT blijft conform huidige verhouding: 2/3°/ 1/3°.
Niet-operationele AT’ers dalen 10% meer dan operationele AT ers.

In 2012 worden 100 aspiranten ingenomen, vanaf 2013 de reguliere
vervangingsvraag van 200 aspiranten per jaar.

¢ P/Mratiois 75/ 25.

Deze uitgangspunten worden in de onderstaande paragrafen toegelicht.

2.2 Exploitatie

Meerjarige exploitatiebegroting

In artikel 6 van de comptabele regelgeving (BCRRP) is bepaald dat een sluitende
begroting ingediend moet worden. In onderstaande tabel zijn de exploitatieresultaten
over de begrotingsperiode 2011-2016 alsmede het cumulatief totaal, in beeld gebracht.
Geconstateerd kan worden dat de begroting tot en met het begrotingsjaar 2014 een
negatief exploitatieresultaat vertoont en sluitend wordt gemaakt door inzet van het eigen
vermogen. Het structurele tekort is fors en wordt veroorzaakt door vooral de negatieve
effecten van BVS; de landelijke taakstellingen en niet gecompenseerde kostenstijgingen
vergroten dit tekort.

Tabel: meerjarig resultaat

agen 436 704 42 431.259 433.928 2606.293
otaal exploitatiekosten 450 358 441 815 435 624 431 192 433 065 2657 522

Resultaat normale bedrijfsvoering

Buitengewone baten

Buitengewone lasten
xplojtatie resultaat - :
inzet eigen vermogen L - 21346

Bij de indiening van de begroting 2009-2012 zijn met het Ministerie van BZK afspraken
gemaakt om in de periode 2011-2012, 57,4 min. eigen vermogen in te zetten om
zodoende de begroting sluitend te maken. Bovenstaande tabel laat zien dat in die
periode 34,9 min. inzet eigen vermogen nodig is. Het tekort in de huidige begroting blijft
dus binnen het tekort in de begroting 2009-2012. In onderstaande grafiek is te zien dat
de begroting 2011-2014 (rode lijn, korpsbegroting 2011) binnen de begroting 2010-2013
(blauwe lijn, korpsbegroting 2010) blijft. Als gevolg van genomen
bezuinigingsmaatregelen in de begroting 2011-2014 wordt eerder een sluitende
begroting bereikt dan in de begroting 2010-2013.
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e KOrpsbegroting 2010
=g Korpsbegroting 2011

Sterkte

De minister heeft met de Tweede kamer op macroniveau een sterkte van 52.200 fte voor
de Nederlandse politie afgesproken. Deze sterkte is gebaseerd op de sterktedoelstelling
2010 die in 2006 bij de implementatie BVS door de minister is gemaakt. De
oorspronkelijke sterktedoelstelling van 52.200 fte is in 2006 vertaald naar doelstellingen
per korps. De sterktedoelstelling voor het korps bedroeg 5.343 fte.

Nadien heeft er jaarlijks tot en met de begroting 2010 actualisatie van het BVS
plaatsgevonden. Deze actualisatie is voor het korps zeer nadelig geweest. De effecten
van deze actualisatie zijn echter niet doorgevoerd op de corspronkelijke
sterktedoelstelling per korps.

Vanuit het financieel kader gerekend is de betaalbare sterkte 4.750 fte. Dit aantal is als
nieuwe sterktedoelstelling afgesproken met het Regionaal College. In deze
meerjarenbegroting wordt deze sterkte in 2015 bereikt. Hierbij is de huidige verhouding
van 2/3° executief en 1/3% administratief-technisch (AT) in stand gehouden, hetgeen neer
komt op 3.175 fte executieven en 1.575 fte administratief-technische medewerkers.
Binnen het AT-personeel gaat het niet-operationele personeel met 10% meer dalen dan
het operationele personeel. Voorbeelden van operationeel administratief-technisch
personeel zijn 1SO-medewerkers en financieel rechercheurs.

In onderstaande grafiek is de verwachte ontwikkeling van de bezetting (blauwe
kolommen) afgezet tegen de sterktedoelstelling zoals deze is afgesproken met het
bestuur en het Ministerie van BZK.

De grafiek laat zien dat de bezetting in 2011 hoger ligt dan de sterkteafspraak. Dit komt
omdat het uitstroompercentage het afgelopen jaar vanwege de crisis lager lag dan
gepland en medewerkers langer in dienst bleven. Inmiddels heeft het korps diverse
maatregelen getroffen om de bezetting te laten dalen:

» Algehele vacaturestop sinds medio 2009.

» Beperkte (88) inname van aspiranten in 2009.

» Geen inname van aspiranten in 2010 en 2011.

De effecten hiervan gaan zich, in verband met de opleidingsduur van vier jaar, pas na
2011 voordoen.
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In verband met de toekomstige vergrijzingproblematiek is in de begroting de aanname
gehanteerd dat vanaf medio 2012 de reguliere vervangingsvraag weer naar de opleiding
wordt gestuurd (200 aspiranten per jaar, in 2012 nog 100).

eemmETA Bezetting
= = Steriteafspraak BZK

8 Sterkteaf spraak bestuur |
Actualisatie BVS 2009

Daling sterkteafspraak bestuur
[ | uit hoofde van actualisaties
BVS

Daling sterkteafspraak bestuur uit
¢ | hoofde van onvoldoende kosten-
compensatie c.g. te lage middensom

Frictiekosten

Het laten dalen van de korpsformatie naar de betaalbare formatie gaat gepaard met
frictiekosten. In de meerjarenbegroting is hiervoor een bedrag van 14 min. opgenomen,
verspreid over 2011-2016.

inhuur derden 2.100 3.150 3.150 1.260 840 840 11.340
[Opleidings kosten 250 500 125 400 - - 1.275
Kosten Quiplacement 100 500 425 500 - - 1.525
[Totaal frictiekosten 2.450 4,150 3.700 2,160 840 840 14,140

Het betreft inhuur van tijdelijk personeel ter vervanging van vertrokken medewerkers op
cruciale functies, extra opleidingskosten om boventallige medewerkers te begeleiden
van werk naar werk en kosten voor outplacement van boventallige medewerkers.

P-ratio
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= Bandbreedte
o P - 1atio

De P-ratio is de verhouding tussen de personele lasten en de totale baten (exclusief de
buitengewone baten). Met ingang van 2008 is de bandbreedte op voorschrift van het
Ministerie van BZK teruggebracht naar een gewenste P-ratio van 75%. Door het dalende
financieel kader zijn de personeelskosten niet meer in balans met de totale bijdrage en
stijgen ze zonder ingrijpen tot ver boven de 75%. Door het laten krimpen van de formatie
en het in gelijke mate terugdringen van het kostenniveau van de materiéle lasten, lukt
het de P-ratio op het gewenste niveau van 75% te krijgen.

ICT-ratio

—— [CT - indicator
amfuenn [T - ratio

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

De ICT-ratio is de verhouding tussen de totale (landelijke en regionale) ICT-kosten
(inclusief bijbehorende personele kosten) en de totale rijksbijdrage. De maximumwaarde
voor deze indicator is vastgesteld op 13%.

Na een piek in 2010, veroorzaakt door eenmalige kosten van het landelijk verplichte
migratieproject C&C (implementatie landelijke systemen, migratie nieuw domein en
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sanering van applicaties), laat bovenstaande grafiek zien dat het vanaf 2011 de
verwachting is dat de ICT-ratio onder het maximum blijft. Dit wordt veroorzaakt door het
inboeken van beoogde bezuinigingen op ICT. De daling van de landelijke bijdrage wordt
deels teniet gedaan door de afschrijving op investeringen in 3D-Teleservice en C2000-
randapparatuur.

2.2  Vermogen

Functies van het eigen vermogen

Binnen de bekostiging en financiering van de Nederlandse politie heeft het eigen
vermogen meerdere functies, te weten de buffer- en de financieringsfunctie. De eerste is
bedoeld voor het tijdelijk opvangen van tegenvallers, de tweede voor het financieren van
investeringen met eigen vermogen. Door de vermogensconversie verdwijnt de
financieringsfunctie noodgedwongen. Dat betekent dat de korpsen bij de financiering
van hun investeringen gedwongen worden om vreemd vermogen (leningen) aan te
trekken. Dit leidt tot hogere rentelasten die niet gecompenseerd worden in het huidige
budget. De rentelasten die verband houden met de vermogensconversie (afroming)
worden naar verwachting slechts voor een tienjarige aflopende lening gecompenseerd.

Ontwikkeling eigen vermogen

B Hgen vermogen
Bufferfunctie EV 7,5%

In de comptabele regelgeving wordt de solvabiliteitsratio (S-ratio) gehanteerd om de
ontwikkeling van het vermogen te beoordelen. De S-ratio is de verhouding tussen het
eigen vermogen en het balanstotaal. Deze kende een door het Ministerie van BZK
voorgeschreven bandbreedte van 15% tot 60%. Deze ratio is door het Ministerie van
BZK bijgesteld. Het Ministerie van BZK gaat, na doorvoering van de
vermogensconversie, een nieuwe norm voor de omvang van het eigen vermogen
hanteren namelijk 7,5% van de rijksbijdrage. Deze 7,5% is dan bedoeld als bufferfunctie
om tijdelijk incidentele tegenvallers op te vangen. Omdat het korps heeft gekozen voor
een actieve inzet van het eigen vermogen om de tekorten te dekken, daalt het eigen
vermogen in 2012 onder deze norm. De forse daling in 2011 wordt veroorzaakt door de
verplichte landelijke vermogensafroming (49 min.) voor de vorming van een PDC en de
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dotatie aan de voorziening Jubilea (8 min.). In bovenstaande grafiek wordt de
ontwikkeling van het eigen vermogen grafisch weergegeven en afgezet tegen de norm
(bufferfunctie) van 7,5%.

2.3 Risicoparagraaf

In deze paragraaf worden de (financiéle) risico’s vermeld die bekend zijn op het moment
van vaststelling van de begroting. Onder risico’s worden verstaan alle voorzienbare
risico’s die van materiéle betekenis zijn, in relatie tot het balanstotaal of de financiéle
positie van het korps en waarvoor geen of niet volledige voorzieningen zijn getroffen
omdat deze risico’s niet kwantificeerbaar zijn.

Herijking BVS

Het Ministerie van BZK heeft in februari 2010 een voorstel voor herijking van het BVS
gedaan. De herijking, die oorspronkelijk in begrotingsjaar 2011 doorgevoerd zou
worden, is uitgesteld. Doorvoering van de herijking zal van grote betekenis zijn voor de
sterkte van het korps (6 - 11 min. negatief). Bij een verdere verlaging van het budget
moet het korps noodgedwongen nog meer inkrimpen. De discrepantie met uitkomsten
van andere onderzoeken (achterstandwijken, Misdaadmeter) waarbij Rotterdam juist
meer veiligheidszorg behoeft, wordt dan steeds groter terwijl de inkrimpingen nu al niet
meer zijn uit te leggen aan het bestuur en de burgers.

Loonsomontwikkeling

Op aanwijzing van het Ministerie van BZK (junicirculaire 2010) zijn twee posten in de
gemiddelde loonsom verwerkt die een hoog risico kennen.

Het eerste betreft de inverdieneffecten van het nieuwe loongebouw. Deze zijn volledig
ingeboekt als baten, oplopend tot 4 min. in 2016. Als de werkelijke inverdieneffecten
lager blijken te zijn, heeft dit direct effect op het resultaat.

Het tweede betreft de lasten van het nieuwe landelijk functiehuis. Conform de
junicirculaire zijn deze opgenomen in een dalende lijn, aflopend naar 0 in 2015. Als de
lasten hoger blijken te zijn en/of langer doorlopen, heeft dit ook een negatief effect op
het resultaat.

In de landelijke CAO-onderhandelingen is de 0-lijn het uitgangspunt. Als dit niet
gerealiseerd wordt, heeft ook dit een negatief effect op het resultaat.

Daling van de sterkte

In de begroting wordt op basis van aannames (voorzienbare en onvoorzienbare
uitstroom) uitgegaan van een sterktedaling van 600 fte in 2016. De onvoorziene
uitstroom is afhankelijk van de economische situatie, de interregionale mobiliteit en het
beleid om al dan niet langer door te werken. Ook zal frictie gaan ontstaan tussen
uitstroom en benodigde capaciteit.

Effecten Politie Diensten Centrum

De PIOFACH-functies worden naar verwachting overgeheveld naar een nog op te
richten Politie Diensten Centrum. De onduidelijkheid over het tijdstip van de overgang
van korpspersoneel naar het PDC (hoe, hoeveel, wanneer), bemoeilijkt de sturing op
formatie en bezetting. Daarnaast is de prijs van de af te nemen diensten onbekend.

Aantal wijkagenten en forensische assistenten
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In de begroting wordt er vanuit gegaan dat het aantal extra wijkagenten en forensische
assistenten wordt gerealiseerd binnen de verlaagde korpssterkte.

Opnemen stelposten landelijke bezuinigingen

In het onderhandelingsakkoord is door KBB en de minister overeengekomen dat in 2010
26 min. bespaard wordt op ICT en inkoop; dit bedrag loopt vervolgens op naar 114 min.
in 2014. Het aandeel van het korps (circa 2,5 min. in 2010 oplopend naar 7,5 min. in
2013) is verwerkt in de begroting. De regie en sturing op realisatie van deze
bezuinigingen ligt vooral bij de VtS PN en kan door het korps zeer beperkt beinvioed
worden.

ICT-kosten

Op ICT-gebied zijn de volgende financiéle risico’s:

e C&C: Het landelijk verplichte programma Consolidatie & Concentratie is een ingezet
traject om de afspraken uit Wenkend Perspectief (landelijke visie op ICT) te kunnen
realiseren en is voor zover bekend in de begroting opgenomen. Scherpe sturing op
dergelijke omvangrijke ICT-projecten is gewenst om binnen het budget uitgevoerd te
worden.

¢ C2000: In de begroting is rekening gehouden met de nieuwe verdeelsieutel C2000
en de going concern kosten van het systeem en de meldkamer. Geen rekening is
gehouden met de huidige landelijke knelpunten (dekkingsproblematiek, back-
upsystemen) en de toekomstige vervanging van het landelijk systeem. Dit is een
verantwoordelijkheid van het Ministerie van BZK, als eigenaar van het systeem.

¢ Een groot deel van de ICT-kosten wordt bepaald door landelijke besluitvorming
onder verantwoordelijkheid van de VtS PN. Wijzigingen in de bijdrage aan de VtS PN
hebben direct invioed op de omvang van de ICT-kosten, waarbij de tekorten direct
voor rekening van de korpsen komen.

Rente

Het Ministerie van BZK heeft, in het onderhandelingsakkoord, de toezegging gedaan
dat de met de conversie samenhangende rentelasten tenminste tien jaar volledig zullen
worden gecompenseerd. Naar verwachting zal het Ministerie van Financién ‘slechts’
rentecompensatie bieden voor een tienjarige aflopende lening.

Landelijke ontwikkelingen
Een aantal landelijke ontwikkelingen zal de komende jaren van invioed zijn op de
bedrijfsvoering van het korps. De omvang hiervan en de mate van vergoeding hiervoor
zijn echter nog niet voldoende bekend om deze te vertalen in de begroting. Het betreft:
o Normkostenonderzoek.
o Ontwerp nieuw landelijk functiehuis.
o Programma Versterking Opsporing en Vervolging (PVOV), waarbij het
risico bestaat dat de ambities groter zijn dan het toegekende budget en
onzekerheid is over continuering van de huidige budgetten.

Vergrijzinggelden

Enige jaren geleden is onderzoek gedaan naar de grootste financiéle risico’s van de
Nederlandse politie. De grote uitstroom in verband met de vergrijzing vanaf 2014 werd
daarin als belangrijkste risico genoemd. Om tijdig op dit probleem te anticiperen, heeft
het rijk in 2007 extra gelden (vergrijzinggelden) beschikbaar gesteld om in de periode
2008-2012 extra aspiranten (2300 in plaats van 2000) naar de opleiding te kunnen
sturen,
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Inmiddels zijn substantiéle bezuinigingen doorgevoerd, is de onvoorzienbare uitstroom
door de economische crisis gedaald en zijn VUT- en prepensioenregelingen aangepast.
Ook wordt gesproken over het verhogen van de pensioenleeftijd en ambtenaren de
keuze te geven om langer door te werken. Deze ontwikkelingen hebben er toe geleid dat
medewerkers langer door (gaan) werken en minder snel vertrekken. Daardoor worden
de korpsen geconfronteerd met een hogere oudere en daardoor duurdere bezetting. De
gelden die toen bestemd waren voor extra aspiranten gaan nu op aan deze duurdere,
niet geplande bezetting.

Herontwikkeling Veilingweg

Conform de afspraak met het bestuur is in de begroting rekening gehouden met een
investering van 70,9 min. (prijspeil 2008) in de herontwikkeling Veilingweg. De omvang
van dit project betekent een risico voor het korps. Door adequate sturing op en
budgetbewaking van het project wordt het risico zoveel mogelijk beperkt.
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3 Toelichting Exploitatie

3.1 Exploitatieresultaat 2010-2013

Onderstaande tabel geeft de exploitatiebegroting 2011-2016 weer. Daarbij is een
vergelijking gemaakt met de realisatie 2009 en de prognose 2010. Naast het
exploitatieresultaat uit normale bedrijfsvoering wordt ook het resultaat na buitengewone
baten en lasten getoond (indien van toepassing). Basis voor de gepresenteerde cijfers
zijn de uitgangspunten en kaders zoals vermeld in de voorgaande hoofdstukken.
Significante posten en / of bijzonderheden worden beknopt toegelicht. Voor een
gedetailleerde exploitatiebegroting wordt verwezen naar de bijlagen.

Totaal Bijdragen 436,704 432.303 427.977 431.259 433.928
Totaal netto personek kosten 355.147 358.152 338.142 329.201 323.839 322.359 324314
Totaal netto materiéle kosten 119.985 118.633 112.216 1128613 111.985 108.833 108.752
Totaal exploitatiekosten 475.432 477.785 450,358 441,815 435.624 431192 433,065

Resultaatnormale bedrifsveering. b sad CRCTEE P . 883

Buitengewane haten

lasten

Bovenregionale en regiospecifieke voorzieningen waarvoor een bijzondere bijdrage van
het Ministerie van BZK wordt verkregen, beschouwt het korps niet als een afzonderlijke
entiteit maar als onderdeel van het korps. Deze voorzieningen zijn namelijk sterk
geintegreerd binnen de bedrijfsvoering waardoor mensen en middelen doelmatiger
ingezet kunnen worden en de overhead beperkt blijft.

Het exploitatieresultaat 2011 is negatief. De daaropvolgende periode (2012-2014) neemt
het negatieve resultaat af en in 2015 vindt de omslag plaats naar een positief
exploitatieresultaat. De belangrijkste maatregelen welke bijdragen aan het positieve
resultaat in 2015 zijn het laten dalen van de bezetting conform de afspraak met het
Regionaal College en het versneld realiseren van de door het Ministerie van BZK
opgelegde bezuinigingen. Zowel in 2011 als in de periode daarna wordt, naast de
bestemmingsreserve(s), de algemene reserve maximaal ingezet om de oplopende
tekorten te dekken (zie onderstaande tabel).

Dekking door Bestemmingsreseves

Dekking door Algemene reserve

Dekking tekort
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3.2 Personeel

De personele kosten zijn onderverdeeld in verschillende categorieén te weten,
salariskosten, inhuur derden en opleiding & vorming (zie onderstaande tabel). Per
categorie wordt een beknopte toelichting gegeven.

Salariskosten . 330.314 7 . 310426 | 305579
Inhuur derden 8 11.488 : . 10.850 10.260
Opleiding & vorming : 8.350 g . 7.925 7.800
Total personele kosten e A4z ssaasa| o17]  assaan|  asen01| dosene] smass

Salariskosten

Basis voor de begroting is de personeelsplanning zoals opgenomen in de bijlage. De
vertaling hiervan resulteert in een steeds verdere daling van de salariskosten. Voor de
periode 2011-2016 is de personeelsplanning gericht op het behalen van de door het
Regionaal College vastgestelde formatie, 4750 fte. Door het uitblijven van een besluit
over herijking BVS (zie hoofdstuk 1) is terughoudendheid betracht voor wat betreft de
instroom. Er blijft een vacaturestop voor AT-personeel (met uitzondering van cruciale
functies) en er worden ook in 2011 geen aspiranten ingenomen.

pezeiing m i
Exectief personeel
Primo
Ultimo
Gemiddside omvang executiet |
Administratief personeel

Inhuur derden

Zoals aangegeven in hoofdstuk 1 zal het afnemen van de formatie gepaard gaan met
extra inhuur van tijdelijk personeel ter vervanging van vertrokken medewerkers op
cruciale functies. Dit blijft elk jaar beperkt tot het minimum niveau dat nodig is om de
bedrijfsvoering op orde te houden en de continuiteit te waarborgen. Door de afname van
de formatie zal meer gedaan moeten worden door minder functionarissen.

Opleiding & vorming

Het korps hecht veel waarde aan de professionaliteit en ontwikkeling van de
medewerkers op ieder niveau binnen de organisatie. Nu de korpsformatie zal dalen tot
de betaalbare formatie is het van extra belang om boventallige medewerkers via
opleidingen te begeleiden van werk naar werk. Daarnaast zijn er veel opleidingen die
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niet beinvioedbaar zijn, omdat ze bepaald worden door landelijke eisen van certificering.
Het opleidingsbudget blijft dan ook op het huidige niveau gehandhaafd.

3.3 Materieel

In de begrotingsperiode 2011-2016 neemt de totale omvang van de materiéle lasten
steeds verder af (zie onderstaande tabel). De voornaamste oorzaken liggen in de
kostencategorieén huisvesting, vervoer, verbindingen en automatisering,
geweldmiddelen en uitrusting. De toelichting blijft dan ook beperkt tot deze vier posten.

Huisvesting
Vervoer
Verbindingen en automatisering

Geweldmiddelen en utrusting

Operationeel

Beheer

Overige

Totaimaterigle kosten

Rente

Op basis van de (strategische) uitgangspunten van deze begroting en het realiseren van
de investeringenplannen zal dit leiden tot een oplopende rentelast in 2014 van 1 min.
per jaar. Door de zeer lage rentestand is de rentelast nog beperkt.

Huisvesting
Door de oplevering van het Veilingwegcomplex eind 2013 en de daling van de formatie
zijn vanaf 2015 minder huurpanden begroot.

Vervoer
Aansluitend op een daling van de formatie zal ook het aantal voertuigen afnemen. Deze
daling begint in 2011 en eindigt in 2014. Uiteindelijk resteren 924 voertuigen.

Geweldmiddelen en uitrusting

De aanschaf van het nieuwe dienstpistool is, op basis van de huidige inzichten, voorzien
in de periode 2011-2012. In de begroting is voor de aanschaf van het wapen, de holster
en de invoeringskosten een bedrag van € 750,- per wapen opgenomen. De totale kosten
voor de aanschaf van circa 3.800 dienstwapens zal gelijkelijk over genoemde periode
worden verdeeld (schatting).

Verbindingen en automatisering

Door de landelijke en regionale bezuinigingen is na 2012 een geleidelijke daling van de
kosten te zien. Daarnaast zijn de landelijke kosten van de VtsPN gedaald ten opzichte
van 2010.

Investeringen op het gebied van ICT blijven noodzakelijk om de teruggang van
personele capaciteit op te vangen. Als indicator voor de betaalbaarheid van de ICT-
kosten hanteert het korps een ICT-ratio. Naast de kosten uit de categorie verbindingen
en automatisering worden in deze ratio ook de kosten van de ICT-personeel en inhuur
meegerekend. De totale kosten bedragen 52,7 min. Dit resulteert in een ICT-ratio van
12,4% in 2016.
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Landelike iCThosten V1S) |

1CT-kosten Korps 8.022 7.174
ICT-personeel Korps

Inhuur ICT personeel Koms
Subtotaal regionale 16T Kosten |

6.335 6.148 6.094 6.094 6.084
3611 3.607 3.604

Veiligheidsregio Initieel -
Veiligheidsregio Structureel 3.825 3.600
Landelijke exphbitatickosten C2000

3.600 3.600 3.600 3.600 3.600

754
124%

\CT ratio 1224 123% 124%

3.4 Bijdragen

De bijdragen zijn voornamelijk gebaseerd op het budgettaire kader zoals vermeid in de
junicirculaire. De bijdrage van de politie aan de algehele rijksbrede ombuiging
(taakstelling) is door het Ministerie van BZK, veelal door aanpassing van de
middensommen (per werksoort), verwerkt in de algemene en rijksbijdrage(n) . Conform
de regelgeving zijn de financiéle kaders niet geindexeerd. In onderstaande tabel zijn
verschillende (rijks)bijdragen weergegeven.

Bijzondere riksbijdrage X 71.547

Overige N : 1.650
Tomal bijdragen o 456901

Algemene rijksbijdrage

De algemene rijksbijdrage wordt vastgesteld met behulp van het budgetverdeelsysteem.
Op basis van omgevingsvariabelen wordt de werklast per regio en per werksoort
berekend en uitgedrukt in een (relatieve) score. Deze uitkomst dient vervolgens als basis
voor de verdeling van het landelijke politiebudget naar de verschillende korpsen. Het
BVS heeft voor het korps, sinds de implementatie en de daaropvolgende actualisaties,
geresulteerd in een jaarlijkse daling van de algemene rijksbijdrage.

Bijzondere rijksbijdragen
Het totaal van de rijksbijdragen bestaat grotendeels uit het budget voor specifieke taken
(Zeehavencontingent, Grensoverschrijdend observatieteam, Bovenregionale Recherche,
Internationaal Rechtshulpcentrum et cetera). De daling van de post specifieke zaken
vanaf 2010 wordt veroorzaakt door een structurele daling van de bijdrage ten behoeve
van het Zeehavencontingent. Daarnaast doen zich bij de overige budgetten de volgende
bijzonderheden voor:
» Programma Versterking Opsporing en Vervolging (PVOV):
De stijging van de PVOV-gelden in 2011 wordt deels veroorzaakt door inzet van nog
niet bestede bijdragen uit voorgaande jaren (zie bijlage: openstaande rijksbijdragen).
» Prestatiefinanciering:
Als gevolg van de inzet van resterende prestatiegelden uit voorgaande jaren is het
budget in 2010 eenmalig hoger geweest dan in de komende periode.
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= Intensiveringsgelden:
De stijging in de periode 2011-2013 van de gelden voor intensivering van
wijkagenten, forensisch assistenten, bewaken en beveiligen en vergrijzing vind zijn
grondslag in de personeelsplanning (realisatie streefsterkte van deze specifieke
doelgroepen).

= Qverigen:
Er heeft in 2009 een eenmalige compensatie voor de actualisatie van het BVS
plaatsgevonden.

=

Selten i Lo

Algemene bijdrage

Op basis van werkscorten (incitaakstelling) 389.635 374.652 363.939 361.375 359.282 358.800 350349 364.751
Asielbekostiging 1.182 1.015 511 501 500 500 500 500
incidentele bijdrage 281 545-] - - - - - -

- 8.583 8.283 3.852 1643 2.200- 2.200- 2.200-

P;: 375733 seemas| aeidzs| sE7a00|  svedn| sesost

Bijzondere jksbijdrége

Specifieke taken 49.210 48.545 46420 46.289 46.214 46.214 46.214 46.214
intensiveringsgelden * 7.941 11.968 15.203 16.348 16.328 16.32¢ 16.329 16.329
Prestatiebekostiging 7.564 6.134 1.183 2.083 2.063 2.083 4786 2.063
PVOV gelden 4.965 4.001 6.234 4.626 4622 4622 4622 4622

Overigen . - o Jores| 897 DR W N TR N -
Total bijzondere rijksbijdrage - so7®l esme| ce228  esaari -

epartementen. deso| teso)

)ijkage tn, forensisch enten, bewaken en beveiligen
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4 Toelichting Balans

In onderstaand model is de balans ultimo jaar opgenomen. Het getoonde eigen
vermogen is inclusief resultaatbestemming.

211.562 198.890
1123 1123

206640 | 213.270
14.019 1.123

Materiéle vaste activa
Fi actl

T e;\ overlobende aclivé
Liquide middelen - -
TOTAAL ACTIVA 225.804 219.593

244,206 243,834 230,107, 217,538 204,813

PASSIVA
EIGENVERMOGEN e mesy|aasi

Algemene reserve 25.260 18.248 13.317

S AN
1380} 43sa0| 13580
eamal | ison] eiaw

KORTLOPENDESCHULDEN. = ]

, | assaee| awesl daime)
Schulden en overlopende passiva

70.112 71.862 71.862
65754 65.829 69.931
244206} 243834 230.107. 217:535 204,813

Rekening courantkrediet
TOTAALPASSIVA' |

27.226
218.583

41 Activa / investeringen

De omvang van de investeringen laat tot en met het jaar 2012 een stijgende lijn zien. Dit
wordt voornamelijk veroorzaakt door één grootschalig huisvestingsproject. Na de
realisatie van het Veilingwegcomplex eind 2013 dalen de investeringen weer tot een
regulier niveau.

Huisvesting

Vanwege de vele ontwikkelingen is voor 2011, net als in 2010, volstaan met een
jaarschijf (zie hoofdstuk 1). In 2011 wordt de start gemaakt voor een nieuw LTHP met
als doel om de huisvestingkosten passend te krijgen binnen de meerjaren
korpsbegroting. De herontwikkeling Veilingweg heeft hierin een prominente rol.

Vervoer
In de begroting is vanaf 2011 uitgegaan van een afname in het aantal voertuigen.
Hetgeen betekent dat de normering daalt van 1044 naar 924 in het jaar 2014.

Vorderingen
Het debiteurenbeheer heeft de laatste jaren nadrukkelijk de aandacht gekregen

(incassobeleid). Hierdoor zal deze post naar verwachting structureel lager uitkomen dan
in voorgaande jaren.

4.2 Passiva / vermogenspositie
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Conform afspraak wordt in de periode 2010-2014 het eigen vermogen ingezet ter
dekking van negatieve exploitatieresultaten. Hierdoor zal het vermogen in 2012 dalen tot
onder de ondergrens van de vereiste solvabiliteitsratio van 7,5% (zie hoofdstuk 2). In
onderstaand model is het verloop van het eigen vermogen weergegeven.

Eigen vermogen begin boekjaar
Exploitatieresultaat boekjaar
Naar voorziening ambtsjubiea

Vermogenconversie
Eigen vermogen einde boekjaar

Het eigen vermogen bestaat uit de componenten algemene reserve en de
bestemmingsreserves. Onderstaand model geeft de stand van de componenten binnen
het eigen vermogen weer na verwerking van de tekorten.

ingsresérvéé
- Reserve C2000/Co-locatie/GMS
- Reserve ICT

Eigen vermogen 137.235

422,408

20,963 13,317 13384 14.247

Algemene reserve

Van de algemene reserve wordt 2,5% van de totale exploitatie van het korps
gereserveerd als bufferfunctie. Deze dient voor het opvangen van incidentele
tegenvallers. Het resterende gedeelte van de algemene reserve vormt de
financieringsfunctie. Deze dient voor de dekking van de vaste activa en het netto
werkkapitaal.

Bestemmingsreserve(s)

Bestemmingsreserves dienen ter dekking van specifiek benoemde onderwerpen. Vanaf
2011 kent het korps alleen nog de bestemmingsreserve voor het Veilingwegcomplex.
Deze dient ter dekking van de verwachte additionele investeringen voor de
herontwikkeling van het Veilingwegcomplex. Vanaf 2010 is uitgegaan van een jaarlijkse
inzet van 2,5 miljoen.

Voorzieningen
Na 2010 resteert alleen nog de voorziening voor de wachtgeldverplichtingen. Voor een
specificatie wordt verwezen naar de bijlagen.

Vreemd vermogen

De komende jaren is sprake van exploitatietekorten die gedekt moeten worden uit het
eigen vermogen; het aantrekken van vreemd vermogen (leningen) is daardoor
onvermijdelijk. Daarnaast vervalt door de vermogensafroming de financieringsfunctie
van het eigen vermogen waardoor ook de investeringen (Veilingweg) met vreemd
vermogen moeten worden gefinancierd.
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4.3  Kasstroomoverzicht en Treasury-activiteiten

De Treasuryparagraaf vioeit voort uit de richtlijnen van het Ministerie van BZK inzake de
wet FIDO (Wet Financiering Decentrale Overheden) en is gebaseerd op het landelijk

vastgestelde Treasurystatuut. Na doorvoering van de vermogensconversie in 2011

zullen de richtlijnen en kredietlimieten veranderen.

Kasstroomoverzicht

In onderstaand tabel (kasstroomoverzicht) wordt inzicht gegeven in de ontvangst en
besteding van geldmiddelen in de komende jaren.

Qperationele activiteiten
Exploitatieresultaat boekjaar 9.514- 7.648- 87 863
Afschrijvingen vaste activa 18.998 19404 18.598 18.599
Mutatie voorzienngen -
Overige mutaties eigen vermogen - - -
Mutatie werkkapitaal (excl. liquide middelen) 200- 250 2783
Kasswoom operationels activieiien | ass | dzew| deses| 22248
ingsactiviteiten
Investeringen 18427 5827 5827 5.927
Desi . } R B
Ki minvesteringsactiviteien. 1sa27 - sl
Financieringsactiviteiten
Ontvangsten langlopende schuld 17.500 . B
Aflossingen langlopende schuiden 8.433 10.183 10.183 10.183
ie - -
raom fnancieringssetiieen ~—fo swer| o] wan Ao
Stand liquide middelen eind boeljaar ! 258 27.226- 65829 69931 67475 61340

Treasurybeheer

Door de negatieve exploitatieresultaten en de geplande investeringsactiviteiten overtreft
het liquiditeitstekort in de loop van 2011 de toegestane limiet van € 47,5 miljoen. Op dat
moment is het aantrekken van lang vreemd vermogen noodzakelijk en zal het korps een
nader uitgewerkt financieringsplan laten vaststellen.
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Bijlagen

Bestuurlijke modelien

Balans
Exploitatierekening
Kasstroomoverzicht
Personeelsinformatie

Comptabele modelien

Baten en [astencategorieén CRRP

Materiéle vaste activa

Financiéle vaste activa

Voorzieningen

Langlopende en kortlopende schulden

Treasury

Staat van overdracht en bestedingen rijksbijdragen
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Bestuurlijke modellen

Balans

Activa

rekening
2009

Prognose | Begroting
2010 2011

Meerjarenraming
2012 2013 2014 2015 2016

VASTE ACTIVA
Materiéle vaste activa
Finarciéle vaste activa
Totaal vaste activa

VLOTTENDE ACTIVA
Vorderingen en overlopende adtiva
Liguide middden

Totaal viottende activa

200.013

5000

5.000

Totaal eigen vermogen
VOORZIENINGEN
LANGLOPENDE SCHULDEN
KORTLOPENDE SCHULDEN
Schulden en overfopende passiva

Liguide middelen
Totaal kortlopende schulden

137.235

Jaarrekening | Prognose | Begroting Meenjarenraming
Passiva
2008 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
EIGEN VERMOGEN
Algemene reseve 122,763 36.415
Bestemmingsreserves 14472 7.717

122.409 44.132

~eoss|

148.762
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Bestuurlijke modellen

Exploitatierekening

Begroting

Meerjarenraming

2015

Bijdragen

Rijksbijidragen BZK

Rijksbijidragen overige departementen
Overige bijdragen [0.a. gemeenten]
Totaal bijdragen

431.258

Exploitatiekosten

Personeel

Rente

Opleiding en vorming
Huisvesting

Vervoer

Vermindngen en automatisering
Geweldmiddelen en utusting
Operationeel

Beheer

Overige

Totaal exploitatiekosten 475.432

Buitengewone lasten
Buitengewone baten
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Bestuurlijke modellen

Kasstroomoverzicht

Jaar
rekening

Prognose Meerjarenraming

2011 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

|Beginstand 1iquide middelen ]

Operationele activiteiten
Exploitatieresultaat boekjaar
Afschrivingen vaste activa
Mutatie voorzieningen

Overige mutaties eigen vermogen

Investeringsactiviteiten

Investeringen materiele vaste activa
Desinvesteringen materiele vaste activa
Investeringen financiele vaste activa
Desi i i i aste activa

Ontvangsten langlopende schulden
Aflossingen langlopende schulden
Vemogensconversie

[Tolale kasstroom

[Ein ddstand liquide middelen
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Bestuurlijke modellen

Personeel
Jaar . N .
rekening Prognose | Begroting Meerjarenraming
2009 2010 2011 212 | 2013 | 2014 | 205 | 2016

Sterkte sanvang boekjaar n FTE
rstroom studerten

{rstroom ovenig {ind. toename dedtijd)
Uitstroom (ind. aname deeltiid
Sterkde einde boekjaar in FTE

Overdracht van sterikte i.v.m. ondeilinge samenwerkingsverbancen
Owverdracht rear ardere .gio *
Owerdracht van regic *

Sterkte einde boekjaar in FTE [na overdracht] 5.445,70 5.395,60 5.327,80 517240 50195 4.836,90 4.74990 4.749,80
* De regio, die Re's overdraagt aan een andere regio, zargt voar afstemming van deze fi€'s

Sterkteafspraak regulier in FTE
Formatie regulierin FTE

Aantd studenten sanvarg boeljaar
irstroom nieuwe studenten

Uitval

Uitstroom naar reguier personed
Aantd studenten einde boekjaar

Exogeen gefinanderden 178,00 178,00 178,00 178,00 17800 178,00 17800 178,00
Gedatacheerden van andere karpsen (ingehuurd) 6,00 6,00 6,00 86,00 600 8,00 6,00 8,00
Gedetacheerden raar andere korpsen (uitgeleend) 30,00 27,00 27,00 2,00 1800 18,00 10,00 5,00
Perscneel ingeleand van ardere orgarisatie

(of aandael in swv)* 92,00 110,00 105,00 108,00 10800 100,00 100,00 100,00

Personeel uitgdeend aan andere arganisatie
(of aandeel azn swv)™ - - - - - . - -

Voamalig persaned {wachtgeldhaivao) [persanen] 41,00 41,00 41,00 41,00 41,00 50,00 50,00 50,00
Vrjwiligers soneny 103,00 103.00 10300 103,00 10300 103,00 103,00 10300

530660 523380] 508540 493750 474690]| 4667,90] 4.67280]

Gemielde lonsom regulier personeel
Gemiddelde oonsom studenten 35450 35413 35.389 35268 26363 X.318 26274 26.229
Personedsratio 75% 1% 7% % 76% 75%! T4% 74%
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Comptabele modellen

Baten en lastencateqorie CRRP

Baten- en last t

CRRP Rotterdam Rijnmond

Bedragen x € 1.000
Jaarrekening | Prognose | Begroting Meerjarenraming

Lasten

2008 2010 2011 2012 | 2013 | 2014 T 2015 | 2016
1 PERSONEELSLASTEN 350.163 355462 u5.726] 334.042] 324877 “319438] 31s8se] 3188
1.4 Salarissen huidig personee! 243.512 245.998 239.783| 230.261 | 223323 219.230| 219.687 218,928
141 Schaalsalaris 197.769 206.385 201471 193.182 | 187.362 183928 184.311 183.675
112 Vakantie-uitkering 18.720 17.643 17.197 16.514 16.016 15.723 15.756 15.701
1143 Eenmalge uitkeringen 7.876 - - - - - - -
1.15 Overwerkvergoeding 2.964 4.993 4.867 4.674 4533 4450 4.459 4444
1.18 13de maand 15.726 16.644 16.223 15.579 15410 14.833 14.864 14.812
1.49 Overige 458 333 324 312 302 297 27 295
1.2 Toelagen huidig personeel 22.508 22,969 22,388 21.499 20.852 20469 20.512 20441
121 Operationee toelagen 8.897 8.988 8.761 8.413 8.159 8.010 8.026 7.999
125 Levenslooptoelgen 9.329 9.653 8.410 9.036 8.764 8603 8.621 8.591
129 Overige 4.281 4.327 4218 4.051 3.928 3.857 3.835 3.851
1.3 Sociale lasten huidig personeel 63.626 63.913 62.298 59.824 58.022 56.958 57.077 56.880
1311 Premie OP/NP 29.837 29.959 29.202 28.043 27.198 26,699 26.755 26.662
1312 Premie ANW - - - - - - - -
132 Premie Atbeids ongeschiktheidpensioen 912 999 973 K5 907 890 892 889
133 Premie FPU 4.413 4.327 4218 4.051 3.929 3.857 3.865 3.851
1331 Premie AFUP (pseudo) 45-] - - - - - - -
135 Bijdrage Zorgverzekeringswet 13.324 13.315 12978 12.463 12.088 11.866 11.891 11.850
136 Premie WW (pseudo) 15- - - - - - - -
137 Premie WAOMMA 12.652 15.312 14.926 14.333 13.901 13.646 13.675 13.627
139 Overige (w.0. UFO-premie) 2,549 - - -~ - - - -
14 Bijkomende p Isk huidig p 8.611 9.368 9.432 9.883 10.105 10.616 10.138 10.170
141 Reiskosten woon- werkverkeer 4.954 5.259 5415 5.615 5958 6.380 6.395 6.405
142 Kosten bediijfsgeneeskunde 1.238 1.250 1.192 1.146 1.132 1.137 1,140 1.145
143 Kosten kinderopvang - - - - - - - -
144 Kosten dienstongevallen 1.339 1.350 1.287 1.238 1223 1.227 1227 1.235
145 Algemene kostenvergoeding 947 1.009 962 25 914 917 920 925
149 Overige 134 500 577 458 878 955 456 460
15 Vrijwillige politie 212 205 205 205 205 205 205 205
3.0 Personeel van derden 8.707 11.489 10.100 10.850 10.850 10.260 9.540 9.540
3.01 Gedetacheerden naar andere korpsen 385 442 400 400 400 400 400 400
3.02 Uitzendkrachten 1711 3.859 4.880 5.630 5630 5.040 4.320 4.320
3.03 WSW'ers 20 18 20 20 20 20 20 20
3.04 Beveiligngsbhedrijven 1.941 600 600 600 600 600 600 600
3.05 ICT-personed 3.575 4.500 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
3.09 Overige personeel aan derden uitgeleend 2075 2070 1.200 1.200 1200 1.200 1.200 1200
42.1 Kosten vis Politie Nededand - - -
42.2 Kosteq regionale samemwerkings verbanden - -
6.0 Toeyoeging aan voorzieningen 1.987 1.520 1520 1.520 1.520 1.700 1.700 2.650
6.01 Toevoeging TOR 139 - - - - - - -
6.02 Toevoegng Wachtgeld, WW, WAQ 1.849 1.520 1.520 1.520 1.520 1700 1.700 2650
6.03 Toevoeging aan voorziening Jubilea - - - - - - - -
6.04 Toevoegng overige personeds voorzieningen -
2 RENTE en SOORTGELIJKE KOSTEN = - 133 502 783 873 924 804
2.1 Rente rekening courant krediet MinFin - - 133 502 783 873 24 843
22 Rente kningen - - - - - - - -
2.3 Rente kening iv.m, vermogensconversie - - - - - - - -
3 OPLEIDING EN VORMING 10.316 8.350 8.850 8.300 7.925 7.800 7.100 7.100
221 Afschrijvingen 29 29 29 29 24 - - -
222 Boekverles activa - - - - - - - -
3.2 Huren en lease - - - - - - - -
33 Duurzame goederen 68 60 50 50 50 50 50 50
34 Overige zaken en diensten 10.218 8.261 9.771 8.221 7.851 7.750 7.050 7.0%
42.1 Kosten vis Politie Nededand - - - - - - - -
42.2 Kosten regionale samenwerkingsverbanden - - - - - - - -
6.0 Toevoeging aan voarzieningen - - - - - - - -
4 HUISVESTING 23.972 29.551 28.980 28.710 29.315 29.271 26.637 26.637
2.2.1 Afschrijvingen 9.867 10.082 10.275 10.005 10.610 11.097 10.282 10.262
22.2 Boekverlies activa - - - - - - - -
3.1 Enemgie 4.284 4.268 4.270 4.270 4270 4270 4.270 4.270
32 Huren, pachten en fease 3.270 3.165 3.150 3.150 3150 2619 1.000 1.000
33 Duurzame goederen 3.402 3.475 3.125 3.125 3125 3.125 3.125 31425
34 Overige zaken en diensten 7.938 8.560 8.160 8.160 8.160 8.160 7.950 7.950
42.1 Kosten vis Politie Nededand - - - - - - - -
42.2 Kosten regionale samenwerkingsverbanden - - - - - - - -
6.0 Toevoedng aan voorzieningen 1.212 - - - - - - -
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Comptabele modellen

Baten en lastencategorie CRRP

Jaarrekening | Prognose | Begroting Meerjarenraming

Lasten

2008 2010 2011 2012 2013 2014 2015 20186
5 VERVOER 14.364 14.720 14.562 14.318 14.297 14.265 13995 13.995
22.1 Afschrijvingen 5.947 5.846 5807 5.793 58R 6.030 a030 6.030
22.2 Boekverlies activa - - - - - - - -
3.1 Enemgie 2.654 2.896 2870 2,820 2770 2710 2800 260
32 Huren enlease 508 500 500 500 500 500 500 500
3.3 Duurzame goederen 196 350 200 200 200 200 200 200
3.4 Overige 2aken en diensten 5.059 5128 5.085 5.005 4.935 4825 4.665 4.665
4.2.1 Kosten vis Polite Nededand - - - - - - - -
42.2 Kosten regionale samenwerkingsverbanden - - - - - - - -
6.0 Toevoegng aan voorzienngen - - - - - - - -
6 VERBINDINGEN EN AUTOMATISERING 53.332 51.520 46.346 46.410 46.204 46.150 46.150 46.150
22.1 Afschrijvingen 2373 2279 1358 1.440 1282 1,199 1.199 1.198
22.2 Boekveriies activa - - - - - - - -
32 Huren enlease 71 77 7 77 7 77 77 7
33 Duurzame goederen 2378 1015 1.015 1.015 1015 1015 1.015 1015
34 Overige zaken en diensten 4.220 3.804 3.804 3.804 3.804 3.804 3804 3.804
4.2.1 Kosten vis Politie Nededand 40.465 40.746 36.493 3%.475 36.456 36.456 36 456 3645
4.2.2 Kosten regionale samenaerkingsverbanden 3.825 3.600 3.600 3.600 3800 3.600 3600 3600
6.0 Tosvoedng aan voorzeringen - - - - - - - -
7 GEWELDMIDDELEN EN UITRUSTING 4.928 4.192 5.940 3.760 3.660 3.560 3430 3430
22.1 Afschrijvingen 10 7 - - - - - -
22.2 Boekverlies activa - - - - - - - .
3.2 Huren enlease - - - - - - - -
3.3 Duurzame goederen 4290 3.080 4.830 2.670 2590 2520 2420 2420
34 QOverige zaken en diensten 628 1.125 1.110 1.080 1070 1.040 1010 1.010
4.2.1 Kosten vts Poliie Nededand - - - - - - - -
42,2 Kosten regionale samenaerkingsverbanden - - - - - - - -
6.0 Toevoedng aan voorzieningen - - - - - - - -
I8 OPERATIONEEL 10174 9.815 9.758 9.778 8.760 9,560 8,500 9.500
22.1 Afschrijvingen 884 972 1113 1.173 1205 1.055 1.068 1.055
22.2 Boekverlies activa - - - - - - - -
32 Huen enlease - - - - - - - -
33 Duirzame geederen 622 340 325 5 325 325 5 325
34 Overige zeken en diersten 8.669 8.503 8.320 8.280 8230 8.180 8120 8120
4.2.1 Kosten vis Politie Nededand - B - - - - - -
42.2 Kosten regionale samenwerkingsverbanden - - - - - - - -
6.0 Toevoegng aan voorzieringen - - - - - - - -
g BEHEER 9.184 10.104 9.651 9.578 8.454 9.361 Q271 8.2
2.2.1 Afschrijvingen 5 4 4 10 17 24 24 24
22.2 Boekverlies activa - - - - - - - B
32 Huren en lease 943 775 775 775 725 725 725 725
3.3 Duirzame goederen 92 130 a5 a5 85 a5 95 %5
34 Overige zaken en diensten 5995 7.066 6648 6.568 6483 6.388 6208 6208
4.2.1 Kosten vis Politie Nededand 2.149 2.130 2.130 2,130 2130 2130 2130 240
42.2 Kosten regionale samenwerkings verbanden - - - - - - - -
6.0 Toevoegng aan voorzieningen - - - - - - - -
10 OVERIGE LASTEN 1.836 1.951 1.946 1.226 1.906 1.710 1,690 1.6%0
221 Afschrijvingen - - - - - - - -
22.2 Boekverlies activa - - - - - - - -
32 Huren, pachten en lease - - - - - - - -
3.3 Duirzame goederen - - - - - - - -
34 Overige zeken en diensten 1.836 1.951 1.948 1.926 1806 1.710 1.690 1690
42.1 Kosten vts Politie Nededand - - - - - - - -
4.2.2 Kosten regionale samenwerkingsverbanden - - - - - - - -
6.0 Toevoegng aan voorzeningen - - - - - - - -
TOTAAL LASTEN NORMALE BEDRIJFSVOERING 484,269 485,665 472.892 457.324 448.181 441.988 437.857 437.430
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Comptabele modellen

Baten en lastencategorie CRRP

Jaarrekening | Prognose | Begroting Meerjarenraming

Baten

2009 2010 2011 2012 | 2013 | 2014 2015 | 216
1 PERSONEEL 5,322 4.660 4.660 4.200 I 3.800 l 3.600 3,600 ‘ 1.600
1.1 Salarissen huidig personeel 1.685 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.100
1.11 Kortingen op saladssen - -
1.18 Vergoedngen Hj ziekte (abeidsongeschiktheid) 1.685 1.500 1.500 1.800 1.500 1.500 1.500 1.100
1.18 Overige -
1.3 Sociale lasten huidig personed - - - - - R R R
1.39 Overige
1.4 Bijkomende personeelslasten huidig personeel - - - - . - - -
149 Overige
3.0 Uitbesteed personeel 3.637 3.160 3.160 2,700 2100 2100 2100 500
3.01 Gedetacheerden naar andere korpsen 3.112 2760 2,760 2.30 1800 1.800 1.900 500
3.05 Exogeen gefinanderden - -
3.09 Overige personeel aan derden uitgeleend 526 400 400 400 200 200 200 -
4.2.1 Baten vts Polite Nederdand - -
4.2.2 Baten regonde samenwekingsvabanden - -
6.0 Vrijval voorzieningen - - - - - - - .
6.01 Mijval TOR - - - - - - - -
6,02 Vhijval WachtgeldAWW/ WAQ - - - - . - - -
6.03 Vhijval Jubilea - - - . . - - -
6.04 Vhijval overige personeelsvoorzieringen - - - - - - - .
2 RENTE 318 43 - - - < < B
2.11 Rente rekening courant krediet MinFin 318 43 - - - - - -
2.12 Rente deposito’s ed - - - - - - - .
2.13 Rente Fimandeiing Vis Pditie Nederland - - - - - - - -
3 OPLEIDING BN VORMING 11 - - - - < z -
22.1 Afschrijvingen - - - . - - - -
22.2 Boekwinst activa - . . R - - - .
32 Huren enlease - - - - - . - -
33 Duaurzame goederen - B - - - - - -
34 Overige zaken en diensten 1M - - - - - - -
4.2.1 Baten vis Poliie Nederland - - - - - - - -
42,2 Baten regonde samenwerkingsverbanden - - - - - - - -
6.0 \fijval voorzieningen - - - - - - - -
4 HUISVESTING 271 350 350 350 350 350 350 3%
221 Afschrijvingen - - - - - - - -
22.2 Boekwinst activa (69) - . - - - - -
3.1 Enemie - - . - - - - -
32 Huren, pachten enfease 339 350 350 350 350 350 350 380
3.3 Duurzame goederen - - - - - - - -
34 Overige zaken en diensten 1 - - - - - - -
42.1 Baten vts Politie Nederland - - - - - - R -
42.2 Baten regonde samenwekingsverbanden - - - - - - - -
6.0 \ijval voorzieningen - - - - - - - -
5 VERVCER 673 560 555 555 555 585 555 555
22.1 Afschrijvingen - - .
22.2  Boekwinst activa 466 350 350 350 350 350 350 350
3.1 Enemie - - - - - - - -
3.2 Huren enlease - - - - - - . .
3.3 Duirzame goederen 14 5 - - - - - -
34 Overige zaken en diensten 183 205 205 05 205 205 205 206
4.2.1 Baten vis Polite Nederland - - - - - - - -
4.2.2 Baten regonde samenwekingsverbanden - - - - - - - -
6.0 \Hijval voorzieningen - - - - - . - -
6 VERBINDINGEN EN AUTOMATISERING 20 - - - B - - -
2.2.1 Afschrijvingen - - - - - R - -
22.2 Boekwinst activa - - - . - - - -
32 Huren enlease - - - - - - - .
33 Duurzame goedeen - - - - - - - -
34 Overige zaken en diensten 20 “ - - - - - -
42.1 Baten vts Palifie Nedelard - - - - - - - -
422 Baten regonde samenwerkingsverbanden - - - - - - - -
6.0 Miijval voorzisningen - - - - . - - .
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Comptabele modellen

Baten en lastencategorie CRRP

Jaarrekening | Prognose | Begroting Meerj ing

Baten

2008 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
7 GEWELDMIDDELEN EN UITRUSTING - - - - - - - -
221 Afschrijvingen - - - - - -
22.2 Boekwinst activa - - - - - .
32 Huren en lease - - - - - -
33 Dusrzame goederen . - - - - -
34 Overige zaken en diensten - - - - - -
4.2.1 Baten vts Poliie Nederland - - - - - -
4.2.2 Baten regonde samenwerkingsverbanden - - - - - -
6.0 \rijval voorzieningen - - - - - N
8 OPERATIONEEL 1.491 1.691 1.505 1.505 1.505 1.505 1.505 1.505
22.1 Afschrijvingen - - - - - - - -
22.2 Boekwinst activa 1 - - - - - - .
32 Hiren en lease - - - - - - - -
33 Duurzame goederen 4 20 - - - - - -
3.4 Overiga zeken en diersten 1.486 1671 1.505 1.505 1505 1505 1.505 1,506

4.2.1 Baten vts Polite Nederland - - - - - - - -
42.2 Baten regonde samenwerkingsverbanden - - - - - - - .
6.0 \ijval voorzieningen - - - - - - - -
9 BEHEER 385 111 55 85 55 55 £5 55
22.1 Afschrijvingen - - - - - - - -
22.2 Boekwinst activa - - - - - - -

32 Hiren en lease - - - - - - - -
3.3 Duurzame goederen - - - - - - - -
34 Overige zeken en diensten 385 111 55 55 55 55 55 5

4.2.1 Baten vis Polite Nederland - - - - - - - -
42.2 Baten regonde samenwerkingsverbanden - - - - - - - -
6.0 Vrijval voorzizningen - - - - - . - .
10 OVERIGE BATEN 646 466 300 00 300 300 300 300
22.1 Afschrijvingen - - - - - - - -
22.2 Boekwinst activa - - - - - . - -

32 Huren, pachten enlease - - - - - - - -
3.3 Duurzame goederen - - - - - - - -
34 Overige zaken en diensten 379 466 300 300 300 300 00 30
4.2.1 Baten vts Polite Nederland - - - - - . - -
42.2 Baten regonde samenwerkingsverbanden 287 - - - B - - -
6.0 \rijval voorzieningen - - .

11 BIJDRAGEN 474,288 462,958 444.122

4.1 Rijksbijdragen ' 3] f 44.122

4,11 Algemene bijdrage BZK 372733

4.12 Bjzondere bikdrage BZK
4.13 Hjdragen overige depattementen

69.738|
1650)

4.19 Overige bijdragen {0.a. gemeerten] - - o - i . .
TOTAAL BATEN NORMALE BEDRIJF SVOERING 483.425 A470.839 451.547 | 443.668 | 438.667 | ' 434,342| - 437.624

RESULTAAT NORMALE BEDRIFSVOERING 1 844  14826] 21.345] 13.655]  es514] 7.646] 67 863
12 BUITENGEWNONE LASTEN | S - ] -] -] -] -] -] .
12 BUITENGEWONE BATEN | -1 -] -] -] ] | o] .
EXPLOITATIERESULTAAT ] 844 148261 = 21345] - 13.655] as1al 7646 671 853
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Comptabele modellen

Materiéle vaste activa

Materidle vaste activa Rotterdam Rijnmond
Bedragen x € 1.000

: Grond en Casc: ige otaa Overige
aarrekening 2009 terreinen geboum?m htfi)sv:;s%ing hui:vostling Vervoer 1CT activga Totaal
lAanschafwaarde beginstand 35.a27 265625 12395 313.647 57.362 24577 6.211 401.797
Afs chrivingen beginstand - 132.387 6.548 138.935 32.690 18.725 3.63 193.989
Boekwaarde beginstand 35.627 133.238 5.847 174.712 24.672 5.852 2.572 207.808
Investeringen 16 10782 218 11.015 1.643 18.437
Desinvesteringen - aanschafwaade - 114 <) 147 119 7.378
Desinvesteringen - afschrijving 45 <] 6.889
Afschrivingen [jaarlast] 19116
IAanschafwaarde eindstand 8 412,856
Afs chrjvingen eindstand ; 7652
Boeckwaarde eindstand 35,642 4.928 206.640
rond e Casco ige i
Prognose 2010 imeine: gebouwen ht?sv:g%ing hui.ls-?/zatiing Vervoer 1CT Oavc(izgae Totaal
investeringen - 17.500 2250 19,750 5.000 - 25.850
Desinvesteringen - aanschafwaarde - - - - 5.000 - 5.900
Desinvesteringen - afschrijving - - - - 5.000 - 5900
Afschrivingen [aatasy - . 588 7 18.220
IAanschafwaarde eindstand 432806
Afschrivingen eindstand - - I J : 219.536
Boekwaarde eindstand 35.642 7.178 185.459
i Casc i 1

Begroting 2011 (t;err(::i?n: : gebouu?m h ﬁ:;%ﬁ\g h u;?lt:tling Vervoer ICT Qa’ciinvgae Totaal
Investeringen - 20.000 2250 22250 5677 6.795 1.000 35722
Desinvesteringen - aanschafwaade - - - - 5300 5.000 800 11,100
Desinvesteringen - afschriving - - - - 5.300 5.000 800 11.100
Afschrivingen [faariast] - 10.275 - 10.275 5907 1.358 1.146 18.686
lAarschafwaarde eindstand 35.642 313793 17.080 366.515 56.895 25883 8.13% 457428
[Afschrivingen eindstand - 161.429 7652 169.081 34.125 18.993 4923 2742
Boekwaarde eindstand 35.642 152,364 9.428 197.434 2.770 6.890 3.212 230.306
Meerjarenraming 2012 Gron_d en Casco c.)verig? T otaaI. Ove_rige

terreinen | gebouwen | huisvesting | huisvesting Vervoer iCT activa Totaal
Investeringen - 17.500 2.250 19.750 5877 - 1.000 26.427
Desinvesteringen - aanschafwaarde - - - - - - 800
Dasinvesteringen - afschrijving
IAfschrivingen [jaarlast]
IAans chafwaarde eindstand
JAfs chrjvingen cumutatief
Boekwaarde eindstand
Meerjarenraming 2013 i::i(rjx:: ge(l:;sucv«(;m htﬁ):\f;gt;g hugtgzng Vervoer ICT Qa’cet;%e Totaal
Investeingen - 12,500 - 12,500 4927 - 1.000 18.427
Desinvesteringen - aanschafwaarde - - - - - - 800 800
Desinvesteringen - afschrijving - - ) - - - - 800 800
Afschrivingen [faatast] - 95| o080 10810]  ssm] 19| qom 18.999
Aanschafwaarde eindstand 398765]  674%9| osss3l = gE| 500682
IAfschrivingen eindstand 189.6%]  45810] 21685] 57 262971
Boekwaarde eindstand 203,069 21.689 | 4.198 2,755 237.711
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Comptabele modellen

Materiéle vaste activa

IMeerjarenraming 2014 Gmn.d en Casco Qverigfz T otaal_ Q’e!"ge

temreinen | gebouwen | huisvesting | ‘huisvesting | Vervoer 1CT activa Totaal
investeringen - - - - 4927 - 1.000 5927
Desinvesteringen - aanschafwaarde
Desinvesteringen - afschrijving
IAfschrivingen [jaarlast]
IAanschafwaarde eindstand
Afschriviigen eindstand K .8 j :
Boekwaarde eindstand 35.642 152.811 X 197.972 20.586 299 2677 224234
Indicatie ouderdom 100 0% 44.4% 49,2% 48,6% 28,4% 11,6% 30,6% 44,3%
IMeerarenraming 2015 Gronden | Casco | Overige Totaal Querige

teneinen | gebouwen | huisvesting | huisvesting {1 Vervoer ICT activa Totaal
rvesteringen - - - - 4927 - 5927
Desinvesteringen - aanschafwaarde - - - - - - 800
Desinvesteringen - afschrijving 800
Afschrivihgen [jaarlasi] 18,598
IAans chafwaarde eindstand 510.936
Afschrivingen eindstand . 259,374
Boekwaarde eindstand ]:::35.642
Meerjarenraming 2016 Gron.d en Casco C?verigg T otal_ 0’35‘9"

terreinen | gebouwen | huisvesting | ‘huisvesting | Vervoer ICT activa Totaal
Investeringen - - - - 5927
Desinvesteringen - aanschafwaarde - - - - 800
Desinvesteringen - afschrijving 800
[Afschrivingen [jaarlast] 18.599
Aans chafwaarde eindstand - 516.063
Afschrivingen eindstand - - 1 ‘
Boekwaarde eindstand 35.642 2.521
Indicatie ouderdom 1000% 38 5% 49,2% 44,5% 27,6% 38,5%
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Comptabele modelien

Financiéle vaste activa

Financiele vaste activa Rofterdam Rijnmond
Bedragen x € 1.000

Renteloos
VisPN

Rente
dragend
VisPN

Overig

Overig

Overig

Overig

Totaal

Beginstand jaarrekening 2009

14.019 -

14.019

Investeingen
Desinvesteringen
Herwaardering [+/-

Eindstand jaamrekening 2009

14.019 =

14.018

Investeringen
Desinvesteringen
Herwaardering [+/]

12.89% -

12.896

Eindstand Prognose 2010

1123 -

1123

Irvesteringen
Desinvesteringen
Herwaardering [+/4]

Eindstand Begroting 2011

investeringen
Desinvesteringen
Herwaardering [+/-]

Eindstand Meerjarenraming 2012

Investeringen
Desinvesteringen
Herwaardering [+/4

Eindstand Meerjarenraming 2013

Investeringen
Desinvesteringen
Herwaardering [+/]

Eindstand Meerjarenraming 2014

Investeringen
Desinvesteringen
Herwaardering [+/-]

Eindstand Meerjarenraming 2015

Investeiingen
Desinvesteringen
Herwaardering [+/1

Eindstand Meerjarenraming 2016

1123 -

1123
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Comptabele modellen

Voorziening

Voorzieningen Rotterdam Rijnmond
Bedragen x €1.000

Wachtgeld, pg";';g; s
TOR WW, Jubilea Huisvesting}] Overig Totaa
voor-
WAO Lo
zieningen

Beginstand jaammekening 2009

Dotatie
Onttrekking
Vrijva

Eindstand jaarrekening 2009

Dotatie
Onttrekking
Vrijvd

IEindstand Prognose 2010

Dotatie
Ontirekking
Vrijval

1.520
1.520

(7.600)

|Eindstand Begroting 2011

3.077

7.600

Dotatie
Onttrekking
Vrijva

Eindstand Meerjarenraming 2012

Dotatie
Onttrekking
Vrijva

Eindstand Meerjarenraming 2013

Dotatie
Onttrekking
Vrijvd

Eindstand Meerjarenraming 2014

Dotatie
Onttrekking
Vrijva

|Eindstand Meerjarenraming 2015

Dotatie
Ontirekking
Vrijva

|Eindstand Meerjarenraming 2016
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Comptabele modellen

Schulden

Bedragen X € 1.000

Bedragen x € 1.000
" _ " - o Openstaande | Aflossings-ded| Overi Yotad
Jaarrekening 2009 Langl Lening1} Langl. Lening2 Totaal leningery | Jaarrekening 2009 ﬁﬁp;:ﬁdragm Iar\g:gch. innl.s?:. korth.sch.
Langlopend deet B
Karticpend deel J
Totaal begin boekjaar - - Totasl begin boekjaar 56.123| 74.298]
Ortvargsten E 1
Aflossingen 1 1
Muatie toeljaar ~;-] 4754 4,263
Langlopend dael
Kertiopend deel]
Totaal einde boekjazr Totaal einde boekjaar 915 ] 8087 70,005
" . Openstaande | Afiossings-dedj Ovwerige Totad
Prognose 2010 Lang! Lening!{ Langl. Lening2 Totaal leningery ] Prognose 2010 Hiksbiidragen Jangh.sch. ortlsch. KortLsch
Ortvargsten 1 T
Afossingen 4 g
Muatie boeljaa 9 6.057-4
Langlepend dael
Kartloperd deel
Totaal einde boekjaar Totaa! einde boeljaar 3.08 4 ®aTy ﬁlm
. Vermogen Openstaande | Affossings-ded| Owerige Totad
Begrofing 11 Langi Lening!{ Langl. Lening2 conversie Totaalkeningery | Begroting 2011 rijksblidragen langl.sch. rortlsch. Kortl.sdh
Ortvargsten 17.500 1 17.504
Aflossingen E 4 4933 4,833
Vermaogerscorversie 4933 49,332
Mutdie boekjar 2269- 6.683 4 4384
Langlopend deef 15.753 4 3g.459 55.214
Kortiopend deel 1753 5 4933 6663
Totaal ende boekjaer 17,500 ] 443! 51899 | Totaal einde boekizar 0 LEE| €047 6832
N " " . Vermogen " Openstaande | Aflossings-ded]| Overige Totad
Meerjarenraming 2612 Langl Leningt| Langl. Lening2 conversie Totaal leningeny | Meerjarentaming 2012 rijkebiidragen Jangl.sch. tortlsch. kortl.sdt
Ortvangsten 4 17.5044 k. 47.500
Aflossingen 175 4 4933 6683
Muatie toeljaar il 1 175
Langlapend deel 64.283
Kertiopend deel 8433
Totaal einde boekjaar 72~7a Totaal einde boeljaar 800} il m~37q 70112
N " . . Vemmogen ; Openstaande | Afiossings-dee! Owerige Totad
Meerjarenraming 2013 Langl. Leningt] Langl. Lening2 conversie Totaal ' 213 iiksbijdrag Jangl.sch. tortlsch, kortlsdh,
Ortvargsten 17.500 4 17.50(
Aflossingen 175 1750 4933 8433 e
Mutatie boekjaar A 7 1 175
Langlopend deel 74.604
Kartlopend deel 10.183
Totaal einde boekjaar 81.783 | Totaat einde boekjaar 800 1 0.18_01 6087 71.862
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Comptabele modellen

Schulden

i N N Vemmogen i o Openstaande ; Aflossings-ded] Owerige Totad
Meerjarenraming 2014 Langt Leningl} Langl. Lening2 Totaal Meerj; 014 ijksbi tangl.sch. Kortlsch. kortL.sch,
Ortvargsten 1 1
Aftossingen 3.500 1.750 4933 190,183

Mutatie hoekaar =
Langlopend deel 61.41%
Kertloperd deel 40,183
Totaal einde boekjaar 7160 |Tota! einde boekjaar w579 71862
. A N Vermogen u Openstaande | Aflossings-deed] QOwerige Totad
Meerarenraming 2015 Langlk Leningl} iangl. Lening2 conversie Totaat Meer}; a15 ikebiid Jangl.sch. vortlsch, Korthsdh
Ontvangsten 4 B
Aflossingen 3.50 1.750 4933 10,183
Mutatie boeljaar -
Langlopend deel 51.234
Kortl 10183
Jotaal einde boekjaar 61417 [ Totan! einde boekaar 0879 71.062
: 3 . . Vermogen o N 5 N Openstaande | Aftossings-dedl] Overige Totad
Meeijarenvaming 2016 tangl Leningl| Langl. Lening2 convereie Totaal jax 2016 ijkebiidrag angl.sch, vortisch, Kortlsdh
Ortvargsten 4 1 4

Aflossingen 3509 1.75¢ 4933 40,183 ) »

. o o Mutatie boeljaar 283 52 2517
Langlopend deel ziedd | 4650 s 46301
Kartlopend deel 49 4933
Totaal einde boekjaar ' | 210 10.50 187, 51234 | Totaal einde boekjaar 3.53 4, 879 EEE
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Comptabele modellen

Treasury
Treasury Rotterdam Rijnmond
Bedragen x € 1.000
Jaarekening | Prognose | Begroting Meerjarenraming

2008 2010 211 2012 l 213 l 2014 | 2015 | 2016
Garantiestelling BZK voar kningen - - - - - - - -
Garantiestelling BZK voar rckrediet - - - - - - - -
Gemiddelde boptiid van de leningen - - - - - - - -
Rentepercentage liquide middelen 0,6%: 0,4%) 0,4% 0,4%)| 0,4%, 0,4%)| 04% 0,4%
Gemiddeld rentepercentage leringen 0,0%!] 0,0% 17% 1,7%)| 1,7%: 1,7%)| 1,7% 1,7%
Gemiddeld rentepercentage lening
i.v.m. vermogensconversie 0,0% 0,0%) 20% 20% 2.0% 2 0% 2.0%) 2.0%
FVA rentedragend dee Vts PN
85% van huisvesting in boeljaar
Tomal limiet *
Aargegane en aan te gane leningen
Lening i.v.m. vermoge

[saldo leenruinte ] 119494 | 1 157.640] 105920 103.386] ese26| 96676 ] - w11 99546

Rekening courart fimiet 12,5%
Limiet op balansdatum : 83%
Stand Liquide Middeken

|Saldo kredietruimte | 36337] 120556} 9233 i20617] 21449 257004 0229034 16491

|Saldo leenruinte en kredietruimte ] 15583 | 178196] 9ee87] s2768]  74777] 70976] 752081  83.055]
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Comptabele modellen

Staat van overdrachten en bestedingen rijksbijdragen

Overge [0.a gemeenten]

Staat van overdrachten en bestedi vanrij Rotterdam Rijnmond
Bedragen x €1.000
Jaamekening Prognose Begroting | Meerjarenraming
2008 2010 2011 | 2012 T 2013 | 2014 | 2015 2016

Beginstand

Algemene bijdrage BZK 441

Bijzondere hijdrage BZK 17.372

Bijdrage overige departementen 362

Overige [o.a gemesnter] - |

Uit voorgaand boekjaar 18,475 |

Toegekend of berekend en restitutie

Algemene bijdrage 390.657 383704 37273 ¥5.728 361.425 357.100 357.649 33,051
Bijzordere bijdragen 72.778 71.547 67.440 69.326 89,27 69.227 71.950 71.960
Totaal bijdrage BZK volgens circulaire 463.445 455.251 440.173 435.054 430.652 426.327 429.609 435.011
Overige bijdragen BZK {nietopgenomen in

circuaire) - - - - - - - -
Restitutie bijerage BZK 1.287 - - - - . - .
Totaal bijdrage BZK 462,158 455251 440173 435.054 430.652 426,327 429,609 435.011
Overge deparimenten {minus restitutie] 31411 1.650 1.650 1650 1.650 1.650 1.650 1,650
Overige [a.a gemeenter] {mirus restifutie} - - - - - - - -
Totaal oegekende bijdragen 465,969 456 901 441,823 436,704 432302 427,877 431,259 436,661
Te den in kapstokmodel

4.11 Algemene bidrage BZK 301.108 383,704 37273 35,728 361.425 357,100 357.649 353.051
4.12 Bijzordere bijdrage BZK 80.436 76.845 69,739 69.326 69227 69.227 71.960 69.227
4.13 Bijdage overige departementen 2.714 2409 1.650 1.650 1.650 1.650 1.650 1650
4.19 Owerige [0.a gemeenten] - - - - - - - -
Totaal besteed 474,288 462.958 444122 436.704 432302 £7.977 431.259 433928
[Eindstand

Algemene bijdrage BZK

Bijzondere bijdrage BZK

Bijdrage overige departtementen

Naarvolgend hoeljaar

Verklaring van de eindstand

Bijzondere bijdragen

Boverregionde bijdragen 735 699 -

Negatieve effecten budgetverddling 200 - -

Prestatiebekostiging 4.619 - - 2733
Diversiteit 2008 44 - -

Taskforce diversiteit 79 - -

PVOV 42 - -

PVOV - Opleidingsbudget 1.829 1.600 -

Wenvng en arbeidsvoawaarden 33 - .

Imovatie en overige subsidies 816 00 800 800 80 800 800 800
Bijdragen van andere departementen 759 - -

Totaal 9.156 3089 800 800 800 800 800 3.533
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Inleiding

Graag presenteren wij het Districtsjaarplan 2011. Het Districtsjaarplan is afgeleid van het Korpsjaarplan
2011 en het Meerjarenbeleidsplan (MJBP) 2010 — 2014. In het Korpsjaarplan is invulling gegeven aan de
zeven hoofdthema’s uit het MJBP, te weten vertrouwen in veiligheid, wijken in (on)balans, delicten met
grote impact, jongeren, alcohol en drugsgebruik, ondermijning van de maatschappelijke integriteit en
cybercrime. Het districtsjaarplan bevat de resultaatafspraken en ontwikkeldoelstellingen van het district,
lokale aandachtsgebieden en op de bedrijfsvoering gerichte doelstellingen.

Bij het schrijven van dit jaarplan wordt de resultaattrend van 2010 zichtbaar: het aantal aangiften van
woninginbraken, gewelds- en vermogensdelicten nam ten opzichte van 2009 af. Op het gebied van de
resultaatafspraken tekent zich een gedifferentieerd beeld af: met name de instroom van verdachten
verdient permanente sturing, zowel intern als met betrekking tot ketenregistratie. We hebben ook weer
laten zien dat we grote uitdagingen aankunnen. Samen met anderen zorgden we er bijvoorbeeld voor dat
de Tour de France in 2010 een viekkeloze start had. Ons korps en ons district gaven daarbij een
(internationaal) visitekaartje af.

In het districtsjaarplan is, naast de concernafspraken die voortvioeien uit het Korpsjaarplan, ruim
aandacht besteed aan gerichte planvorming ten behoeve van het lokale niveau. In overleg met het
bestuur wordt de aanpak zoveel mogelijk toegesneden op lokale behoefte.

Het korps en dus ook het district, staan voor forse veranderingen als gevolg van bestel- en
bezuinigingsontwikkelingen. Dit brengt de uitdaging van een permanente focus op kerntaken en een
nieuwe balans tussen processen en met de omgeving.

Ook in 2010 vergde het toezicht bij evenementen een fors deel van de operationele capaciteit. Extra
belastend voor de bedrijfsvoering is daarbij de permanente evenementenvergunning die aan een aantal
ondernemingen is verleend. In overleg met partners willen we ook hierin een nieuwe balans brengen,
zowel in capaciteit als in termen van bedrijfsvoering.

Het korps heeft de komende jaren minder te besteden. Dit vertaalt zich nog niet in minder beschikbare
formatie. Wel is er al sprake van minder instroom van aspiranten, minder overwerkbudget, minder
externe inhuur, etc. Het district zal dus met minder middelen de afgesproken prestaties moeten
realiseren. De vastgelegde doelstellingen zijn ambitieus, maar appelleren aan onze kracht en
beroepstrots. We gaan er dus voor!

Het Regionaal College is op 8 november 2010 akkoord gegaan met het nieuwe burgerserviceconcept.
Dit betekent dat we de komende jaren toegroeien naar een situatie in de regio van 9 politiebureaus met
baliefunctie en 17 politiebureaus met 3D Teleservice. Voor district Zuid betekent dit dat bureau Zuidplein
zijn baliefunctie behoud en dat de locaties Rozenburg (in 2010), Barendrecht (in 2011) en Hoogvliet (in
2012) een 3D-functie krijgen.

Het nieuwe bureau Zuidplein is in het najaar van 2010 betrokken. De uitstraling en functionaliteit van het
gebouw dragen bij aan professionaliteit en bedrijfsvoering. Concentratie van meerdere processen op één
locatie levert efficientie op in de vorm van korte lijnen en snelle onderlinge afstemming.

in operationele zin blijft het komend jaar de focus op thema’s als geweldsdelicten, drugsoverlast, woning-
en auto-inbraken. Deze focus sorteert effecten in termen van afname van de criminaliteit, vergroting van
de heterdaadkracht en (uiteindelijk) een hoger veiligheidsniveau.

Ontwikkeling van eigen professionaliteit is uiteindelijk altijd op onze omgeving gericht. Resultaatgericht-
heid, persoonlijk en collectief leiderschap, actieve communicatie en reputatiemanagement zijn
kenmerkende waarden in ons vakmanschap en onze werkwijze.

In het kader van actieve wederkerigheid hanteert het district de norm dat burgers na het doen van

aangifte standaard een telefonische terugkoppeling ontvangen over de voortgang van de aangifte.
Deze norm wordt vanaf 2011 gemonitord.
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De kwaliteit van communicatie tussen de politie en haar omgeving beinvloedt in hoge mate hoe een
burger naar de politie kijkt. Het bepaalt niet alleen onze reputatie en het vertrouwen in het functioneren
van de politie, maar ook het gevoel van veiligheid. District Zuid is zich terdege bewust van het belang van
verdere professionalisering van communicatie en zal daar in 2011 expliciet op investeren. In de bijlage
van dit jaarplan is een communicatieparagraaf opgenomen.

In 2011 willen we, in verbinding met onze omgeving, de volgende veiligheidsstap zetten in ons mooie
district.

Henk de Jong, Wnd. districtschef district Zuid.
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Operationeel
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Hoofdstuk 1 Korpsdoelstellingen

1.1 Afspraken Korpsmonitorset

De regiobrede doelen zijn vastgesteld. Het betreft hier doelen die voor ieder district of dienst gelijk zijn.

Regiobre»de'doele'n 2011

% spoedeisende meldingen (prio 1&2) <15 minuten ter plaatse 90,0
Verdachtenratio; delicten met grote impact 34,0
Verdachtenratio; bedreiging-mishandeling 60,0
Verdachtenratio; zeden 58,0
Verdachtenratio; huiselijk geweld 60,0
% Lik Op Stuk/ Verdachten OM 20%
% Verhoor bij misdrijven HG / Misdrijven HG 60%
lHeterdaadkracht; alle aangiften 8 %
[Heterdaadkracht; aangiften delicten met grote impact 20%
% pv's binnen 30 dagen ontvangen doorhetOM 80 %
% verwijzingen naarHALT binnen 7 dagen 80%
JE xecutie:% positieve afdoening vrijheidsstraffen en omgezette taakstr 60 %
IExecutie:% positieve afdoening geldboetevonnissen 70%
IExecutie:% positieve afdoening Schadevergoedingsmaatregelen 80 %
IExecutie: % positieve afdoening Buitengebruikstelling 45%
IExecutie:% positieve afdoening Gijzeling 559%

Vervolgens is een aantal indicatoren vastgesteld, waarbij de doelen over de districten en diensten worden

verdeeld. Het district heeft de onderstaande (districts)doelstellingen voor 2011 geaccepteerd. Deze
doelstellingen zijn nog niet definitief vastgesteld door de korpsleiding. De definitieve vaststelling van de

doelen zal plaatsvinden op 25 november 2010.

Rapportageset
Indicatoren vastgeleqd in het KUP 2011

' VERTROUWEN IN VEILIGHEID

_JONGEREN

Verdachtenratio; totaal (excl. rijden onder invioed alcohol) 19,8
Verdachten OM totaal (incl alcohol) 3.133
Verdachten OM totaal (excl. Alcohol) 2.502
Overtrdingen totaal _ 31.471

verwijzingen naar HALT binnen 7 dagen
{ALCOHOL & DRUGSGEBRUIK

Verdachten OM Jeugd 449
% pv's binnen 30 dagen ontvangen door het OM 80%
Verwijzingen naar HALT-bureau 277

80%

Bruto alcohol productie 950
Verdachten Opiumwet 125

erchten oertredin

V im drugs&overlast N
| ONDERMIINING MAATSCHAPPELIJKE INTEGRITEIT

Onderzoeken naar criminele verbanden achter hennepkwekerijen

1.800

Ontnemingsvoorstellen

24

Jaarplan 2011 district Zuid 5]




1.2 Afspraken Processen en Portefeuilles

Nieuw dit jaar is dat naast kwantitatieve doelstellingen (de targets) ook kwalitatieve doelstellingen of
ontwikkeldoelstellingen een plek vinden in het jaarplan. Deze kwalitatieve doelstellingen zijn door
proceseigenaren en portefeuillehouders opgegeven. Deze ontwikkeldoelstellingen geven aan op welke manier
het district bijdraagt aan de realisatie van de doelstellingen en activiteiten van het Korpsjaarplan 2011. Hiermee
wordt invulling gegeven aan de verwezenlijking van de ambities van het Meerjarenbeleidsplan 2010-2014.

Vertrouwen in veiligheid

= Het district informeert aangevers en melders over de voortgang en afhandeling van hun melding
of aangifte (doel op de lange termijn 100% aangevers en 80% melders).

» Het district selecteert personen die in aanmerking komen voor de overlastwet en past deze wet
toe.

Wijken in onbalans
= Het district geeft opvolging aan de invoering van de gebiedsscan.
= Het district beschikt in 2011 over een milieucodrdinator.

Hoge impact delicten

» Om het aantal overvallen terug te dringen is op basis van daderprofielen (meelopers,
doorgroeiers, overlevers en routiniers) een aantal interventiestrategieén ontwikkeld. Het district
past in 2011 deze strategieén consequent toe.

»  Het district werkt met de protocollen en het werkproces RAAK (Regionale AAnpak
Kindermishandeling) en heeft een codrdinator die de voorgeschreven methodiek hanteert.

=  Binnen het district worden 20 medewerkers opgeleid om signalen van Eergerelateerd geweld te
herkennen. Het district heeft in 2011 een portefeuillehouder Eergerelateerd geweld.

= Zedenrechercheurs volgen een aanvullende opleiding om aan de kwaliteitseisen van de
verwachte aanwijzing van het college van procureurs-generaal inzake de opsporing van
zedendelicten te kunnen voldoen.

Jongeren

* Inde module IBT staat straat- en jeugdcultuur centraal. De module wordt gegeven tijdens de
periodieke beroepsvaardigheidstrainingen. ledere DHV medewerker van een district volgt deze
module.

Alcohol en Drugs

= Het district draagt er zorg voor dat iedere growshop jaarlijks minimaal één keer wordt
gecontroleerd.

= Het district handhaaft het blowverbod in gebieden waar dit verbod is ingesteld.
Maatschappelijke integriteit

» Het district (en RRD/ ZHP) hanteert een 100% opvolging van de vuurwapentips CIE binnen de
afgesproken termijn van 14 dagen na ontvangst van een tip.

= Het district (en RRD /ZHP) hanteert een 100% opvolging van de overige vuurwapentips
(Meldingen Misdaad Anoniem (MMA), tips vanuit mutaties en tips vanuit aanbod vuurwapen op
internet) binnen 4 weken.

= Het district voert minimaal 1 onderzoek uit naar criminele verbanden achter hennepkwekerijen.
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Hoofdstuk 2 Lokale Prioriteiten 2011

Ook in de lokale prioriteiten vormen de zeven hoofdthema'’s uit het Meerjarenbeleidsplan een rode draad
in de aanpak van criminaliteit en overlast. Binnen de gehele bedrijfsvoering is dagelijks aandacht voor
een of meerdere van de genoemde onderwerpen. Uiteraard geschied dit in nauwe samenwerking met
interne en externe partners. Intern valt ondermeer te denken aan afdelingen en diensten als Levende
Have, Cameratoezicht en de Regionale Interventie Eenheid (RIE). Zo komen er volgend jaar camera'’s bij
op de Dortselaan en de Slinge en zijn er reeds acties gepland met de RIE. Extern is er een nauwere

samenwerking opgebouwd met de dienst Stadstoezicht die in het aankomende jaar verder zal worden
geintensiveerd.

Rondom evenementen zullen de intern en extern betrokken partijen effectiever worden ingezet.
Taakgericht en met doelstellingen worden zij in een afgekaderd gebied gepositioneerd. Dit betekent dat
daar waar personeel primair wordt ingezet voor een evenement, het personeel ook voor andere taken zal
worden ingezet voor zover het verloop van het evenement dat mogelijk maakt (multi-tasking). Door de
hoeveelheid aan evenementen en zeker door de drie grote evenementlocaties, Vaanweide, Maassilo en
Ahoy, is het geboden om kritisch naar de in te zetten capaciteit te kijken. Hierbij passen duidelijke
afspraken met de organisator en andere betrokken partijen.

In het jaar 2011 zal voor de eerste maal gebruik worden gemaakt van het instrument gebiedsscan.

De scan levert vitale informatie om onderwerpen op het terrein van openbare orde en veiligheid (OOV)
alsmede relevante ontwikkelingen op het terrein van overlast en criminaliteit te volgen en daaraan vooral
duidelijk en consequent opvolging aan te geven. Ook zal de gebiedsscan naar verwachting meer inzicht
geven in en duidelijkheid verschaffen over de communicatie met diverse instanties.

Ook leveren deze scans een essentiéle bijdrage in de totstandkoming van de plannen voor het jaar
daarop.

Naast geweld-, drugs- en woningcriminaliteit heeft ook het thema autocriminaliteit het aankomende jaar
prioriteit. Op basis van analyse en informatie zullen ten behoeve van dit thema door alle processen in het
district de noodzakelijke vervolgactiviteiten worden georganiseerd. Deze activiteiten worden uitgevoerd
op basis van een draaiboek onder regie van de wijkpolitie.

Door recente ingebruikname van digitale communicatiemiddelen als aangiftes middels 3D en internet,
en de terugkoppeling hierop, zal de actieve wederkerigheid tussen burgers en politie naar verwachting
een positieve impuls krijgen. Burgers hebben recht op terugkoppeling en duidelijkheid. Mede in dit licht

bezien zullen ook sociale media het aankomende jaar frequenter worden ingezet (denk aan bloggen en
twitteren).

Ondanks de verminderde preventieve inzet rondom jeugd zoals bijvoorbeeld het niet meer verrichten van
het school adoptie plan, blijft jeugd onverminderd een lokale prioriteit. Middels de bekende Beke-aanpak
worden groepen jeugd in kaart gebracht en eenduidig benaderd. Met een proactieve aanpak zal overlast
door jeugd tijdig worden bestreden.

In het belang van de veiligheid en veiligheidsbeleving is het van eminent belang dat de politie zichtbaar
en aanspreekbaar op straat aanwezig is en daadkrachtig optreedt. Daarom staan ook voor het
aankomende jaar een groot aantal acties gepland in de wijken van het district. Deze zichtbare
interventies worden voorbereid en uitgevoerd in nauwe samenwerking met onze veiligheidspartners.

De input van gemeenten en deelgemeenten in district Zuid

Het lokale bestuur in district Zuid heeft zich expliciet uitgesproken over haar bijdrage aan dit jaarplan.
De inspanningen van de (deel)gemeenten zijn gericht op en ingegeven door enerzijds de eigenstandige
rol en verantwoordelijkheid van het bestuur en anderzijds de overtuiging tot actieve samenwerking met
politie en OM. Immers, gemeenschappelijk doel en belang van de BJO-partners is om het lokale
politiebeleid te realiseren en uit te voeren. Daarbij geldt dat we als BJO-partners, ieder vanuit onze eigen
verantwoordelijkheid, de integraliteit van dat beleid bewaken zodat preventie en repressie, zorgketen en
justitieketen worden gekoppeld.

De (deel)gemeenten in district Zuid hebben zich positief uitgesproken over een aantal bestuurlijke
activiteiten. De intentie van de (deel)gemeenten is erop gericht deze activiteiten waar dat mogelijk is, te
initiéren en uit te voeren. Voor het district zijn deze bestuurlijke inspanningen van cruciaal belang in het
licht van de komende bestel- en bezuinigingsontwikkelingen en het biedt de politie daarmee de
mogelijkheid zich beter te focussen op haar kerntaken.

Jaarplan 2011 district Zuid 8




Het betreft de volgende bestuurlijke activiteiten:

Investeren in burgercontacten: het bestuur neemt initiatieven tot versterking van de
bewonersparticipatie.

Versterking en waar mogelijk uitbreiding van het toezicht op de openbare weg: inzet Stadstoezicht en
buurtconciérges.

Intensivering van de samenwerking tussen de projectleiders groepsaanpak van de (deel)gemeenten
en de jeugdcodrdinator district Zuid.

De inzet van straatcoaches (contact jeugdgroepen / aanpak jeugdoverlast).

Borging en waar nodig versterking van DOSA en GOSA.

De inzet van interventieteams (b.v. voor de aanpak van woonoverlast).

Het opbouwwerk intern organiseren en versterken.

Borging en doorontwikkeling van Veilig Uitgaan en Veilig Ondernemen.

Het bestuur zet zich in voor een meer evenwichtige inzet van politiecapaciteit bij evenementen.

De communicatieafdelingen van de (deel)gemeenten investeren in een meer pro-actieve houding.
Onderwerpen die zich lenen voor externe communicatie worden tijdig afgestemd met de
communicatieafdeling van het district.

Algemeen: gemeenten en deelgemeenten initiéren activiteiten op het terrein van preventie.
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Gemeente Albrandswaard

1. Problematiek Jeugdoveriast

Binnen de gemeente Albrandswaard wordt veel hinder ondervonden van overlastgevende jongeren op de
verschillende hangplekken. Vaak gaat dit gepaard met het nuttigen van alcoholhoudende drank dan wel
drugs. Uit onderzoeken is gebleken dat de jongeren uit de gemeente Albrandswaard bovenmatig
alcoholhoudende drank nuttigen.

g
overlast van jongeren op de
hangplekken

. Op overlastmeldingen van jeugd, al dan niet in
combinatie van alcohol en drugs, wordt

inzet gepleegd door het wijkteam. Daar waar deze
in de nachtelijke uren niet aanwezig zijn

zal dit, in volgorde van prioriteit met 112
meldingen, door de Directe Hulp Verlening worden
gedaan. De via het meldpunt Albrandswaard
binnengekomen jeugdoverlast meldingen zullen
door het wijkteam Albrandswaard binnen 72 uur
worden afgehandeld.

2. De overlastgevende hangplekken van jongeren
worden door het wijkteam actueel in
kaart gebracht en bezocht. Verbinding maken met
jongeren is hierbij een sleutelwoord.

3. Tussen de politie en de gemeente zal een
convenant worden opgesteld hetgeen de
gegevensuitwisseling met betrekking tot jongeren
formaliseert.

4. Bijwonen afstemmingsoverleg jeugd tussen
politie / gemeenten en andere partners

5. Indien noodzakelijk, bij vermoeden van
psychosociale problematiek, zal een zorgformulier
voor de hulpverlening worden opgemaakt.

en afname van
overlastmeldingen
jeugd met 10 % t.o.v.
2010.

40 processen-verbaal
(APV), alcohol
gerelateerd (meerder-
jarige verdachten)

leder weekend 1x
APV controle op
alcoholgebruik onder
jongeren < 18 jaar

Maandelijks up-to-
date houden van de
overlastgevende
hangplekken waarbij
afstemming
plaatsvindt met de
gemeente.

Totstandkoming van
het convenant
gegevensuitwisseling
tussen de politie en
de BOA's van de
gemeente.

Bijwonen van
zeswekelijkse
afstemmingsoverleg
jeugd.

2. Problematiek vernielingen

Binnen de gemeente Albrandswaard worden veel vernielingen gepleegd. Hiervoor kan tot op heden
geen duidelijke oorzaak worden aangewezen. Uit landelijke onderzoeken is naar voren gekomen dat
overmatig alcoholgebruik door (overlastgevende) jongeren kan leiden tot een toename van het plegen
van vernielingen door die jongeren. Uit een analyse die is opgesteld is 2010 is gebleken dat met name
het aantal vernielingen in Rhoon Noord hoger is ten opzichte van de andere buurten in Albrandswaard.

Het terugdringen van
vernielingen in het gebied
Rhoon-Noord

Met behulp van een integraal plan van aanpak
dat ten uitvoer zal worden gebracht medio mei
2011 zal met de ketenpartners de
vernielingenproblematiek in het gebied Rhoon-
Noord worden aangepakt.

Afname van het aantal
aangiften van
vernieling met 10%
t.o.v. 2010
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2.1 Gemeente Barendrecht
1. Problematiek jeugd

Barendrecht ontwikkelt zich in de laatste jaren van een dorp naar een stad. Met name door de sterke
bevolkingsgroei als gevolg van de ontwikkeling Vinex locatie Carnisselande is het aantal jeugdigen sterk
toegenomen. Het percentage jeugdigen ligt in de gemeente Barendrecht aanzienlijk hoger dan in de
omringende gemeenten.

Een sluitende aanpak is er nog niet binnen de gemeente Barendrecht. Sinds korte tijd kent de gemeente
Barendrecht (weer) een GOSA regisseur waarmee de gemeente haar cooérdinerende rol aan het
oppakken is. De politie zal de gemeente Barendrecht ondersteunen en stimuleren om tot een gedegen
jeugdbeleid te komen. Daarnaast zal de politie door repressief optreden blijyven handhaven.

Uit onderzoeken en wijkbijeenkomsten blijkt dat overlast door jeugd vaak als het grootste probleem in de
woonomgeving bencemd wordt.

Het terugdringen van jeugd- | 1. De jeugdgroepen zijn/worden door het Ontwikkeling volgen /
overlast wijkteam, conform de Beke-methodiek, in kaart | jeugdgroepen in de
gebracht. Gemeente en politie zullen groepen Beke-aanpak
overeenkomstig deze methodiek monitoren en
aanpakken.

2. Het wijkteam signaleert vroegtijdig buitensporig
gedrag van jeugdigen en bespreekt dit, indien
nodig, met ouders.

3. Beschikbare informatie delen met partners
(zoals Pak je Kans, GOSA regisseur en ASHG).

4. Indien nodig, in het multidisciplinair overleg een
zgn. probleemeigenaar aanwijzen.

5. Partners stimuleren en medewerking verlenen | Meewerken aan acties
aan enkele acties in het kader van het alcohol-
matigingsbeleid, ter voorkoming van het zgn.

indrinken
Het verminderen van de Ter voorkoming van scooteroverlast zal worden | Minimaal 4 ASO-acties
scooteroverlast gehandhaafd middels de zgn. ASO-acties. in 2011
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2. Problematiek Horeca

Het horecagebied aan het Doormanplein te Barendrecht heeft zich het afgelopen jaar doorontwikkeld tot
een uitgaansgebied voor bewoners van Barendrecht en de regio. Mede als gevolg van de sluiting van
discotheek Yellow verzamelen groepen jongeren zich op en in de nabijheid van het plein. Het afgelopen
jaar is er met name op vrijdagavond een duidelijke toename geweest van openbare ordeverstoringen en
horecagerelateerde overlast.

Terugdringen van de openbare | 1. In samenwerking met partners komen | Voeren van een

ordeverstoringen en de tot een zogenaamd toezichtmodel. periodiek horeca-

horecagerelateerde overlast op overleg.

en rond het Doormanplein dan | 2. Adviseren en stimuleren van de

wel andere uitgaansgelegen- gemeente om te komen fot een gedegen

heden horecabeleid.
3. Medewerking verlenen aan Minimaal 2x per jaar
multidisciplinaire controles, waarbij de meedoen met
gemeente de regie heeft. controles

4. Indien noodzakelijk, gerichte acties
vitvoeren. Hierbij gebruik makend van
andere interne partners en middelen als
de RIE, de DHV en de Mobiele Camera
Unit.
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2.2 Deelgemeente Rozenburg

1. Problematiek Overlast Horeca

Verminderen van overlast in
het horecagebied te Rozen-
burg, met name Emmastraat.

Structuur in werkwijze gekoppeld aan een
duidelijke en zichtbare aanpak van
overlast in het horecagebied door politie
in nauwe samenwerking met deel-
gemeente, horecaondernemers en andere
partners.

30 % vermindering van
het aantal
overlastklachten en
aangiften van strafbare
feiten die een relatie
hebben met het
uitgaan en
uitgaansgebied ten
opzichte van 2010

2. Problematiek Jeugdoveriast

Verminderen van overlast
(klachten) van jeugdigen en
jeugdgroepen in Rozenburg.

1. Gerichte aanpak (0.a. repressief,
doorverwijzen) van jeugdoverlast op
overlastiocaties

2. In beeld brengen van jeugdigen en/of
jeugdgroepen en indien wenselijk aanpak
/ inzet op deze groepen (Beke-methodiek)

Monitoren van het
aantal overlastgeven-
de jeugdigen en
jeugdgroepen in
Rozenburg, alsmede
aan kunnen geven
welke aanpak / inzet
op deze jeugdigen en
jeugdgroepen zijn
ontwikkeld.

10 % vermindering van
het aantal
overlastklachten van
jeugdigen en
jeugdgroepen in
Rozenburg ten
opzichte van 2010.
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2.3 Deelgemeente Pernis

1. Problematiek Jeugd

Groepen die binnen de kaders van de Beke-aanpak vallen zullen daarvoor worden aangemeld.
Daarnaast wordt onder regie van de deelgemeente en in samenwerking met partners de ervaren

jeugdoverlast aangepakt.

1. Vermindering (ervaren)
jeugdoverlast.

2. Reduceren scooteroverlast.

3. Aanpakken jeugdige PGA-ers

De aanwezige hangjeugd zal worden
gemonitord en indien nodig/gewenst worden
aangemeld in het kader van de zogenaamde
Beke-aanpak.

Ter voorkoming van scooteroverlast zal
worden gehandhaafd middels de zgn. ASO-
acties.

In samenwerking met het Openbaar
Ministerie(OM) zal worden geinvesteerd in
de persoonsgerichteaanpak (PGA) voor
jeugdigen. Daarbij zal de nieuwe regelgeving
voor wat betreft 12 minners worden gevolgd

Inventariseren jeugd-
groepen in de Beke-
aanpak

Minimaal 4 ASO-acties
in 2011

Ontwikkeling van
jeugdige PGA-ers
volgen middels
monitor van de
PGA coérdinator

2. Problematiek Alcohol en Drugs

Binnen het werkgebied Pernis wordt alcohol- en drugsoverlast ervaren. Veel overlast op het gebied van
alcoholmisbruik valt samen met het uitgaansgedrag en aanwezige horecalocaties. De meeste overlast
wordt dan ook met name in de weekenden ervaren. Om genoemde alcoholoverlast te bestrijden zijn
lokaal alcoholverboden van kracht verklaard. Binnen Pernis vindt ook hennepteelt plaats. Bestrijding
daarvan gebeurt op basis van de bestuursrechtelijke aanpak hennep. Daarnaast wordt er overlast
ervaren in het kader van vermeende kleine drugsverkoop aan gebruikers.
Om de overlast van alcohol en drugs tegen te gaan zullen door het wijkteam van de politie de volgende

activiteiten worden uitgevoerd.

1. Handhaving alcoholverbod

2. Toezicht horeca

3. Aanpak hennepteelt/
drugsoverlast

Op daartoe aangewezen locaties zal
repressief worden opgetreden in het kader
van de geldende alcoholverboden.

Overlastgevende horecalocaties zullen
worden voorgedragen voor maatregelen
middels een bestuurlijke aanpak.

1. Meldingen die betrekking hebben op een
mogelijke hennepkwekerij worden zo spoedig
mogelijk in samenwerking met het
hennepteam onderzocht.

2. Meldingen die binnenkomen via Meld
Misdaad Anoniem (MMA) worden zo spoedig
mogelijk in behandeling genomen en
onderzocht.

Daarnaast zal in samenwerking met partners
een preventieve wijze deze problematiek
worden aangepakt.

Aantal APV alcohol

Aantal gerelateerde
meldingen
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4. (Straat-)handel drugs Op daarvoor in aanmerking komende locaties | Aantal APV drugs
zal in het kader van repressie intensief
aandacht worden besteed aan mogelijke
handel in verdovende middelen.

5. Demotiveren van personen | Daarvoor in aanmerking komende personen
die in de alcohol en drugs zullen worden ingebracht in het lokale
sceéne zitten zorgnetwerk.

3. Problematiek Verkeer

Uit enquétes over de veiligheidsbeleving van bewoners blijkt dat verkeersoverlast hoog genoteerd staat.
Daarbij is veelal sprake van (vermeende ) snelheidsovertredingen en is er binnen Pernis ook een hoge
parkeerdruk. De ervaring leert dat een repressieve aanpak het enige middel is dat de politie ten dienste staat
om dergelijk gedrag te beinvioeden.

Voorts wordt er ook overlast veroorzaakt door scooterrijders. Ook hier lijkt repressie voor de politie de

enige oplossing te zijn.

10 controles in 2011

verkeer en bevorderen van de | bij niet alleen aandacht is voor doorgaande
verkeersveiligheid wegen.

Reduceren scooteroverlast ASO-aanpak (zie bij jeugdoverlast) Minimaal 4 ASO-

acties in 2011
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1. Problematiek Jeugd

Deelgemeente Hoogvliet

Eris een tendens zichtbaar waarbij steeds jongere kinderen zich vaker aan overlastgevend gedrag
schuldig maken. Een goede en effectieve samenwerking met partners, met name het jongerenwerk in
Hoogvliet, is essentieel in de aanpak van overlastgevende jongeren. Voorts is naast een repressieve
aanpak door de politie ook noodzakelijk dat ouders zich bewust zijn van het gedrag van hun kind(eren) en
corrigerend optreden. Hiertoe zullen ouders worden geinformeerd.

1. Vermindering jeugdoverlast

2. Reduceren scooteroverlast

3. Aanpakken jeugdige PGA-ers

1. Lokaal en in samenwerking met jeugdwerk
zal de aanwezige hangjeugd worden gemoni-
tord en indien nodig/gewenst worden aange-

meld i.h.k.v. de zgn. Beke-aanpak

2. Met name op en rond Metrostations zal na-
drukkelijk worden geinvesteerd op handhaving
waarbij samenwerking zal worden gezocht
met de RET.

Ter voorkoming van scooteroverlast zal
worden gehandhaafd middels zgn. ASO-acties

In samenwerking met het Openbaar Ministerie
zal worden geinvesteerd op een persoons-
gerichte aanpak voor jeugdigen. Daarbij zal de
nieuwe regelgeving v.w.b. 12-minners worden
gevolgd.

Ontwikkeling jeugd-
groepen in de Beke-
aanpak volgen

4x RET-acties in 2011

4 ASO-acties in 2011

Ontwikkeling van
jeugdige PGA-ers
volgen middels de
monitor van de
PGA coérdinator

2. Problematiek Alcohol- en Drugsoveriast

Uit onderzoeken door met name de GGD is gebleken dat Hoogvlietse jongeren bovengemiddeld alcohol
nuttigen. Veel overlast op het gebied van alcoholmisbruik valt samen met het uitgaansgedrag en
aanwezige horecalocaties. De meeste overlast wordt dan ook met name in het weekend ervaren.
Om alcoholoverlast te bestrijden zijn lokaal alcoholverboden van kracht.

Binnen het werkgebied van het wijkteam Hoogvliet bestaat drugsoverlast voornamelijk uit hennepteelt.
Bestrijding daarvan vindt plaats in samenwerking met de DS+V (de bestuursrechtelijke aanpak hennep).

Daarnaast vindt overlast plaats i.h.k.v. van (vermeende) kleine drugshandel aan gebruikers. Met name
Metrostations zijn locaties die extra aandacht verdienen.
Om de overlast van alcohol en drugs tegen te gaan zullen door het wijkteam van de politie de volgende

activiteiten worden uitgevoerd:

1. Handhaving alcoholverboden

2. Toezicht horeca

Op daartoe aangewezen locaties zal repres-
sief worden opgetreden i.h.k.v. de geldende
alcoholverboden.

Overlastgevende horecalocaties zullen
worden voorgedragen voor maatregelen
middels een bestuurlijke aanpak.

Aantal APV alcohol

Aantal gerelateerde
meldingen
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3. (Straat-)handel drugs

4. Demotiveren van personen
die in de alcohol en drugs
scene zitten

Op daarvoor in aanmerking komende locaties
zal in het kader van repressie intensief
aandacht worden besteed aan mogelijke
handel in verdovende middelen.

Samenwerken met partners om personen die
in aanmerking komen in te brengen in het
lokale zorgnetwerk

Aantal APV drugs

3. Problematiek Verkeer

Uit diverse enquétes op het gebied van de veiligheidsbeleving van bewoners blijkt dat verkeersoverlast
hoog genoteerd staat. Daarbij is veelal sprake van (vermeende ) snelheidsovertredingen.

De ervaring leert dat een repressieve aanpak het enige middel is dat de politie ten dienste staat om dergelijk
gedrag te beinvioeden.
Voorts scoort de overlast veroorzaakt door scooters ook hoog op de ranglijst. Ook hier lijkt repressie de
enige oplossing te zijn.

1. Snelheidsreductie

2. Reduceren scooteroverlast

Mobiele snelheidscontroles in de wijken waar-
bij niet alleen aandacht is voor doorgaande
wegen.

ASOQO-aanpak (zie bij jeugdoverlast)

10 controles in 2011

4 ASO —acties

in 2011

4. Problematiek Antillianen

Er is een stijgende tendens te zien van overlast en strafbare feiten (waaronder geweldcriminaliteit)
gepleegd door Antillianen in de deelgemeente Hoogvliet.

Primair: de lokale
Antillianenproblematiek (beter)
inzichtelijk maken

Secundair: indien de analyse
daartoe aanleiding geeft, volgt
een integrale repressieve
aanpak

Analyse op basis van:
- restinformatie uit TGO’s

- dossiers Pagang / RIO-informatie / Cap-team
- patronen in meldingen en incidenten

- informatiepositie buurtagenten (Antillianen)

- informatiepositie bestuur

De analyse wordt gecodrdineerd door
een recherchekundige onder supervisie van
de wijkteamchef.

Ter gelegenheid van de voorjaarsrapportage
2011, wordt een eerste inventarisatie
opgemaakt.

Analyse lokale
Antillianenproblema-
tiek deelgemeente
Hoogvliet
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25 Deelgemeente Charlois

1. Problematiek Overlast Algemeen

In de wijken Oud Charlois, Carnisse, Zuidwijk, Pendrecht en Tarwewijk is er sprake van overlast in
verschillende verschijningsvormen en op verschillende locaties. De actuele problematiek is:

Zuiderpark - Vaanweide (Zuidwijk — Pendrecht) : Overlast onder andere bestaande uit (overmatig)
alcoholgebruik, hangplekken Midden en Oost Europeanen (MOE-landers), lokaal ernstige criminaliteit en
verstoring van de openbare orde.

Maassilo ~ Ahoy (Tarwewijk — Zuidwijk - Pendrecht)

In relatie tot de hier te houden evenementen bestaat de overlast onder andere uit (overmatig)
alcoholgebruik, geweldsdelicten, drugsgebruik en verstoring van de openbare orde.

Beheersbaar houden van de 1. Aanpakken overlastgevende locaties door | Minimaal 4 gerichte
overlast gerichte (APV) — acties APV-acties in 2011

2. Zichtbaar aanwezig zijn bij evenementen
(preventief) en repressief optreden tegen
overlast

3. Uit anonimiteit halen van betrokkenen -
verdachten

2. Problematiek Alcohol en drugsgebruik

Voor (nagenoeg) de gehele deelgemeente geldt dat er op diverse locaties sprake is van drugsoverlast.
Met name de zorginstellingen binnen de deelgemeente zorgen (opnieuw) voor een toenemend aantal
meldingen van drugsoverlast — dealen. (0.a. LOPP — Schuilplaats)

Ook locaties als Zuiderpark / Vaanweide geven een toenemend aantal meldingen drugsoverlast,
drugsgebruik en dealen te zien.

Binnen Oud-Charlois is de overlast in het Karel de Stoutepark duidelijk verminderd. Er is echter wel een
verplaatsing te zien naar onder andere Gouwplein, Frans Bekkerstraat en Boergoensevliet.

Binnen de deelgemeente is nog steeds sprake van henneppanden. De aanpak van dergelijke panden is
aangescherpt en meer structureel georganiseerd en wordt aangeduid als het henneptreintje = (meer)
samenwerking / (betere) afstemming van werkwijze waarbij meerdere processen binnen de politie in
samenwerking met (externe) partners zorgen voor een strafrechtelijke / bestuurlijke aanpak van
henneppanden.
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Terugdringen van drugs-
overlast

1. (repressieve) politie-inzet op het uit het
straatbeeld verwijderen van overlastgevende
verslaafden (persoonsgerichte aanpak) dealers en
drugsrunners.

2. Het sluiten van overlastgevende drugspanden.
(strafrechtelijke aanpak wordt zoveel mogelijk
gevolgd door bestuurlijke aanpak)

3. Uit de anonimiteit halen van de overlast / drugs
gerelateerde personen

4. ledere melding of constatering van drugsoveriast
wordt onderzocht

5. Alle drugsgerelateerde informatie centraliseren
(afdeling RIO)

8. Het drugsteam (Opsporing District 10}, ingesteld
voor de aanpak van drugsoverlast, zal in 2011
worden gecontinueerd.

7. Multitasken bij evenementen: Naast
handhavingstaak met betrekking tot openbare orde,
op rustige tijdstippen medewerkers inzetten op
onder andere drugsgerelateerde zaken.

8. Aanpak henneppanden op basis van
“henneptreintje”

Aantal drugsge-
relateerde APV's

Sluiten van 10
overlastgevende
panden

50 pandcontroles
in 2011

2. Problematiek MOE Landers (Midden- en Oost Europeanen)

Zoals in het jaarplan 2010 ook aangegeven, is er een stijgende tendens te zien van strafbare feiten /
overlast (waaronder alcoholgebruik, burengerucht, auto- en woningcriminaliteit) gepleegd door MOE-
landers in de deelgemeente Oud Charlois. Tevens worden, met name in de Tarwewijk, Polen
aangetroffen die geen enkel zorgkader hebben en genoodzaakt zijn in portieken te slapen en daardoor
overlast veroorzaken voor bewoners.

Problematiek (beter) inzichtelijk | 1. Het uitgangspunt is het proactief werken
maken en zorgdragen voor een | en het gericht kunnen signaleren en
integrale repressieve aanpak adviseren (van partners).

2. Controles met onder andere
Interventieteam teneinde inzichtelijk te krijgen
waar MOE-landers wonen — verblijven.

3. Buurtagent dient zijn informatiepositie
binnen de wijk te versterken teneinde de
MOE-landers uit de anonimiteit te halen.
(GBA registratie)

4. Acties gericht op doen stoppen,
beheersbaar maken van de overlast en het
uit de anonimiteit halen van de MOE-landers.

5. Screening van nieuwe bewoners teneinde
te voorkomen dat er een concentratie van
overlastgevende MOE - landers ontstaat in
een relatief klein deel van de wijk.

6. Repressieve en meer op MOE - landers
gerichte aanpak van strafpare feiten.

Minimaal 1 controle
per maand

Dient tot uiting te
komen bij de
analyses van RIO
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In relatie tot bovenstaande problematiek zoals beschreven bij de doelgroep MOE-landers, geldt in meer
of mindere mate hetzelfde voor de Somalische bewoners in met name Zuidwijk-Pendrecht. Door het
wijkteam zal ook voor deze doelgroep de informatiepositie dienen te worden versterkt teneinde te kunnen
optreden tegen overlast en bij partners te kunnen signaleren en adviseren over de aanpak van de
problematiek.

3. Problematiek Jeugdoverlast

Jeugdoverlast (waaronder hangen, geluidshinder, vervuiling, drankgebruik) op onder andere het
Amelandseplein — Zuidplein.

Terugdringen jeugdoverlast 1. Aanpak van de daarvoor in aanmerking Volgen ontwikkeling
komende groepen op basis van Beke- jeugdgroepen in de
methodiek. Beke-aanpak
2. Toezicht en repressieve aanpak door Aantal Halt-
politie (0.a HALT) verwijzingen
3. Op Zuidplein — metrostations — 6 RET controles in
tramstations: RET controles (gezamenlijke 2011

aanpak van jeugd door politie en RET)

4. Borgen van de verminderde overlast als
resultaat van de aanpak in 2010 op onder
andere het Verschoorplein.

5. Uit anonimiteit halen van jeugdige
overlastgevers

4, Preventief fouilleren

In de wijken Oud-Charlois, Carnisse (inclusief Zuidplein), Tarwewijk, Zuidwijk en Pendrecht is een
verhoogde kans op de aanwezigheid van personen, die in het bezit zijn van een (vuur)wapen, waarbij de
verwachting gewettigd is dat deze personen (vuur)wapens zullen gebruiken bij het plegen van strafbare
feiten.

Aangezien het van het grootste belang is om het te verwachten (vuur)wapengeweld in de genoemde
wijken te beperken en de veiligheid in deze wijken te waarborgen, maakt preventief fouilleren ook in 2011
onderdeel uit van de integrale aanpak van (vuur)wapencriminaliteit in het door de burgemeester van
Rotterdam aangewezen gebied. De burgemeester heeft voor 2011 tot 15 februari (vanaf 15 oktober 2010)
toestemming verleend voor preventief fouilleren.

Preventief fouilleren is ook onderdeel van het Donkere Dagen offensief en zal ook op de relevante
hotspots plaatsvinden.

Deze preventief fouilleren acties worden (deels) in samenwerking met medewerkers van District
Feijenoord-Ridderster opgezet. Deze samenwerking is gekozen vanwege de districtsoverschrijdende
strafbare feiten, met name gepleegd op en in de omgeving van de Dordtselaan.

5. Wijken in onbalans

De Tarwewijk wordt nog aangeduid als een wijk in onbalans. De in 2010 aan de veiligheidssituatie
gekoppelde noodzaak tot handhaving / uitbreiding van de personele bezetting in deze wijk is
gerealiseerd. De aanpak werpt zijn vruchten af.

In 2011 wordt een landelijke gebiedsscan criminaliteit en overlast gemaakt.
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6. Problematiek Horeca

Enkele horecagelegenheden binnen de deelgemeente waaronder mede begrepen de coffeeshops en
belhuizen / belwinkels zorgen voor overlast door onder andere bezoekers. De overlast bestaat met name
uit vervuiling, geluid- en parkeerhinder en het plegen van strafbare feiten in en om de

horecagelegenheden.

Het terugdringen van genocemde
overlast door repressieve
Aanpak in samenhang met
bestuurlijke aanpak (sluiten van
overlastgevende horecazaken).
Hierbij dienen de wijkteams te
blijven worden ondersteund
door de afdeling Horecataken,
vanwege de algehele expertise
en specifieke kennis die bij de
medewerkers Horecataken
aanwezig is.

1. Continuering van horecacontroles door
wijkteams al dan niet in samenwerking met
(externe) partners.

2. Continuering van coffeeshopcontroles.

3. Preventief fouilleren acties inzetten bij de
controles van horecazaken, coffeeshops,
belwinkels etc.

Bij ieder horeca-
locatie 1x controle

Bij iedere coffeeshop
1x controle

7. Problematiek Openbaar Vervoer

Binnen de deelgemeente is veel openbaar vervoer in de vorm van bussen, trams en metro’s. Gebruikers
van de tram (lijn 2) en de metro (Maashaven, Zuidplein, Slinge) zorgen vaak voor overlast door onder
andere het intimideren van andere reizigers, tram,- metrobestuurders en door het plegen van
geweldsdelicten (waaronder mishandeling) en het plegen vernielingen.

Beheersbaar houden van alle
vormen van overlast / strafbare
feiten binnen het openbaar
vervoer in de deelgemeente
Charlois.

1. Continueren van (gezamenlijke) acties
gericht op overlast in het openbaar vervoer,
waaronder: OV controles lijn 2
(samenwerking politie — RET) / RET
controles op en rond het Zuidplein

2. Uitvoeren van repressieve (APV) acties
teneinde de overlast te verminderen

3. Uit de anonimiteit halen van (potentiéle)
daders.

4. Uitvoeren van preventief fouilleren acties
op genoemde stations.

Minimaal 4 geza-
menlijke acties met
de RET in 2011

Aantal APV'’s
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Bijlage Communicatie — vertrouwen in veiligheid
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Vertrouwen in veiligheid

1. Inleiding

District Zuid

De plannen in deze communicatieparagraaf van het districtsjaarplan geven weer hoe communicatie een
bijdrage levert aan het vergroten van vertrouwen en de veiligheidsbeleving van de burgers in district Zuid.
Het plan sluit aan bij de diverse speerpunten, activiteiten en aandachtspunten van ons district. Hierdoor
wordt zichtbaar welke bijdrage communicatie levert aan de operationele resultaten.

2, Uitgangspunten

Bij het opstellen van de communicatiedoelstellingen is gebruik gemaakt van twee regionale documenten
als belangrijkste uitgangspunten: Kompas 2015 en het Korps Communicatie Plan (KCP).

Daarnaast hebben we te maken met de lokale speerpunten vanuit het districtsjaarplan.

Kompas 2015 & KCP

De tijd staat niet stil en de komende jaren ontwikkelen we ons korps verder met Kompas 2015 als
leidraad. Hierin staan twee zaken centraal: verbinding met buiten en het verder vormgeven van het
reputatiebeleid van ons korps. Daarbij gaat de aandacht specifiek uit naar de doelgroep jeugd.

Het KCP van de stafdienst Communicatie sluit aan op dit gedachtegoed. Deze focus is van invioed op
alles wat we doen. De volgende vier pijlers vanuit het KCP staan centraal in 2011 en ondersteunen het
beleid van het district:

o Inzet van lijncommunicatie

¢ De uitrol van het reputatiebeleid

¢ Deinzet van crossmediale communicatie

o Het doorontwikkelen van lokaal persbeleid

De vier pijlers uit het KCP ondersteunen de operationele speerpunten uit het DJP. Zo kun je in een lokale
persbijeenkomst het thema drugsoverlast organiseren, richt je je hierbij op de reputatie van de politie door
burgers uit te nodigen en hen over resultaten te informeren (actief wederkerig), informeer je intern het
personeel via lijncommunicatie over het beleid en probeer je crossmediaal het onderwerp publiciteit te
geven. Hierdoor is een integrale communicatieaanpak binnen het korps geborgd, wat zorgt voor een
groter effect.

Districtsjaarplan (DJP)
Daarnaast hebben we binnen het district te maken met (aantal) operationele speerpunten in het DJP:

Geweldsdelicten
Drugsoverlast

Auto- en woninginbraken
Jeugdproblematiek
Verkeersveiligheid
Vernielingen
Fietsendiefstal

Wijk in onbalans

Voor alle punten zijn de wijkteamchefs verantwoordelijk. Zij maken gerichte projectplannen, waarbij
communicatie een belangrijke rol gaat spelen.

3. Doelstellingen en strategie
Aan de realisatie van de genoemde pijlers hangen specifieke acties voor het komende jaar.

Inzet liincommunicatie

Intern communiceren we zoveel mogelijk persoonlijk via de lijn. Het communiceren over beleid,
veranderingen, besluiten en gedrag blijkt in de praktijk vaak lastig. Het is zoeken naar een manier om
deze vorm van communicatie beter te laten functioneren. Hierbij houden we rekening met de rode draad
in het MTO (Medewerkers Tevredenheids Onderzoek, een model dat periodiek onderzoekt hoe tevreden
medewerkers zijn over verschillende aspecten van de eigen organisatie). De verbeterthema'’s uit het MTO
zijn: transparantie, inzichtelijkheid en minder maar relevante informatie.
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Acties:
- Coachen en faciliteren van leidinggevenden in de gekozen weg.
- Adviseren n.a.v. het MTO verbeterplan rondom informatie-uitwisseling.

Uitvoering geven aan reputatiebeleid
Doel hierbij is het vergroten van het vertrouwen van de buitenwereld door invulling te geven aan de
crimefighter- en actief wederkerige rol.

Acties:
- Communicatie over districtelijke activiteiten die de reputatie direct raken.
- Pro-actief adviseren over de inzet van communicatie in wijken in onbalans.
- Actieve inzet korpsambassadeurs van het district, zowel intern als extern (korpsambassadeurs
zijn collega’s die de identiteit van het korps uitdragen).

Crossmediale communicatie

Om in contact te komen en te blijven met onze doelgroepen willen we zoveel mogelijk gebruik maken van
crossmediale- en beleveniscommunicatie (het creéren van ontmoetingen zoals evenementen,
bijeenkomsten, debatten).

Acties:
- Inzetten en bedenken van nieuwe campagnes waarbij verschillende media wordt ingezet
(crossmediale achtergrond).

Professionaliseren en doorontwikkelen lokaal persbeleid

Externe communicatie heeft de komende jaren prioriteit. De nadruk ligt op het verbinding maken met
onze externe doelgroepen. Met lokaal persbeleid maken we contact met de lokale media en zoeken via
deze weg verbinding met de burger. We dragen successen uit, hebben regie op onze berichtgeving en
zijn proactief. We vertellen wat wij wel of niet doen en wat de burger zelf kan ondernemen om de woon-
of werkomgeving veiliger te maken. Daarnaast versterken we het interne gevoel van trots en vertrouwen
door aan de buitenwereld te laten zien waar we goed in zijn.

Acties:

- Pro-actief in plaats van vraaggericht werken, toetsen aan het reputatiebeleid en meer
doelgroepgericht communiceren.

- Coachen chefs / buurtagenten in woordvoering.

- Samenwerking met ketenpartners verbeteren.

- Journalisten meer het politiewerk laten beleven, door ze mee te nemen bij onderzoeken, acties of
andere geplande inzetmomenten.

- Naast traditionele media ook sociale media inzetten.
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Inleiding

Voor u ligt het wijkwerkplan 2011 van het wijkteam Albrandswaard. De basis van dit wijkwerkplan
komt voort uit en is een voortzetting van het meerjarenplanbeleidsplan 2010 — 2014 van het korps
Rotterdam-Rijnmond

De wijkpolitie Albrandswaard is slechts één partij die werkt aan de veiligheid binnen de gemeente
Albrandswaard onder regie van de gemeente Albrandswaard. Werken aan de veiligheid is een
gedeelde verantwoordelijkheid met andere (keten)partners zoals het Openbaar Ministerie, de
gemeentelijke diensten, de woningcorporaties en de jeugdzorg. Om lokaal georiénteerd en
probleemgericht te kunnen werken is het noodzakelijk dat het wijkteam samenwerkt met deze partijen.
De wijkpolitie heeft een samenwerkingsgerichte werkwijze die is gebaseerd op een ketengerichte
aanpak, een persoonsgerichte aanpak, een groepsaanpak en een gebiedsgerichte aanpak.
Persoonlijk contact en het tot stand brengen van verbinding en het verbreden van het wederzijds
vertrouwen is hierbij het uitgangspunt.

Het wijkwerkplan Albrandswaard 2011 vertaalt de activiteiten van het wijkteam op de voor
Albrandswaard relevante veiligheidsaspecten.
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Operationeel

1 Vertrouwen in veiligheid

Afgelopen jaar is de uitkomst van de vervolgmeting van de leefbaarheid in Albrandswaard
gepresenteerd. Het vervolg van het zogenaamde Lemon-onderzoek. In dit onderzoek hebben de
burgers van Albrandswaard een waarde toegekend aan de leefbaarheid binnen hun wijk. Uit dit
onderzoek bleek dat de gemeente met betrekking tot veiligheid goed scoort namelijk hoger dan het
landelijk gemiddelde van 2008 op de aspecten criminaliteit en het veiligheidsgevoel. Op overlast van
personen scoort de gemeente gelijk aan het landelijk gemiddelde. Opvallend uit dit onderzoek was wel
dat de wijk Rhoon Noord lager dan het gemiddeld ligt in de gemeente. Rhoon Noord is wel de buurt
waar sinds 2006 buurtpreventie zeer actief is.

Voor het wijkteam Albrandswaard is het van belang dat de burger in het kader van veiligheid
vertrouwen heeft in het optreden van de politie. Dit kan worden verhoogd door de burger te laten
weten welke werkzaamheden het wijkteam verricht. De internetsite www.politie-rotterdam-rijnmond.nl
is een medium waarmee het wijkteam het komende jaar naar de burger wil gaan communiceren.

De bewoners binnen de gemeente Albrandswaard verwachten van het wijkteam Albrandswaard dat zij
de orde handhaaft, de criminaliteit aanpakt en hulp biedt waar dat nodig is. In combinatie met de
aanpak van de speerpunten zal het wijkteam van de politie Albrandswaard zichtbaar en
aanspreekbaar in de wijk aanwezig zijn. Het zogenaamde blauw op straat. Daarnaast zal door de
buurtagent van het wijkteam ook dit jaar actief worden geinvesteerd in verschillende
bewonersbijeenkomsten en de wijkforums. Burgerparticipatie is een belangrijk uitgangspunt van het
wijkteam. Het wijkteam is om die reden in afwachting van de regionale ontwikkeling van sociale media
zoals SMS-alert en Burgernet.

Doel van alle middelen is om de bewoners op de hoogte te houden van de actualiteiten van het
wijkteam en hem/haar actief te maken in het signaleren van verdacht gedrag en dit aan de politie door
te geven.

2 Wijken in (on)balans

De “Landelijke Gebiedsscan Criminaliteit & Overlast’ lijkt na wat opstartproblemen van start te
kunnen gaan. Zodra deze voor het verzorgingsgebied van de gemeente Albrandswaard is opgemaakt
zal het als advies worden ingediend bij het bestuur van de gemeente Albrandswaard.

3 Hoge impact delicten
Hoge impact delicten ontwrichten de samenleving en vormen een bedreiging door de inbreuk op de
persoonlijke integriteit en de grote invioed op de omgeving. Het gaat hierbij om de volgende delicten:
o Geweldsdelicten
» Woninginbraken

3.1 Geweldsdelicten (nog aanpassen)
Onder geweldsdelicten wordt onder andere verstaan het huiselijk geweld. Het geweld achter de
voordeur is vaak nog een groot taboe. Niet alle huiselijk geweldszaken worden bijvoorbeeld gemeld bij
de politie of het steunpunt huiselijk geweld. Vroegsignalering van geweld, het terugdringen ervan en
de kans op (herhaald) slachtofferschap moeten worden verkleind. Door het wijkteam zullen de
volgende activiteiten worden uitgevoerd:

s Participatie lokaal steunpunt huiselijk geweld;
Het ondersteunen van het opsporingsonderzoek in het kader van kennen en gekend worden;
Het ondersteunen van het opsporingsonderzoek in de vorm van nazorg;
Het ondersteunen van betrokkenen bij een Huisverbod;
Het aanmelden van kinderen bij het Advies en Meldpunt Kindermishandeling middels een
zogenaamd zorgformulier.
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3.2 Woninginbraken

Aangiftebeeld woninginbraken

2005

-
(]

6 2 4 3 6 7 £
2006 5 7 18 7 9 4 3 2 4 1 6 70
2007 5 8 8 5 4 7 1 3 7 3 2 56
2008 2 2 3 3 5 2 7 6 3 8 4 13 58
2009 11 3 5 2 11 8 6 3 2 6 7 10 73
2010 7 16 7 11 10 12 18 9 a0

Het aantal woninginbraken is het afgelopen jaar gestegen. De verwachting is dat het aantal

woningbraken boven de 100 zal uitkomen. Het aangiftebeeld geeft een grillig beeld weer voor wat

betreft waar en wanneer de woningbraken zijn gepleegd. Het wijkteam zal de volgende activiteiten

ondernemen:

e Voortdurende analyse van het aangiftebeeld.

s Gerichte inzet wanneer daar, vanwege toename van aangiften dan wel andere reden, aanleiding
VOor is;

e Bij iedere woninginbraak vindt een huisbezoek plaats waarbij persoonlijke aandacht en nazorg het
uitgangspunt is;

« Bij iedere woninginbraak vindt een buurtonderzoek en een sporenonderzoek plaats;

¢ De bewoners worden middels communicatie actief betrekken in de opsporing van mogelijke
verdachten door het creéren van extra ogen en oren;

¢ De gestarte samenwerking met de gemeentelijke BOA’s zal waar mogelijk verder worden
uitgebreid daar waar het gaat om het preventief surveilleren op hotspots en hottimes;

e Door de wijkteamchef zal binnen het stafveilig overleg het onderwerp preventie van
woninginbraken en een gezamenlijke aanpak hierin ter sprake worden gebracht

4 Jongeren en alcohol/drugs

Binnen de gemeente Albrandswaard zijn veel jongeren woonachtig. Van (een deel van) deze jongeren

wordt hinder ondervonden in de vorm overlast op de verschillende hangplekken. Vaak gaat dit

gepaard met het nuttigen van alcohol dan wel drugs. Uit onderzoeken is gebleken dat de jongeren uit
de gemeente Albrandswaard bovenmatig alcohol nuttigen. Om de overlast van jongeren op de
hangplekken terug te dringen zal het wijkteam de volgende activiteiten ondernemen:

e  Het wijkteam van de politie is actief gericht op het kennen en gekend worden door de jongeren;,

¢ Vooralsnog bevinden zich binnen de gemeente Albrandswaard geen hinderlijke, overlastgevende
of criminele jeugdgroepen. Dit wordt continue door de buurtagenten gemonitord,;

e leder wijkteamlid geeft in combinatie met een docent van een basisschool voorlichting op het
gebied van de politie en alcohol/drugs waarbij ook de samenwerking wordt gezocht met andere
partners;

e  Op overlastmeldingen van jeugd, al dan niet in combinatie van alcohol en drugs, wordt zoveel
mogelijk inzet gepleegd door het wijkteam;

e  Tegen jongeren die alcohol en of drugs gebruiken zal repressief worden opgetreden waarbij de
mogelijkheid tot HALT indien mogelijk wordt aangeboden;

e Jongeren die hiervoor in aanmerking komen zullen worden doorverwezen naar Pak je Kans;

e Het blowverbod bij de scholen zal worden gehandhaafd; (het in uniform surveilleren heeft hierbij
de prioriteit hetgeen de heterdaadkracht niet altijd ten goede komt);

¢ De overlastgevende hangplekken van jongeren worden door het wijkteam in kaart gebracht,
bezocht en actueel gehouden;

¢ De ouders van overlastgevende worden bij geconstateerde overtredingen en overlastsituaties
altijd benaderd;

e Een goede en effectieve samenwerking met het jongerenwerk is essentieel in de aanpak van
overlastgevende jongeren;

e Een goede en effectieve samenwerking en informatie-uitwisseling met de gemeentelijke BOA’s is
essentieel in de aanpak van overlastgevende jongeren,
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¢ Door het wijkteam zal actief worden geinvesteerd in een gezamenlijke aanpak van de
overlastgevende jeugd in de omgeving van het Hof van Portland;

e Bewoners in de omgeving van overlastgevende hangplekken zullen op initiatief van de gemeente
op bewonersavonden mede door de politie worden gehoord;

¢ De politie participeert in het gemeentelijk jeugdbeleid;
* De politie participeert in het operationeel afstemmingsoverieg overlastgevende
jeugdhangplekken;

¢ Indien noodzakelijk zal een zorgformulier voor individuele jongeren worden opgemaakt;

¢ De binnen de gemeente Albrandswaard woonachtige minderjarige PGA-er krijgt een
persoonsgerichte aanpak;

5 Ondermijning van de maatschappelijke integriteit

Ook het afgelopen jaar is er sprake geweest van hennepkwekerijen. Districtelijk is de aanpak van
dergelijke kwekerijen aangescherpt en meer structureel georganiseerd. Het wordt verwoord als het
henneptreintje. Doel van deze henneptrein = (meer) samenwerking / (betere) afstemming van
werkwijze waarbij meerdere processen binnen de politie in samenwerking met (externe) partners
zorgen voor een strafrechtelijke / bestuurlijke aanpak van hennep.

e Meldingen die betrekking hebben op een mogelijke hennepkwekerij worden zo spoedig mogelijk
onderzocht en aangepakt middels de zogenaamde henneptrein.

e  Meldingen die binnenkomen via Meld Misdaad Anoniem (MMA) worden zo spoedig mogelijk in
behandeling genomen en onderzocht;

51 Horeca

Door het wijkteam van de politie Albrandswaard wordt in samenwerking met de afdeling Horecataken

het toezicht op de horecagerelateerde bedrijven, organisaties en verenigingen uitgevoerd. De politie

neemt hierin nog steeds het initiatief. In 2010 heeft de raad van de gemeente Albrandswaard

ingestemd met het Handhavingarrangement. De door de gemeentelijke aangesteld BOA's zullen het

toezicht op de horecagerelateerde bedrijven conform de Drank en Horecawet gaan uitvoeren. Het

wijkteam handhaaft conform de Algemene Plaatselijke Verordening. Door het wijkteam worden de

volgende activiteiten uitgevoerd:

e Alle horeca gerelateerde onderneming en kantines worden in 2011 minimaal 1 maal bezocht door
de politie ter controle op de naleving van de Algemene Plaatselijke Verordening;

e Bij geconstateerde overtredingen zal het bestuur worden geadviseerd conform het
Handhavingarrangement op te treden;

* Horecagelegenheden worden gecontroleerd met het cog op het terugdringen van
overlast(meldingen);

¢ Op meldingen afkomstig uit de directe omgeving van horecagelegenheden wordt alert
gereageerd,

¢ De politie participeert in het horecaoverleg van de gemeente.

5.2 Veilig ondernemen

In de gemeente Albrandswaard hebben ondernemers te maken met geweld en andere vormen van
criminaliteit. Door maatregelen te nemen op heb gebied van inbraak-, overval en brandbeveiliging
kunnen bedrijven en winkels in aanmerking komen voor een Keurmerk Veilig Ondernemen(KVO) —
certificatie. Mocht de gemeente besluiten om de KVO-certificatie voort te zetten in 2011, dan zal de
politie vanuit haar rol haar input leveren. Doel van de KVO-certificatie is om voor de ondernemers een
veilige en plezierige werkomgeving te creéren.
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6 Voertuigcriminaliteit

Aangiftebeeld

Diefstal uit/vanaf voertuig

2005 7 6 6 7 3 3 1 1 10 11 3 10 68
2006 16 8 6 21 13 15 12 20 8 19 22 6 166
2007 23 21 14 21 12 7 4 3 8 16 21 5 155
2008 9 5 16 8 9 9 4 6 3 8 4 35 116
2009 4 21 15 17 22 31 30 29 36 21 21 15 262
2010 9 7 29 5 15 2 1 40 100

Diefstal van motorvoertuigen

2005 2 1 2 1 1 1 1 1 0o 0 0 O 10
2006 1 1 0 1 3 0 0 1 0 3 4 1 15
2007 3 1 1 2 1 3 4 1 1 2 1 0 20
2008 1 0 1 1 0 1 1 1 3 2 2 2 15
2009 O 1 3 4 1 3 1 1 3 1 2 1 21
2010 1 2 0 1 1 0 0 5 10

2005 8 7 13 11

2006 4 8 7 1 3 10 & 13 97

2007 6 0 3 6 10 11 11 7 77

2008 5 7 4 5 23 21 8 13 157
2009 7 7 9 7 12 7 11 10 114
2010 1 3 8 18 24 14 4 4 76

De toename van autodiefstallen in 2009 heeft zich in 2010 niet voortgezet. Wel is een nieuwe
dadergroep gesignaleerd die verantwoordelijk is voor een deel van de diefstallen uit de auto’s van
ingebouwde navigatiesystemen in Albrandswaard. Het betreffen de zogenaamde MOE-landers
(Midden en Oost-Europeanen)

De autodiefstallen lijken een soortgelijke trend te hebben met de jaren ervoor. In met name de wijk
Portland hebben de autodiefstallen een relatie met gepleegde woninginbraken.

Door het wijkteam zullen de volgende activiteiten uitgevoerd:

¢ Voortdurende analyse van het aangiftebeeld;

e Het standaard houden van feitenonderzoeken bij de aangevers bij wiens auto is ingebroken;

e Indien meerdere diefstallen vanaf/uit auto’s zich voordoen zal een buurtonderzoek worden
uitgevoerd,;

» Actiematige en gerichte inzet wanneer daar vanwege toename van aangiften dan wel andere
reden aanleiding voor is, met aandacht voor eventuele veelplegers.

o Samenwerken met de gemeentelijke Boa's en andere partners op vlak van toezicht
(aanwezigheid) als ook het attenderen van voertuigbezitters in preventieve zin (flyeractie, etc.);

¢ Het bekijken van de mogelijkneden om partners als de gemeentelijke BOA's maar ook
buurtpreventie te betrekken bij het informatie verzamelen en uitwisselen daar waar het MOE-
landers betreft;

¢ De bewoners middels communicatie actief te betrekken in de opsporing van mogelijke verdachten
door het creéren van extra ogen en oren;
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