COALITIEDOCUMENT EVA, PVDA EN CDA 2010 - 2014

Echt voor Albrandswaard

Albrandswaard

Samen keuzes maken

Inleiding

Voor u ligt het coalitiedocument van Echt voor Albrandswaard (EVA), Partij van de Arbeid (PvdA) en
Christen Democratisch Appél (CDA). In dit document wordt de visie en de richting van het beleid voor
de komende vier jaar vastgelegd. Ook wordt een aantal speerpunten genoemd dat verder wordt
uitgewerkt in het collegewerkprogramma. Het belangrijkste thema is participatie. Voor de
coalitiepartijen betekent dit dat bij de totstandkoming van visiedocumenten, beleidsplannen maar
ook bij de uitvoering van het vastgestelde beleid zoveel mogelijk wordt samengewerkt met burgers,
bedrijven en maatschappelijke organisaties. Participatie is geen doel op zich maar een middel om te
laten zien dat Albrandswaard van alle burgers is.

De partijen vinden het belangrijk om een breed samengestelde coalitie te vormen om de ambities uit
dit coalitiedocument te kunnen waarmaken. Participatie van burgers, bedrijven en organisaties is een
speerpunt. Hier gaan wij veel energie en tijd in steken. Wij hebben daarom gekozen voor een college
met een evenwichtig samengestelde portefeuilleverdeling dat bestaat uit vier wethouders waarvan
twee fulltimers en twee parttimers van 0,75 fte.

De coalitie zet actief in op het mobiliseren van kennis die bij burgers, bedrijven en maatschappelijke
instellingen aanwezig is. Bij elk maatschappelijk vraagstuk wordt consequent nagedacht en
geadviseerd over de invloed-/participatiemogelijkheden van de inwoners. Participatie is voor de
coalitiepartijen niet alleen vragen om mee te denken maar vooral ook om mee te doen. Samen
keuzes maken is dan ook het motto van dit coalitiedocument.

Integriteit.

Naast een meer interactieve wijze van besturen zetten wij de komende periode ook in op:

e Procedure m.b.t. oplegging geheimhouding door gemeenteraad. Weliswaar wettelijk geregeld,
maar regelmatig reden voor onduidelijkheid. De wet en onze eigen procedures zullen voor
(nieuwe) raadsleden helder moeten zijn.

e Gedragscode integriteit voor raadsleden en collegeleden. Door de griffie wordt de gedragscode
voor de raad opgesteld. Die voor de collegeleden door de gemeentesecretaris.

Dit coalitiedocument behandelt de volgende onderwerpen:

A. STRATEGISCHE VISIE: de toekomst van Albrandswaard;

B. PARTICIPATIE: meedenken en meedoen;

C. SOCIALE SAMENHANG: maatschappelijke ontwikkelingen;

D. SCHOON, HEEL EN VEILIG: een groene gemeente;

E. RELATIE TUSSEN DORPEN EN POLDERS: de ruimtelijke band;

F. EEN SOLIDE BASIS: economie, arbeidsmarkt en gemeentefinancién;
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A. STRATEGISCHE VISIE: de toekomst van Albrandswaard

Albrandswaard is en blijft een zelfstandige gemeente met dorpen tussen groen en stad. In onze
strategische visie brengen wij tot uitdrukking wat wij als Albrandswaard willen zijn. De accenten die
wij daarbij leggen zijn:

Hoogwaardig woonmilieu in onze dorpen.
Groene polders, geschikt voor recreatief medegebruik.

De strategische opgaven waarvoor Albrandswaard de komende tijd staat en die in onze visie worden
uitgewerkt zijn:

1. Wij zijn een vitale leefgemeenschap;

o Dit betekent het versterken van het fundament van de Albrandswaardse gemeenschap.
Wij willen met onze inwoners een aantrekkelijk woon- en leefklimaat realiseren, sociale
binding, nabuurschap en zelfredzaamheid bevorderen. Wij vinden het belangrijk dat de
band tussen de generaties levendig is.

2. Wijzijn een groene gemeente;

o Dit betekent in onze gemeente groene, open polders die geschikt zijn voor recreatief
medegebruik. Hierbij denken wij o0.a. aan wandel-, fiets- en paardenroutes.;

o Dit betekent ook groene kernen met sterke groene structuren zoals parken en bermen
met bio-diversiteit en sterke boomlaanstructuren.

3. Wij hebben een hoogwaardig leefklimaat.

o Dit betekent veilige goed onderhouden woonkernen en woningen die aan eigentijdse
eisen voldoen. Basisvoorzieningen voor de dagelijkse levensbehoeften dichtbij. Onze
geschiedenis blijft zichtbaar en bij ruimtelijke ontwerpen in de kernen houden wij oog
voor de menselijke maat. Daarbij zal veel aandacht uitgaan naar een kwalitatief
hoogwaardige buitenruimte.

4. Wij hebben een evenwichtig voorzieningenniveau.

o Eris sprake van complementariteit van voorzieningen die in zijn totaliteit bezien een
volwaardig pakket vormen.

o Wijverkeren in de in de nabijheid van Rotterdam. Dit betekent dat op tal van terreinen
hoogwaardige voorzieningen voorhanden zijn.

5. Wij willen door samenwerking de eigenheid van de gemeente Albrandswaard versterken.

o Dit doen wij waar nodig samen met de BAR gemeenten maar ook met andere (regionale)

partners.

Het ontwikkelen van de strategische en samenhangende visie (2025) doen wij samen met burgers,
bedrijven en maatschappelijke organisaties. Uiterlijk 28 juni wordt aan de gemeenteraad een
startnotitie ter besluitvorming voorgelegd over de wijze waarop in dit proces de participatie wordt
vormgegeven.

Een aantal eerder vastgestelde beleidsvisies (Landschapspark Buytenland, Nota jeugd en Jongeren,
Integrale visie veiligheid, Woonvisie en de nota Zorg voor welzijn), waar nodig worden
geactualiseerd en geintegreerd in de overall toekomstvisie op Albrandswaard. Ontbrekende visies
zoals die op sociaal- maatschappelijke en economisch viak en de visie op wijkleefbaarheid worden
daaraan toegevoegd. De visie wordt voorzien van een realistisch uitvoeringsprogramma.
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Tijdens het ontwikkelen van de strategische visie gaat de uitvoering van afgesproken
uitvoeringsactiviteiten door. Waar mogelijk moet een match gezocht worden met de overall visie die
ontwikkeld wordt.

B. PARTICIPATIE.

De samenleving is de laatste decennia ingrijpend veranderd. Het vertrouwen van burgers in de
politiek is afgenomen. Individualisering is een belangrijke oorzaak. Gelukkig zijn inwoners nog steeds
bereid zich in te zetten voor allerlei maatschappelijke activiteiten. De coalitiepartijen willen dit
stimuleren en faciliteren.

Deze bestuursperiode werken wij verder aan het versterken van het vertrouwen van de burgers,
(maatschappelijke) organisaties en ondernemingen. Wij zullen ze actiever betrekken bij de
voorbereiding van beleid en bij de uitvoering ervan. Wij zijn ervan overtuigd dat beleid dat wordt
voorbereid samen met burgers kan rekenen op een veel groter draagvlak.

Wij kiezen daarbij voor een systeem, waarbij het college en de gemeenteraad bij elk
beleidsonderwerp of bij belangrijke projecten vaststellen welk participatietraject (opgenomen in
startnotitie) wordt doorlopen. Dit kan een interactief beleidsvormingsproces zijn maar ook een
informerende brief of memo. Hier is geen blauwdruk voor te geven. In de startnotitie worden in
ieder geval de volgende zaken vermeld:

=  Beoogd resultaat;

=  Gewenst tijdstip van realisatie;

= Welk instrument van interactie wordt toegepast;

=  Moment van interactie;

= Betrokken partijen;

» Afspraken over tussentijdse interactie en terugkoppeling naar wie;

Het is belangrijk dat de communicatie met burgers, (maatschappelijke) organisaties en ondernemers
wordt geintensiveerd. Wij zullen hiervoor naast de traditionele media (weekbladen, lokale radio),
ook gebruik maken van moderne, eigentijdse en op de doelgroep afgestemde
communicatiemiddelen.
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C. SOCIALE SAMENHANG (Maatschappelijke ontwikkelingen) .

Wij willen de herkenbaarheid van onze dorpen niet alleen terugzien in de stedenbouwkundig
kenmerken maar zeker ook in de wijze waarop de samenleving is georganiseerd en vormgegeven.
Sociale samenhang en leefbaarheid zijn belangrijke uitgangspunten. Onze inwoners moeten zich
prettig voelen in hun eigen leefomgeving. Voor de coalitie steunt dit op twee belangrijke peilers
namelijk de inzet van lokale en regionale organisaties en die van inwoners zelf.

e WMO. In het kader van de WMO zal het begrip Civil society’ een nadere invulling krijgen.
De nieuwe Verordening WMO gaat uit van het principe dat de sterkste schouders de zwaarste
lasten dragen. In verband met de financiéle beheersing van de uitgaven worden eigen bijdragen
ingevoerd. Waar mogelijk zijn dat inkomensafhankelijke bijdragen en wordt rekening gehouden
met het cumuleren van eigen bijdragen bij gebruik van meerdere voorzieningen.

De financiéle middelen worden evenwichtig verdeeld over preventieve maatregelen en directe
hulpverlening. Informatievoorziening wordt geintensiveerd.

De uitvoering van taken door de gemeente Ridderkerk zullen door ons continue worden
gemonitord.

o Seniorenbeleid. Wat betreft het seniorenbeleid zal het rapport Zorg voor Welzijn
leidend zijn voor de uitvoering van specifiek seniorenbeleid. Een belangrijk punt hierbij is
dat senioren worden geactiveerd en gestimuleerd zo lang mogelijk zelfstandig deel te
nemen aan het maatschappelijk verkeer.

o Jongerenbeleid. Nota Jeugdbeleid Albrandswaard 2009-2013 is uitgangspunt met meer
nadruk op preventief beleid. Uitvoering van het jongerenbeleid wordt onder regie van de
gemeente op basis van prestatieafspraken ondergebracht bij een professionele
organisatie. Er wordt een Jeugdraad ingesteld met voldoende inspraak en eigen budget.
Met de jongeren in Portland wordt gezocht naar de mogelijkheden om te voorzien in de
behoeften, waaronder een jongerencentrum. Wij zullen hierbij nadrukkelijk
samenwerking met Barendrecht zoeken.

o Gehandicaptenbeleid. Kernwoorden die dit beleid de komende jaren moeten kleuren
zijn: toegankelijkheid van openbare gebouwen, bevorderen sportdeelname, geen
eindeloze keuringen meer bij aanvragen van voorzieningen en een bundeling van
krachten om te komen tot een beter sport- en activiteitenaanbod.

o Vrijwilligers en mantelzorg. Vrijwilligers en mantelzorgers zijn onmisbaar binnen het
geheel van zorg en welzijn. Onmisbaar voor de personen die zij helpen, maar ook
onmisbaar in het betaalbaar houden van voorzieningen die uiteindelijk geboden moeten
worden.

! De civil society gaat uit van betrokkenheid van burgers bij de publieke zaak, vergroten van maatschappelijk
zelfbestuur, minder overheidsbemoeienis en versterken van de gemeenschapszin en tolerantie.
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e Voortgezet onderwijs. Er komt een onderzoek naar voortgezet onderwijs. Dit onderzoek gaat in
op de volgende punten:
o Functioneren van het instroompunt in de afgelopen jaren;
o Haalbaarheid en levensvatbaarheid van een volwaardige school (afsluitend onderwijs)
voor voortgezet onderwijs.

Het onderzoek wordt uitgevoerd samen met Bestuur Openbaar Onderwijs Rotterdam (BOOR) en
Christelijk Voortgezet Onderwijs (CVO). Belangrijke uitgangspunten hierbij zijn:
1. Draagvlak bij ouders;
2. Geen maximaal aantal leerlingen;
3. Financiering op basis van het principe van doordecentralisatie. Inkomsten
gemeentefonds (bedrag per leerling) zijn bepalend voor hoogte van uitgaven.

e Brede school. Het concept Brede school wordt in de komende bestuursperiode doorontwikkeld.
Uitgangspunten hierbij zijn:
1. Brede school wordt maatwerk. ledere kern kan een eigen type brede school hebben;
2. Doorontwikkeling van het concept moet zich niet beperken tot het betrekken van
culturele instellingen. De brede school wordt op termijn ingebed in het brede
welzijnsbeleid.

¢ Centrum voor Jeugd en Gezin: Albrandswaard werkt mee aan de totstandkoming van een CJG
met ingang van 2011. Hierbij kiezen we voor de meest minimale wettelijk verplichte variant. Het
ClG is verankerd in de lokale gemeenschap en is een plek waar de weg wordt gewezen naar de
juiste informatie die helpt bij het wegnemen van belemmeringen die kinderen/ouders/gezinnen
ervaren bij hun maatschappelijke deelname. Als fysieke huisvesting noodzakelijk is wordt
gebruik gemaakt van geschikte bestaande faciliteiten. Onderzocht wordt op welke wijze ouders
betrokken kunnen zijn bij het bestuur.

e Sportbeleid: Het uitgangspunt is de aangenomen sportnotitie 2010-2014. Sport levert een
belangrijke bijdrage in de doorontwikkeling van de brede school. Samen met de
voetbalverenigingen wordt naar een oplossing gezocht van de huisvestingsproblematiek op het
complex De Omloop.

¢ (Binnen)zwembad. De bruikleenovereenkomst met het NRIJ met betrekking tot het
binnenzwembad loopt tot juni 2013. Op dit moment wordt met minimale investeringen het
zwembad geéxploiteerd door de gemeente. Op basis van het onderzoek naar de kosten van
renovatie versus nieuwbouw en de resultaten van de inspectie door de provincie zal in 2010 een
besluit genomen worden over de toekomst van het zwembad. Ook zal er een besluit genomen
worden over het buitenzwembad.

e Woonruimteverdeling. Albrandswaard zal zich samen met omliggende gemeenten binnen de
Stadsregio sterk maken voor meer armslag ten aanzien van lokaal maatwerk.

e Kunst en cultuur. Wij willen dat kunst en cultuur de saamhorigheid en gemeenschapszin in de

dorpsgemeenschappen versterken. De gemeente stimuleert en faciliteert het samenwerken van
instanties op de gebieden cultuur, recreatie, welzijn, jeugd sport en onderwijs.
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D. SCHOON, HEEL EN VEILIG:

Albrandswaard is en blijft een groene gemeente. Dit betekent voor ons groene en open polders maar
ook een sterke groenstructuur in onze kernen. Veiligheid is voor ons ook een belangrijk thema. De
inrichting van de buitenruimte speelt hierin een belangrijke rol net als de inzet van de politie en onze
Boa’s. In de komende periode geven wij een impuls aan het wijkgericht werken.

Openbare ruimte:

* Onderhoud buitenruimte. Het groenstructuurplan zal als uitgangspunt dienen bij het
groenbeheer en groenontwikkeling. Het voorstel om te komen tot een kapverordening
voor bomen in de openbare ruimte wordt uitgevoerd. Ook onderzoeken wij de
mogelijkheden voor het opstellen van een monumentale bomenlijst.

*  Wijkgerichte aanpak. We werken met een wijkgerichte aanpak (wijkgericht werken).
Bewoners worden goed geinformeerd en betrokken bij het onderhoud en beheer in hun
wijk. Financiéle prikkels, in de vorm van buurtbudgetten zullen hierin meegenomen
worden.

* Milieu. Het aangenomen milieubeleidsplan blijft ons uitgangspunt. In het kader van
leefbaarheid, CO2 en fijnstofdiscussie zetten wij maximaal in op goede beplanting van de
Groene Kruisweg en Rhoonse baan. In de discussie rond de CO2 opslag volgen wij met
zorg de ontwikkelingen in de gemeente Barendrecht. Voor wat betreft de strategische
positionering trekken wij samen op met Barendrecht.

Veiligheid:

*  Wijkleefbaarheid: Wijkfora en buurtpreventie zijn belangrijke instrumenten die
bijdragen aan het vergroten van het gevoel van veiligheid. Wijkgericht werken geeft een
impuls aan de wijkleefbaarheid. Er is regelmatig overleg met wijkfora en
buurtpreventieteams.

= Veiligheidsgevoel: Aanspreekbaar blauw op straat draagt bij aan het veiligheidsgevoel
van mensen. Onze BOA’s worden ingezet op een wijze waarop, en waar zij het meeste
nut hebben. Uitbreiding van het aantal BOA’s is geen automatisme. We zullen meer
inzetten op het gezamenlijk dragen van verantwoordelijkheid.

* Veiligheidsregio en vrijwillige brandweer. Wij houden vast aan de afspraken die zijn
gemaakt bij de overdracht naar de Veiligheidsregio Rotterdam. Onze inzet is meer
preventie en voorlichting. Ook de financiering van de gemeenschappelijke regeling zullen
wij betrekken bij het totale pakket van de financiéle heroverweging.

= Rhoon-Noord; Onze inzet in Rhoon-noord vind zijn corsprong in de leefbaarheidsmonitor 2010.
Speciaal aandachtspunt daarbij is duidelijkheid creéren (in deze periode en voor langere tijd)
over de invulling van het pand Sonneheerdt en de daaraan grenzende bedrijvigheid. Het gaat om
een integrale aanpak van huisvesting, uitgaansmogelijkheden en veiligheid.

= Boerderij Verhoef (Kerkstraat in Poortugaal). Binnen een jaar is er duidelijkheid over de
toekomst van deze Rijksmonumentale boerderij en de rol van onze gemeente daarin. Het
uitgangspunt daarbij dat de boerderij behouden blijft zonder de ensemblewaarde (terp) aan te
tasten met nieuwe bebouwing.
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Monumentenbeleid. De historische bebouwing in de dorpskernen Poortugaal en Rhoon blijven
zoveel mogelijk behouden. Financiéle ruimte voor een nieuw monumentenbeleid lijkt er niet te
zijn. De rol van de gemeente richt zich de komende jaren vooral op hulp bij advisering en de zorg
van de monumenten die de gemeente zelf in haar bezit heeft.

Park van Rhoon, Wegwijzer, Klepperwei. De gemeente werkt mee aan het tot stand komen van
de nieuwbouw van de Klepperwei op de locatie van de huidige gymzaal aan het park van Rhoon.
Het zwembad Rhoon blijft daarbij behouden. Er wordt op zeer korte termijn een voorstel aan de
raad gedaan om de school De Wegwijzer en de sportzaal zoveel mogelijk te integreren in het
nieuwbouwplan van De Klepperwei. De Parkvisie kan na vaststelling van dit voorstel weer
voortvarend met alle betrokken partijen worden opgepakt. Voor de huidige, vrijkomende locatie
van De Klepperwei wordt gewerkt aan een invulling die recht doet aan de uitgangspunten van de
Woonvisie van juni 2009.

RELATIE TUSSEN DORPEN EN POLDERS: de ruimtelijke band

Invulling Landschapspark. Na het vaststellen van het ontwerpbestemmingsplan, is het opstellen
van de beheervisie en -plan de belangrijkste volgende stap. In die beheervisie wordt uiteengezet
hoe het beheer van het Landschapspark gaat plaatsvinden. De visie en het plan worden
opgesteld onder verantwoordelijkheid van de provincie maar vragen om een sterk inhoudelijke
betrokkenheid van de gemeente. Hiermee waarborgen we ons uitgangspunt dat lokale boeren
betrokken zijn en blijven bij het beheer van het gebied, overeenkomstig de Albrandswaardse
Variant. Daarnaast is de financiéle borging van het beheer op de lange termijn van groot belang
voor de gemeente.

Centrumontwikkeling Poortugaal. De opening van een tweede supermarkt op zo kort mogelijke
termijn is van groot belang voor de aantrekkingskracht van het centrum van Poortugaal. Bij de
realisatie van de locatie Emmastraat is het van belang dat de nieuwbouw aansluit bij de dorpse
maat en schaal van de historische kern en dat de bewoners van Poortugaal intensief betrokken
worden bij de ontwikkeling.

Centrumontwikkeling Rhoon. Het centrumplan Rhoon is een langdurig en intensief project. Bij
de voortgang van dit plan is de gemeente sterk afhankelijk van marktpartijen. De economische
crisis brengt met zich mee dat marktpartijen hun inzet evalueren en opnieuw hun posities
bepalen. Dit brengt vertraging in de uitvoering met zich mee. Een heroverweging van de inzet en
positie van de gemeente is daarom aan de orde. Waarbij de visie, het bestemmingsplan en
financiéle haalbaarheid belangrijke uitgangspunten zijn. De heroverweging richt zich op, en gaat
gepaard met aantoonbare voortgang in het proces.

Kruisdijk. Het werken en wonen in elkaars nabijheid heeft zijn grens bereikt langs de Kruisdijk.
We zullen onze verantwoordelijkheid nemen en werken aan een oplossing die recht doet aan de
belangen van de bewoners en de ondernemers.

Polder Albrandswaard. Uitgangspunt voor deze polder is dat hij open en groen moet blijven met
mogelijkheden tot recreatief medegebruik.

Woningbouw. Albrandswaard heeft een belangrijk aandeel gehad in de woningbouwbehoefte
binnen de regio. Er zullen geen grootschalige woningbouwprojecten volgen. In deze
bestuursperiode is onze inzet gericht op:

o Versterking en herstructurering van de kwaliteit van de bestaande bebouwing ;

o Inbrei-locaties;

100421 COALITIEDOCUMENT 2010-2014 def



F. EEN SOLIDE BASIS: economie, arbeidsmarkt en gemeentefinancién

* Financiéle heroverweging. De ambtelijke organisatie is in maart gestart met de voorbereidingen
van een onderzoek dat bij de behandeling van de begroting 2011 moet leiden tot een totaal en
evenwichtig pakket ombuigingen. Belangrijke uitgangspunten hierbij zijn:

o Structureel evenwicht in de begroting;

o Incidentele meevallers gebruiken voor versterken van weerstandsvermogen;
o Evenwichtige belastingdruk;

o Het op peil houden van het voorzieningenniveau;

o Ruimte voor nieuw beleid.

Onduidelijk is nog om welk bedrag aan ombuigingen het gaat. Vooralsnog gaan wij uit van een
pakket van € 3 miljoen aan structurele bezuinigingen waarbij geen enkel beleidsterrein en/of
product voor ons onbespreekbaar is.

®* Control. Toetsing op doelmatigheid en doeltreffendheid is van groot belang voor een algemene
oordeelsvorming over het gevoerde beleid. Wij vinden het belangrijk om ons handelen nog meer
transparant te maken waardoor de publieke verantwoording wordt versterkt. In verband
hiermee zullen zgn. art 212/213a onderzoeken worden verricht en zullen nota’s over de
paragrafen in de gemeentebegroting worden opgeleverd.

" Aanpak (jeugd-)werkloosheid. Samen met de uitvoeringsorganisatie in Ridderkerk en de
gemeente Barendrecht zetten wij door middel van regionaal arbeidsmarktbeleid in op de
bestrijding van de (jeugd)werkloosheid. Wij werken hierbij nauw samen met het (lokale)
bedrijfsleven.

* CAl: De interne ontvlechting van de CAl en de onderzoeken naar de bedrijfseconomisch meest
gewenste variant worden uiterlijk 1 oktober afgerond. In de discussie over de mogelijke verkoop
van de CAl staan de kwaliteit (inclusief verbreding van het aanbod) en betaalbaarheid van de
dienstveriening voorop.
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Portefeuilleverdeling:

1. Burger en Bestuur. Middelen (financién, grondexploitatie, juridische zaken, communicatie,
participatie). Informatiebeheer, Economie, Arbeidsmarktbeleid, Gemeentelijke panden,
Regionale zaken.

Projecten: Centrumontwikkeling Rhoon (1), Bedrijventerreinen, CAl, Andere overheid,
Essendael (2), OMMUJ (1), Strategische visie.

2. Kennis en Welzijn. WMO, Sociale Zaken, Educatie, Peuterspeelzaalbeleid, Kinderopvang/BSO,
Flankerend sportbeleid, Jeugd en Jongeren, Ouderenbeleid, Gezondheidszorg, Subsidiebeleid.
Projecten: Nieuwbouw jongerencentrum, CJG, Voortgezet Onderwijs.

3. Ruimtelijke ordening en Wonen. Bestemmingsplannen, Bouwen en Wonen,
Woonruimteverdeling, Verstedelijkingsafspraken.
Projecten: Landschapspark, Centrumontwikkeling Rhoon (2), Centrumontwikkeling Poortugaal,
Essendael (1), Polder Albrandswaard, OMMU (2), Kruisdijk, Klepperwei. Parkvisie, Integraal
huisvestingsplan (IHP),

4. Buurt en Buitenruimte. Wijkgericht werken, Onderhoud (water)wegen, Riolering, Groenbeheer,
Wijkfora, Buurtveiligheid, Speelruimteplan, Recreatie, Zwembad, Kunst & Cultuur, Media,
Evenementen, Sport (beheer/accommodaties) Archeologie, Monumentenbeleid, Milieu, Verkeer.
Projecten: 6 HA., Baggerdepot, A4/A15.

Burgemeester:

Openbare orde en veiligheid (incl. BOA’s) P&O,
BAR-samenwerking bij ongewijzigde samenstelling van de BAR stuurgroep .

1% loco burgemeester: pfh. 1
2% loco burgemeester: pth. 3
3° loco burgemeester: pfh. 4

(In)formateur B.G Euser

M. Rombout (EVA) H.J. van der Graaff (PvdA) S.E.M. Hek (CDA)

C.v.d. Kaaden (EVA) G.A.D. Brussaard (PvdA) E. de Jongh (CDA)
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