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Accountantsverslag 2009

Geachte leden van het algemeen bestuur,

Wij hebben de jaarrekening 2009 van uw gemeenschappelijke regeling gecontroleerd. De
jaarrekening is opgesteld onder eindverantwoordelijkheid van het dagelijks bestuur, Dit
accountantsverslag bevat onze belangrijkste bevindingen.

Bij de jaarrekening 2009 hebben wij op 28 juni 2010 een goedkeurende accountantsverklaring
verstrekt.

In het bijgevoegde accountantsverslag treft u een analyse aan van uw vermogen en resultaat.
Vervolgens zijn onze controlebevindingen samengevat.

Het accountantsverslag is in concept besproken met het bureauhoofd bestuurlijke &
bedrijfsmatige zaken van de G.Z-H.

Hoogachtend,

Deloitte Accountants BV,

E.H.A. Arxhoek RA

Op alle opdrachten verricht door Deloitte 21jn de *Algemene Voorwaarden Dienstveriening Deloltte Member of
Nederland, Juni 2009" gedep d bij da Kamer van Koophandel onder 24362837 vantoepassing. Deloltte Touche Tohmatsu

Deloitte Accountants B.V. Is ingeschreven (n het handelsregister van de Kamer van Koophandel te
Rotterdam onder nummer 24362853.
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1. Imleiding
1.1 Opdracht

Uw gemeenschappelijke regeling heeft met ons een meerjarige overeenkomst gesloten inzake de
controle van uw jaarrekening. Met de opdrachtbevestiging van 29 oktober 2009 heeft u ons
opdracht gegeven tot het controleren van de jaarrekening 2009. Het algemeen bestuur heeft voor

het jaar 2009 geen onderwerpen benoemd waaraan wij tijdens de jaarrekeningcontrole specifieke
aandacht moeten besteden.

Gezamenlijke risicoanalyse als basis

Onze accountantscontrole start met het maken van een analyse van de risico’s waar u als
gemeenschappelijke regeling mee te maken heeft. Deze risicoanalyse is een gezamenlijke actie
van ons controleteam en vertegenwoordigers van uw gemeenschappelijke regeling (Groenservice
Zuid-Holland) en maakt deel uit van ons pre-audit gesprek. Het doel hiervan is op basis van de
gezamenlijke kennis van uw organisatie en uw omgeving en branche tot een zo volledig en
bruikbaar mogelijke risicoanalyse te komen, die als basis voor verdere controlewerkzaamheden
dient. Het gaat hierbij om de exteme risico’s en de risico’s in de bedrijfsvoering. Bij deze
inventarisatie ligt de focus op de risico’s in de voor de jaarrekening relevante processen.

Onze risicoanalyse en daarop gebaseerde controleaanpak richten zich niet uitsluitend op de jaar-
rekening zelf, maar ook op het systeem van interne beheersing. Hoe beter dat systeem
functioneert, hoe meer zekerheid er bestaat dat betrouwbare informatie wordt opgeleverd, zowel
tussentijds als bij de jaarrekening. Omdat deze interne beheersing het gehele jaar goed dient te
functioneren, hoeven wij met de aanvang van onze controle niet te wachten totdat de jaarrekening
gereed is. Onze controle vindt daarom voor een belangrijk deel al in de tweede helft van het
boekjaar plaats. Wij onderzoeken tijdens de interim-controle de proces- en programmarisico’s, om
te bepalen of hierin voldoende beheersmaatregelen (de AO/IC) zijn getroffen. Het product van
deze fase van de controle is een management-letter met daarin aanbevelingen ter verdere

verbetering van de interne beheersing. Onze management-letter is op 1 december 2009 aan
Groenservice Zuid-Holland (hierna: G.Z-H) aangeboden.

Bij de jaarrekeningcontrole stellen wij vast of de jaarrekening is opgesteld volgens de geldende
verslaggevingsvoorschriften (het Besluit begroting en verantwoording provincies en gemeenten,
hiemna: BBV), of de door u opgestelde jaarrekening een getrouw beeld geeft en of de baten en
lasten en balansmutaties rechtmatig tot stand zijn gekomen. Ook stellen wij vast of de posten in de
jaarrekening adequaat zijn toegelicht. Onze controle houdt niet in dat wij alle posten in detail
controleren. Onze aanpak heeft als doel om belangrijke onjuistheden en/of onrechtmatigheden te
ontdekken, rekening houdend met de materialiteitsgrenzen zoals vastgelegd in het Besluit accoun-
tantscontrole provincies en gemeenten (BAPG).
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De producten van onze jaarrekeningcontrole zijn de accountantsverklaring bij de jaarrekening en
het accountantsverslag.

De belangrijkste bevindingen vanuit onze controle en de daaraan gekoppelde adviezen hebben wij
in dit verslag opgenomen. Wij vragen de komende periode uw aandacht voor het opvolgen van de
gegeven adviezen die naar onze mening direct bijdragen aan een verbetering van de verslagleg-
ging, het inzicht in de financi€le positie dan wel de verbetering van de interne beheersing van uw

organisatie. Wij adviseren u om de follow-up van de bevindingen te bewaken.

1.2 Onafhankelijkheid

De voorschriften over onafhankelijkheid zijn door onze beroepsorganisatie van regis-
teraccountants (het NIVRA) opgenomen in de “Nadere Voorschriften inzake onafhankelijkheid
van de openbaar accountant” (hierna: NVO) en vormen een belangrijk onderdeel van het

‘normenkader’ waaraan een accountant moet voldoen. De naleving van de NVO is bmnen de
organisatie van Deloitte ingebed.

Op basis van onze toetsing aan het ‘normenkader’ en waar nodig aanvullend getroffen maatrege-
len concluderen wij dat onze onafhankelijkheid als certificerend accountant bij uw gemeen-
schappelijke regeling in 2009 voldoende is gewaarborgd

2. Vermogen en resultaat

2.1 Algemeen

In het BBV wordt een duidelijk onderscheid gemaakt tussen resultaatbepaling en
resultaatbestemming, Alle baten en lasten dienen via de programmarekening te lopen, Er mogen
geen baten of lasten rechtstreeks in het eigen vermogen worden gemuteerd.

De mutaties in het eigen vermogen vinden plaats door middel van de resultaatbestemming. Het
resultaat vé6r bestemming bedraagt € 24.000 nadelig. Per saldo is tussentijds reeds € 1.000 aan de
reserves gedoteerd, zodat het uiteindelijke nog te bestemmen jaarresultaat € 23.000 nadelig
bedraagt. Dit bedrag is afzonderlijk vermeld onder het eigen vermogen in de balans.
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In het hierna volgende overzicht hebben wij de mutaties in de reserves schematisch weergegeven
(x € 1.000):

Stand van de reserves per 1 januari 97 61
Tussentijdse resultaatbestemming tijdens boekjaar 1 21
Nog te bestemmen resultaat bij jaarrekening 23 15
Totaal (= resultaat vo0r bestemming) 24 36
Stand per 31 december 121 97

De reserves van uw gemeenschappelijke regeling zijn in 2009 met een bedrag van € 24.000
toegenomen. Dit komt overeen met het resultaat v66r bestemming,

De omvang van uw reserves bedraagt ultimo 2009 16% van het balanstotaal (2008: 14% van het
balanstotaal). In de nota weerstandsvermogen van 18 juni 2008 is nitgegaan van een minimaal
gewenst niveau van de algemene reserve van € 190.000. De direct beschikbare weerstandscapa-

citeit van uw gemeenschappelijke regeling is € 63.000 en loopt achter op het wenselijke niveau
volgens de nota weerstandsvermogen.

Voor een meer uitgebreide analyse van het rekeningresultaat over het jaar 2009 verwijzen wij naar
de toelichting op de programmarekening en het overzicht van incidentele baten en lasten dat is
opgenomen in deze toelichting.

3. Controlebevindingen jaarrekening 2009
3.1 Inleiding

Wij zijn op 1 maart 2010 gestart met de controle van de jaarrekening 2009. Bjj aanvang van de
jaarrekeningcontrole was de kwaliteit van de ter controle aangeboden conceptjaarrekening
voldoende om onze controle te starten en af te ronden. De dossiervorming was adequaat en tevens

hebben wij volledige medewerking van de medewerkers van G.Z-H. gehad bij het uitvoeren van
onze controlewerkzaamheden.
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In dit hoofdstuk rapporteren wij u de belangrijkste bevindingen ten aanzien van de jaarrekening
2009.

3.2 Wijziging programmarekening

Met ingang van 2009 is de indeling van uw programmarekening gewijzigd. De wijziging heeft
betrekking op de toerekening van de kostensoorten aan de verschillende programma’s binnen de
programmarekening, Gerelateerde producten zijn nu bij elkaar verantwoord. Door de wijziging
zijn de programmabegroting en jaarrekening qua indeling identiek aan elkaar. Ook de
vergelijkende jaarrekeningcijfers 2008 zijn in de jaarrekening 2009 aangepast op basis van de
gewijzigde indeling. De nieuwe indeling van de programmarekening biedt een goed inzicht,
waarbij de kostensoorten op een juiste wijze worden toegerekend aan de verschillende producten
op de programma’s. '

4. Administratieve organisatie en interne beheersing 2009

4.1 Algemeen

Als onderdeel van de jaarrekeningcontrole hebben wij in september 2009 een interim-controle
uitgevoerd. Deze interim-controle is in belangrijke mate gericht op de opzet, het bestaan en de
werking van maatregelen van administratieve organisatie en de interne beheersing (AO/IB), voor
zover van belang voor onze controle op de betrouwbaarheid van de in de jaarrekening opgenomen
gegevens.

Wij hebben onze bevindingen vastgelegd in een gedetailleerde management-letter. Voor onze
specifieke bevindingen en overige aanbevelingen verwijzen wij u graag naar onze management-
letter. Hierna volgt een korte samenvatting,

Uit onze onderzoeken en besprékingcn tijdens de interim-controle leiden wij af dat de G.Z-H in
2009 diverse stappen heeft gezet om de interne beheersing te verbeteren. Wij noemen enkele
ontwikkelingen: .

e (Verbijzonderde) gegevensgerichte interne controles op zowel getrouwheid als
rechtmatigheid zijn tijdig opgestart.

o De begroting 2009 is meer SMART gemaakt.
o Het tijdschrijfsysteem wordt effectiever gebruikt,
o De invordering van het proces van vorderingen en debiteurenbeheer is geintensiveerd.

Wij zijn van mening dat dit goede ontwikkelingen zijn.
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Binnen de G.Z-H is het actualiseren van de administratieve organisatie al enkele jaren een
aandachtspunt. De beschikbare procesbeschrijvingen dekken niet volledig de belangrijkste proces-
sen af en zijn in een aantal gevallen niet meer actueel. Naar onze mening zijn actuele proces-
beschrijvingen belangrijk voor een effectieve en efficiénte bedrijfsvoering en om kritisch-positief
na te denken over mogelijke verbeteringen in de dagelijkse werkzaamheden. Bovendien zijn
procesbeschrijvingen waardevol voor werkoverdracht en als basis voor de interne controle.
Kortom, procesbeschrijvingen zijn een belangrijk (kwaliteits)instrument in de interne beheersing.

Wij adviseren u aan het beschrijven van de administratieve organisatie de komende periode goede
aandacht te schenken. ’

De afgelopen jaren is binnen de G.Z-H gewerkt aan de invoering van een adequaat systeem van
(verbijzonderde) interne controle, mede ingegeven door de verplicht gestelde rechtmatig-
heidscontrole. Inmiddels heeft de G.Z-H enkele jaren ervaring opgedaan met het uitvoeren van
verbijzonderde interne controle en is de kwaliteit van de vitvoering duidelijk verbeterd. Met de
G.Z-H. hebben wij van gedachten gewisseld over mogelijkheden om de interne controle nog

verder te optimaliseren. In het begin van het 2° halfjaar 2010 zullen wij hierover nader in overleg
treden met de G.Z-H.

4.2 Verbijzonderde interne controle

In het kader van de jaarrekeningcontrole van uw gemeenschappelijke regeling hebben wij metu
afgesproken dat de G.Z-H. interne controles uitvoert. Bij de start van onze jaarrekeningcontrole
op 1 maart 2010 waren de interne controles tot en met eind januari 2010 vitgevoerd.

Bij onze review van de intern uitgevoerde controles constateerden wij dat de uitgevoerde
werkzaamheden qua omvang niet toereikend waren voor onze jaarrekeningcontrole. Dit als gevolg
van de administratieve boekingen die nog na januari 2010 zijn gemaakt. De G.Z-H. heeft de
resterende interne controles op 22 maart afgerond.

Voor de vitkomsten uit de interne controles verwijzen naar paragraaf 6 van het -
accountantsverslag.

4.3 Interne kaderregeling

De G.Z-H. heeft over 2009 interne controle op rechtmatigheid uitgevoerd op basis van het
normenkader en de interne kaderregeling. De interne kaderregeling is intern beleid en maakt geen
deel uit van het normenkader. Alleen afwijkingen van het normenkader zijn relevant voor de
toetsing van de rechtmatigheid in het kader van onze jaarrekeningcontrole. De uitkomsten van de

interne controle op naleving van de kaderregeling worden door G.Z-H. gebruikt voor verbetering
van de interne bedrijfsvoering.
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4.4 Automatisering

Onze jaarrekeningcontrole is gericht op het geven van een oordeel omtrent de jaarrekening zelf en
is niet primair gericht op het doen van uitspraken omtrent de betrouwbaarheid en de continuiteit
van de geautomatiseerde gegevensverwerking als geheel of van onderdelen daarvan. Onze bevin-
dingen daaromtrent raken dan ook slechts dfe onderdelen die wij onderzocht hebben, wat wil zeg-

gen dat wij ter zake geen volledigheid pretenderen. Hiervoor is een specifiek daarop gericht
onderzoek noodzakelijk.

5. Fraude

Van de accountant wordt op grond van de regels van de beroepsorganisatie (NTVRA) een profes-
sioneel-kritische houding verwacht ten aanzien van afwijkingen van materieel belang als gevolg
van fraude in de jaarrekening. Ter invulling van deze professioneel-kritische houding zal de
accountant een inschatting moeten maken van de frauderisico’s, zich een beeld moeten vormen
van de maatregelen van interne beheersing die de G.Z-H. heeft getroffen om mogelijke fraudes
van materieel belang te voorkomen, en te bezien of deze maatregelen effectief zijn.

Wanneer sprake is van een aanwijzing voor fraude, dan zal de accountant dit moeten communi-
ceren met, athankelijk van de aard van de fraude, de G.Z-H., uw dagelijks bestuur en, in sommige
gevallen (fraude in de top van de organisatie) en wanneer onvoldoende herstelwerkzaamheden
worden ondemomen, uw algemeen bestuur.

Om invulling te geven aan de eerdergenoemde verplichting hebben wij een fraudediscussie
gevoerd binnen het controleteam en met het management van de G.Z-H., waarbij wij de nadruk
hebben gelegd op de eventuele mogelijkheden van materi€le onjuistheden als gevolg van fraude in
de jaarstukken en op preventieve maatregelen daarbij. Van de G.Z-H. hebben wij de bevestiging
ontvangen dat er over 2009 intern geen onregelmatigheden zijn geconstateerd.

Daarnaast hebben wij conform onze beroepsregels zelfstandig werkzaamheden uitgevoerd die
erop waren gericht om het risico van het “omzeilen” van de interne beheersingsmaatregelen door
het management te detecteren. Tevens hebben wij specifieke controles uitgevoerd op memoriaal-

boekingen, controles van schattingen en zijn wij alert geweest op significante en ongebruikelijke
transacties.

Geen aanwijzingen dat er sprake is geﬁeest van materiéle fraude

Hoewel wij, zoals hiervoor beschreven, een kritische houding hebben ten opzichte van risico’s
van fraude in de jaarrekening, merken wij op dat onze controle niet specifiek gericht is op het
ontdekken van fraude. Tijdens de uitvoering van onze controle van de jaarrekening 2009 hebben
wij geen aanwijzingen verkregen dat er sprake is geweest van fraude.
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6. Controle rechtmatigheid
6.1 Implementatie rechtmatigheid

Bij de jaarrekening 2009 hebben wij voor de rechtmatigheid van de totstandkoming van baten,
lasten en balansmutaties een goedkeurend oordeel afgegeven. Conform 2008 heeft de G.Z-H
interne controle uitgevoerd op de rechtmatigheid van de financiéle beheershandelingen. De basis

voor de rechtmatigheidscontrole is het normen- en toetsingskader 2009 dat het algemeen bestuur
heeft vastgesteld.

Belangrijke actiepunten die in 2009 werden opgepakt zijn:

o Instellen van een controlfunctie.

o Interne controle heeft tussentijds plaatsgevonden.

o Gestructureerde vastleggingen van de interne controlewerkzaamheden,
Wij zijn van mening dat de G.Z-H. de rechtmatigheidscontrole 2009 voortvarend heeft opgepakt.
Wel zien wij nog enkele verbeterpunten:

o Het frequent en tijdig communiceren van bevindingen en aanbevelingen.

o Het tijdig opstellen van een rapportage.

¢ Het opnemen van een toelichting in de paragraaf Bedrijfsvoering over de wijze waarop de
rechtmatigheidscontrole is vorm gegeven.

Uit de intemne controle op de rechtmatigheid en de getrouwheid zijn geen bijzonderheden
gebleken welke relevant zijn voor ons oordeel.

6.2 Begrotingsrechtmatigheid

Het systeem van budgetbeheer en -bewaking moet waarborgen dat de baten en lasten binnen de
begroting blijven en dat belangrijke wijzigingen of dreigende overschrijdingen tijdig worden
gemeld aan het algemeen bestuur, zodat deze tijdig (binnen het begrotingsjaar) een besluit kan
nemen. Een systeem met onvoldoende waarborgen voor tijdige melding aan het algemeen bestuur
van budgetoverschrijdingen heeft het risico in zich dat inbreuk wordt gemaakt op het budgetrecht
van het algemeen bestuur.
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Het begrotingscriterium is verder verfijnd en uitgewerkt in de Kadernota 2009. De belangrijkste
inhoudelijke aanpassing betreft de vaststelling dat het overschrijden van de begroting altijd
onrechtmatig is, maar niet in alle gevallen hoeft te worden meegewogen in het
accountantsoordeel. Essentieel is dat het algemeen bestuur nadere regels kan stellen wanneer
kostenoverschrijdingen die worden gecompenseerd door direct gerelateerde opbrengsten (1), kos-
tenoverschrijdingen passend binnen het beleid (2) en kostenoverschrijdingen bij open-einde-
regelingen (3) moeten meewegen bij het oordeel van de accountant, In die gevallen dat het
algemeen bestuur geen nader beleid stelt, geldt het uitgangspunt dat deze kostenoverschrijdingen
door de accountant niet worden betrokken bij de beslissing of al dan niet een goedkeurende
accountantsverklaring kan worden afgegeven.

Daarnaast moet de accountant in het verslag van bevindingen deze kostenoverschrijdingen, waar-
van het algemeen bestuur in de jaarrekening moet aangeven dat ze nog dienen te worden
geautoriseerd, aan de orde stellen. Voor het jaar 2009 is hier geen sprake van.

Wij vertrouwen erop u hiermee van dienst te zijn en met deze rapportage een zinvolle bijdrage te
leveren aan de bestuurlijke behandeling van de jaarrekening.

Hoogachtend,

Deloitte Accountants B.V.

E.H.A. Arxhoek RA



Reactie namens DB op Accountantsverslag 2009 Koepelschap Buitenstedelijk Groen

De accountant heeft de jaarstukken 2009 gecontroleerd en een rapport opgesteld naar aanleiding van deze
controle. De controlebevindingen hadden betrekking op:

1. Ontwikkeling en analyse vermogen en resuitaat

Controlebevindingen jaarrekening

Administratieve organisatie en interne beheersing

Fraude

Controle rechtmatigheid

S

1 Ontwikkeling en analyse vermogen en resultaat
De accountant meldt geen bijzonderheden.

2 Controlebevindingen jaarrekening
De accountant meldt geen bijzonderheden.

3 Administratieve organisatie en interne beheersing

De accountant geeft aan dat er wederom stappen zijn gezet om de interne beheersing te verbeteren. Het
advies van de accountant om aan de administratieve organisatie de komende periode goede aandacht te
schenken wordt overgenomen. G.Z-H heeft na de reorganisatie van 2008 een plan opgesteld om het
procesmanagement te verbeteren. Dit plan voorziet in het actualiseren van een aantal belangrijke

processen die 0.a. als gevolg van de reorganisatie zijn gewijzigd. Met de uitvoering van dit plan wordt in de
loop van 2010 gestart.

Mede op basis van de uitkomsten van de door G.Z-H uitgevoerde interne rechtmatigheidcontroles kon de
accountant vaststellen dat de jaarstukken rechtmatig tot stand zijn gekomen. In overleg met de accountant
zal de interne controle in 2010 verder worden geoptimaliseerd.

4 Fraude
De accountant vermeldt dat er geen aanwijzingen zijn dat er sprake is geweest van materiéle fraude.

5 Controle rechtmatigheid

Zoals hierboven vermeld wordt in overleg met de accountant de interne controle in 2010 verder
geoptimaliseerd. De door de accountant genoemde verbeterpunten worden daarbij meegenomen. De wijze
waarop de rechtmatigheidcontrole is vorm gegeven zal in de bedrijfsvoeringparagraaf van de
najaarsrapportage 2010 worden toegelicht.
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1. Inleiding

Voor u ligt de Programmabegroting 2011 met bijbehorende Meerjarenraming 2012 — 2014 van de
"Gemeenschappelijke Regeling voor het Koepelschap Buitenstedelijk Groen".

Het programmaplan (hoofdstuk 3) is ongewijzigd gebleven en als volgt opgebouwd:
- Programma 1:  Bestuur

- Programma2: Instandhouding & ontwikkeling buitenstedelijk groen

- Algemene dekkingsmiddelen

Op 21 december 2006 vond de bekendmaking plaats in het Provinciaal Blad, nr. 92, ter zake de
opheffing van de "Gemeenschappelijke Regeling Financieel Koepelschap" onder gelijktijdige
instelling van de "Gemeenschappelijke Regeling voor het Koepelschap Buitenstedelijk Groen". De
voorgestane wijziging werd daarmee een feit.

Hieraan voorafgaand waren eensluidende raadsbesluiten genomen door de deelnemende
gemeenten: Albrandswaard, Barendrecht, Bernisse, Brielle, Capelle a/d 1Jssel, Hellevoetsluis,
Hendrik-ido-Ambacht, Krimpen a/d Jssel, Maassluis, Ridderkerk, Rotterdam, Rozenburg,
Schiedam, Spijkenisse, Viaardingen, Westvoorne en Zwijndrecht, alsmede door Provinciale Staten
van Zuid-Holland.

Na bekendmaking in het Provinciaal Blad nr. 97 van 13 november 2008, is per 1 januari 2008 de
gemeente Nederlek toegetreden, waardoor het aantal deelnemers op 19 kwam.

Door de installatie van de gemeenteraad van Rotterdam op 18 maart 2010 werd formeel de fusie
tussen de gemeenten Rotterdam en Rozenburg bezegeld. De gemeente Rozenburg houdt op te
bestaan als zelfstandige gemeente en gaat verder als deelgemeente van Rotterdam. Hierdoor
komt het aantal schapsdeelnemers weer op 18.

De reden tot wijziging van de gemeenschappelijke regeling

Er is sprake van een belangrijk streven naar verbetering van het woon-, werk- en leefklimaat

in het grootstedelijke gebied rondom Rotterdam. Gelet op de langzame voortgang van de realisatie
van nieuw groen in het laatste decennium, de totstandkoming van het RGSP-2 en de decentra-
lisatie van de ILG-gelden naar de provincie Zuid-Holland ligt er een zware bestuurlijke opgave voor
de implementatie van dit beleidsterrein. Gedeputeerde Staten van Zuid-Holland hebben in de
“Visie Beheer” (uit 2005) aangegeven, naast een ambitieuze beleidsontwikkelende rol ook de regie
tezamen met de bestuurlijke partners in het huidige en het toekomstig Koepelschap, de realisatie
en instandhouding van buitenstedelijk groen voortvarend ter hand te willen nemen. Deze regierol
vereist een sturen op hoofdlijnen in nieuwe ontwikkelingen met een intensieve participatie van alle
bestuurlijke partners in de Zuidvleugel, alsmede een stevige financiéle betrokkenheid en dito
bestuurlijke structuur. Ten einde deze bestuurlijke impuls in samenwerking met de bestaande
Natuur- en Recreatieschappen tot stand te brengen was de noodzaak aanwezig te komen tot een
koepelorganisatie die stuurt op hoofdlijnen en de lasten naar evenredigheid verdeelt over alle
betrokken participanten.

Ontwikkelingen

- "Visie beheer groene ruimte”

In aanvulling op het hiervoor gestelde betreffende de "Visie Beheer (uit 2005)" het volgende.

Eind 2008 werd door de provincie een "bestuurlijk verkenner" op pad gestuurd die het bestuurlijke
veld in kaart moest brengen waar het betreft de aansturing van het buitenstedelijk groen. in 2009

zijn een tussenrapportage en een eindrapportage van deze verkenner in de bestuursvergadering-
en besproken. Hieraan voorafgaand werd op 4 februari 2009 te Den Haag wederom een breed



opgezet "benen-op-tafel-overleg" gehouden over de toekomst van de bestuurlijke aansturing van
het buitenstedelijk groen in Zuid-Holland. Alle inspanningen hebben nog niet geresulteerd in een
nieuwe provinciale "Visie beheer groene ruimte". Ten tijde van de opstelling van deze
programmabegroting heeft de provincie Zuid-Holland aangegeven in 2010 alle voorbereidingen te
willen treffen om te komen tot de opstelling van een (voor het gemak hierna te noemen)

"Visie ........ Zuid-Holland". Met het resultaat hiervan kan te zijner tijd rekening worden gehouden
bij de uitvoering deze begroting, danwel bij de opstelling van de Programmabegroting 2012. Met
het gereedkomen van deze Visie zal ook een impuls worden gegeven aan het bevorderen van de
toetreding tot het Koepelschap van de "nog-niet-deelnemers".

- Mondiale economische crises

Eind maart 2009 deed het Kabinet Balkenende aan de 2° kamer toekomen de nota "Werken aan
toekomst, een aanvullend beleidsakkoord bij "Samen werken, samen leven". Deze nota begon als
volgt:

"De mondiale economische crises stelt de Nederlandse samenleving voor een grote opgave. De
gevolgen zijn groot en acuut. Veel Nederlanders zullen dat helaas aan den lijve ondervinden.
Banen en inkomenszekerheid staan op het spel, bedrijven hebben het moeilijk en de staatsschuld
loopt in shel tempo op. Voor het Kabinet heeft in deze omstandigheden herstel van werk,
bedrijvigheid en soliditeit absolute prioriteit, in de context van behoud van sociale samenhang".

Nog ruim voor de val van het kabinet eind februari 2010 werd aan een twintigtal ambtelijke werk-
groepen de opdracht gegeven tot het in kaart brengen van mogelijke bezuinigingen en besparing-
en, ten einde een inmiddels opgebouwde staatsschuld van tussen de € 29 en € 35 mid. weg te
werken. Door de val van het Kabinet Balkenende, de op 9 juni 2010 te houden Tweede Kamer-
verkiezingen en de daaropvolgende kabinetsformatie, valt een beslissing omtrent door te voeren
bezuinigingen niet eerder dan in de tweede helft van 2010 te verwachten. Dit neemt niet weg, dat
in deze Programmabegroting 2011 rekening is gehouden met het realiseren van bezuinigingen.

Bij brief van 4 maart 2010 hebben Burgemeester en Wethouders van Vlaardingen namens
nagenoeg alle deelnemers aan de Gemeenschappelijke Regeling Koepelschap Buitenstedelijk
Groen de uitgangspunten voor de Programmabegroting 2011 van het Koepelschap, maar met
name ook voor de begrotingen 2011 van de diverse recreatieschappen die via de deelnemers
onder het Koepelschap ressorteren, geformuleerd. Hierbij wordt in deze brief specifiek waar het de
gemeenten betreft, gerefereerd aan de economische recessie in relatie tot de overheidsfinancién,
de van rijkswege te verwachten bezuinigingen vanaf 2011 en de tegenvallers waarmee gemeenten
worden geconfronteerd, zoals lagere opbrengsten van onroerend-zaakbelasting en leges, alsmede
teruglopende grondverkopen. Kortom, de gemeenten verwachten voor forse ombuigingstaak-
stellingen te staan en vinden het onvermijdelijk, dat in het algemeen de gemeenschappelijke
regelingen als zijnde verlengd lokaal bestuur via de Programmabegroting 2011 hieraan een
bijdrage leveren via een verlaging van de gemeentelijke bijdrage aan de recreatieschappen met
5%.

- Maatregelen op schapsniveau

De verwachting lijkt gerechtvaardigd dat de koopkracht van de individuele burger door de te
verwachten ombuigingen om de gevolgen van de economische recessie op te vangen, de komen-
de jaren niet dan wel in zeer beperkte mate zal toenemen. Al in 2009 is gebleken dat het recreatie-
patroon wordt aangepast en dat meer gebruik wordt gemaakt van recreatiemogelijkheden dicht bij
huis. :

Vanaf de tweede helft van de vorige eeuw heeft de overheid sterk ingezet op het realiseren van
recreatiemogelijkheden in de nabijheid van grote(re) bevolkingsconcentraties. Dit beleid is meer
recent vormgegeven in "Recreatie om de Stad" (RodS). De noodzaak een goed leefklimaat te
realiseren dicht bij wonen en werken wordt met het RodS-beleid nogmaals onderstreept. De uit-
werking van de economische recessie pleit voor het continueren van het opheffen van recreatie-
tekorten in De Randstad en zeker in De Zuidvieugel. Veel nieuwe RodS-projecten zijn al in
uitvoering. Door ombuigingen te laten neerslaan op deze projecten zou sprake zijn van, zowel
beleidsverlies, als kapitaalvernietiging. De inzet moet zijn dit te voorkomen (1).



Aangezien ombuigingen onontkoombaar lijken, ligt het derhalve in de rede de ombuigingen door te
voeren op producten en diensten die behoren bij het bestaande areaal (2). Hiervan kan ook een
impuls uitgaan de soms gedateerde gebieden versneld aan te passen aan de vragen vanuit de
samenleving. Daarbij is, gelet op het relatief grote aandee! van het beheer in de bestaande
exploitatie, enige extensivering van het beheer niet uit te sluiten (3).

De gebruikelijke planvormingcyclus kan worden versoberd en uitvoeringsprocedures kunnen
worden vereenvoudigd door het politieke primaat de hoofdlijnen te laten vaststellen en de
uitvoering meer dan in het vigerend beleid bij mandaat te regelen (4).

Gelet op de veiligheid in de gebieden ligt bezuinigen op de handhavingstaak niet in de rede; wel
kan door een evaluatie van de regelgeving een doelmatiger inzet worden nagestreefd (5).

Een ombuiging van 5% betekent gemiddeld een bedrag van €150,= per hectare structureel, dat
minder kan worden besteed. Bij de invulling van dit bedrag kan de dienstverlening van G.Z-H
richting de schappen niet onaangetast blijven. Gemiddeld genomen wordt voorgesteld de reguliere
dienstverlening ook met 5% te beperken (6). Aan de eigenaar van G.Z-H, de provincie Zuid-
Holand, zal worden voorgesteld de circa 5% op te vangen zonder de afbouwregeling vanuit de
Dienst Verlenings Overeenkomst (DVO) van toepassing te verklaren. Concreet betekent dit dat de
directeur G.Z-H zal worden gevraagd deze bezuiniging binnen zijn dienst op te vangen (7).

Ten einde de kwaliteit van de leefomgeving in Zuid-Holland te verbeteren, is door het Algemeen
Bestuur op 19 september 2008 het Koepelschapprogramma 2008-2014 vastgesteld. Dit is het
meerjarenprogramma nieuwe groengebieden op basis van vigerend beleid, zoals het Regionaal
Groen Blauw Structuurplan (RGSP 2) en het Zuidvleugel Zichtbaar Groener-akkoord (ZZG); beide
door de Stadsregio Rotterdam en de provincie Zuid-Holland vastgesteld. -

Deze programma's zijn bijeengebracht in het voor de gehele provincie Zuid-Holland geldende
Meerjarenprogramma Landelijk Gebied 2007-2013 (ILG). Voor het werkingsgebied van het
Koepelschap vormt dit provinciale ILG-programma de basis voor de eigen meerjarenprogram-
mering. Op 16 december 2009 hebben Provinciale Staten een partiéle herziening van dit Meer-
jarenprogramma vastgesteld en daarbij tevens € 16 min. aan extra inrichtingsgelden beschikbaar
gesteld. Met inachtneming van dit besluit zullen de meerjarenprogramma’s van het Koepelschap
Buitenstedelijk Groen worden geactualiseerd (8).



Doelstelling en taken

Overeenkomstig het gestelde in de gemeenschappelijke regeling, is de regierol van het
Koepelschap voor het Buitenstedelijk Groen vooral gericht op de ontwikkeling van de (her)in-
richting en het beheer van de regioparken Rottemeren, lJsselmonde, Midden-Delfland en de
overige groenstructuren in de regio met als doel te komen tot een doelgerichte en doelmatige inzet
van middelen.

Ook promotie ter bevordering van recreatief gebruik van de regionale groenstructuur en het
toetsen van ontwikkel- en beheerplannen aan de beleidsuitgangspunten maken deel uit van de
beoogde regierol. Het Koepelschap voor het Buitenstedelijk Groen heeft tot doel om op hasis van
rijks-, provinciaal en regionaal programmar/beleid in onderlinge samenhang een evenwichtige ont-
wikkeling en instandhouding van het buitenstedelijk groen als geheel in het gebied en in ver-
houding tot zijn omgeving, te bevorderen.

Het Koepelschap wil haar doel verwezenlijken door uitvoering te geven aan de in de gemeen-

schappelijke regeling beschreven en voor de goede orde hieronder vermelde taken:

a. het formuleren van de strategische inzet en aansturing van beheer en (her)inrichting op grond
van door het rijk, provincie en gemeenten vastgesteld beleid ter opheffing van het tekort aan
buitenstedelijk groen voor natuur- en recreatieschappen en/of daartoe (om)gevormde bestuur-
lijke platforms voor gebiedsgericht werken, evenals overige terreinbeherende instanties;

b. het doelmatig en doelgericht alloceren en aanwenden van rijks- en provinciale middelen,
alsmede het bepalen van maximale bijdragen van de deelnemende gemeenten voor de
instandhouding en ontwikkeling van groengebieden;

c. de verwerving, doelmatige aanwending en doelgerichte toewijzing van de rijks-, en provinciale

middelen binnen het gebied;

het doen uitvoeren van de vastgestelde doelen;

e. het onder te stellen voorwaarden toekennen en het beschikbaar stellen van financiéle

bijdragen in de uitvoering/uitwerking van de hiervoor bedoelde doelen, voornamelijk aan

(natuur- en) recreatieschappen in het gebied en in voorkomende gevallen aan andere over-

heden onderscheidenlijk overige terreinbeherende instanties niet zijnde deelnemers van eerder

genoemde schappen in en buiten het gebied;

de verevening van de financiéle bijdragen;

g. het evalueren en monitoren van het doen uitvoeren van de vastgestelde doelen, alsmede van
de doelmatige aanwending en doelgerichte toewijzing van doelen en middelen voor
instandhouding en ontwikkeling van groengebieden. '

De voor zover mogelijk concrete invulling van deze taken vindt u terug onder de programma's 1 en

2. '

o
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Verdere indeling

In hoofdstuk 4, "Beleidslijnen voor het beheer", zijn de volgens het BBV verplichte paragrafen
opgenomen, te weten:

1. weerstandsvermogen en risico's;

2. financiering;

3. bedrijffsvoering;

4. verbonden partijen.

Hoofdstuk 5 bevat de geprognosticeerde balans met toelichting. In hoofdstuk 6 is de exploitatie-
begroting weergegeven. In de exploitatiebegroting worden de cijfers 2011 toegelicht en vergeleken
met voorgaande jaren. De meerjarenraming is opgenomen en toegelicht in hoofdstuk 7.

Ter informatie zijn de volgende bijlagen opgenomen: ‘

Bijlage 1; overzichten van de verdeling van de kosten over de deelnemers in het Koepelschap
voor het Buitenstedelijk Groen voor de jaren 2011, 2012, 2013 en 2014,




Bijlage 2; overzicht van de ramingen van de (natuur- en) recreatieschappen als opgenomen in de
conceptbegrotingen en de meerjarenraming tot en met 2014,
Bijlage 3; stand en verioop reserves.

2. Grondslagen van de begroting

Op de voorliggende Programmabegroting 2011 met bijbehorende Meerjarenraming 2012 - 2014
zijn de bepalingen uit het Besluit Begroting en Verantwoording (BBV) toegepast.

Presentatiewijze staat van baten en lasten

De staat van baten en lasten kent een driedeling in de onderdelen:
1. gewone bedrijfsvoering;

2. incidentele baten en lasten;

3. resultaatbestemming.

ad. 1

Onder gewone bedrijfsvoering zijn de structurele exploitatielasten en -baten van de reguliere
schapsactiviteiten opgenomen. Dit zijn de jaarlijks min of meer in gelijke vorm en omvang
terugkerende activiteiten.

ad. 2

Onder de incidentele baten en lasten zijn de exploitatieposten opgenomen die niet onder de
gewone bedrijfsvoering vallen. Het betreft vooral investeringen met maatschappelijk nut in de
openbare ruimte en overige kredieten die worden gedekt uit de algemene of bestemmings-
reserves.

ad. 3
Het onderdeel resultaatbestemming bevat alle mutaties (stortingen en onttrekkingen) van de
reserves van het schap.

Kaders

De inflatiecorrectie voor 2011 ten opzichte van 2010 is door het Centraal Planbureau (CPB)
bepaald op 0,75 %. Dit is de prijsmutatie van het Bruto Binnenlands Product (pBBP) zoals
weergegeven in de Macro Economische Verkenning. Door de correcties voor verschillen tussen
begrote en werkelijke inflatie in voorgaande jaren is het totale percentage lager. De correcties op
het inflatieciifer van 4,02% afgegeven voor 2010 zorgen ervoor dat de totale correctie voor 2011
voor lonen en prijzen uitkomt op een negatief percentage van 2,99 %.

In de begroting 2011 is uitgegaan van een bezuinigingstaakstelling van 5% ten opzichte van de
begroting 2010. Deze bezuiniging is mede gebaseerd op de wens van de gemeentelijke deel-
nemers in het Koepelschap Namens vele regiogemeenten hebben Burgemeester en Wethouders
van Vlaardingen bij brief van 4 maart 2010 op deze uitgangspunten gewezen, voorafgaand aan de
opstelling van deze concept-begroting 2011. De aan de begroting 2011 gekoppelde
meerjarenramingen zijn op basis van prijspeil 2011 geraamd.



3. Het programmaplan

3.1. Programmaplan algemeen

De in deze Programmabegroting 2011 benoemde programma'’s zijn:

programma 1: onder het "Programma Bestuur" staan de diensten en producten beschreven ten
behoeve van directe ondersteuning van het bestuur,

programma 2: onder het "Programma Instandhouding & ontwikkeling buitenstedelijk groen” staan
de diensten, producten en werken beschreven die behoren bij de strategische inzet
en aansturing van de ontwikkeling en instandhouding van buitenstedelijk groen en
de doelmatige en doelgerichte allocatie van middelen.

De algemene dekkingsmiddelen worden afzonderlijk toegelicht. In deze toelichting is het totaal van

de dekkingsmiddelen opgenomen die niet binnen een programma zijn verantwoord, zoals de deel-

nemersbijdragen.

In tegenstelling tot de programmabegrotingen van de (natuur- en) recreatieschappen, die binnen
de programma's een vergaande invulling hebben op productniveau, is ook in deze
Koepelschapbegroting de voorkeur gegeven aan een invullen op programmaniveau (besluit
Algemeen Bestuur d.d. 4 juli 2007). De reden hiervan is dat dit schap veel meer op hoofdlijnen
stuurt en minder op directe uitvoering en producten. Het is juist de bedoeling dat de concrete
uitvoering van producten bij de natuur- en recreatieschappen terecht komt. Daarnaast zal de
nodige flexibiliteit in de allocatie van middelen en gebieden noodzakelijk zijn.

Een nadere toelichting op de invulling van de beide programma's treft u hieronder aan. Ten
opzichte van 2010 is er een bezuinigingstaakstelling van 5% gerealiseerd en zijn de programma's
daarna met -2,99% gecorrigeerd voor loon- en prijsmutaties.

In de volgende hoofdstukken van deze begroting worden de opgenomen cijfers in onderstaande
recapitulatiestaat nader toegelicht.

Recapitulatiestaat Programma’s Rekening | Begroting | Begroting
2009 2010 2011

Lasten en baten gewone bedrijfsvoering

Programma 1. Bestuur -160.838 | -199.055| -175.272

Programma 2. Instandhouding & ontwikkeling buitenstedenlijk groen | -282.820| -294.591) -270.454

Alg. dekkingsmiddelen, deelnemersbijdrage 467.954| 483.646| 445.726

Overige algemene dekkingsmiddelen 1.000 1.000

Saldo gewone bedrijfsvoering 24.296 -9.000 1.000

Incidentele lasten en baten

incidentele lasten

Incidentele baten

Saldo incidentele lasten en baten

Saldo na incidentele lasten en baten 24.296 -9.000 1.000

Resultaatbestemming

Storting reserves 11.621 -1.000 -1.000

Onttrekking reserves 10.171 10.000

Saldo resultaatbestemming -1.350 9.000 -1000

Saldo na resultaatbestemming 22.946 0 0

n bovenstaande tabel zijn de lasten als negatieve bedragen opgenomen en de baten als positieve bedragen




[3.2. Programma1.Bestuur.~.. . ..ot o S . |

3.2.1 Toelichting

Vanuit de gemeenschappelijke regeling, de verwezenlijking van doelstellingen via de volgende

taken:

- het formuleren van de strategische inzet en aansturing van beheer en (her)inrichting op grond
van door het rijk, provincie en gemeenten vastgesteld beleid ter opheffing van het tekort aan
buitenstedelijk groen voor natuur- en recreatieschappen en/of daartoe (om)gevormde bestuur-
lijke platforms voor gebiedsgericht werken, evenals overige terreinbeherende instanties;

- de verevening van de financiéle bijdragen;

- het evalueren en monitoren van het doen uitvoeren van de vastgestelde doelen, alsmede van de
doelmatige aanwending en doelgerichte toewijzing van doelen en middelen voor instandhouding
en ontwikkeling van groengebieden.

Door ondermeer de volgende activiteiten:

- bestuursvergaderingen, de programmabegroting en de jaarstukken

Ten behoeve van het kunnen besturen (op hoofdlijnen) zullen jaarlijks circa drie vergaderingen van
het Dagelijks Bestuur en twee van het Algemeen Bestuur worden gehouden. Jaarlijks wordt een
Programmabegroting met meerjarenraming voorbereid en ter vaststelling aan het bestuur voor-
gelegd, evenals een jaarstuk (bestaande uit de jaarrekening en het jaarverslag). Beide stukken
zullen na vaststelling door het Algemeen Bestuur tijdig aan het Ministerie van Binnenlandse Zaken
c.a. worden voorgelegd. Tevens kan in het geval de situatie daarom vraagt, via een
Voorjaarsrapportage (signalering van afwijkingen op de begroting) en een Najaarsrapportage
(aanvullende besluitvorming voor het lopende jaar) verslag worden gedaan van de (financiéle)
voortgang in het desbetreffende jaar.

- organisatie van de groenopgave in Zuid-Holland

Ook in 2009 vond bestuurlijk overleg plaats in een op verzoek van het Dagelijks Bestuur ingestelde
brainstormbijeenkomst inzake de "Organisatie van de groenopgave in Zuid-Holland". Naast de
leden van het Dagelijks Bestuur zijn in deze bijeenkomsten aangeschoven de (bestuurlijk)
vertegenwoordigers van de provincie Zuid-Holland, de Stadsregio Rotterdam, de gemeenten Den
Haag en Midden-Delfland, alsmede van het ministerie van LNV. De door de provincie in gang te
zetten ontwikkeling om te komen tot een "Visie ............ Zuid-Holland", geeft wellicht een
noodzaak aan tot het (één of meerdere keren) bijeenkomen in breed verband als hiervoor
omschreven. Voor het bestuur van het Koepelschap betekent dit een actieve betrokken-heid via
het volgen van het proces, het toetsen aan de taken van het schap en ten slotte het reageren op
de totstandkoming van de "Visie ......... Zuid-Holland" (zie onder 1. Inleiding/ ontwikkelingen).

- Mid-Term Review ILG

Het inzichtelijk maken van de mogelijke consequenties van de Mid-Term Review ILG, de
ombuigingen op Rijksniveau en de al dan niet voortzetting van het ILG na 2013 in relatie tot de
Meerjarenprogrammering van het Koepelschap.

- evenwichtige kostenverdeling en uitbreiding aantal deelnemers

De kosten van instandhouding en ontwikkeling van buitenstedelijk groen zijn in het algemeen
complex verdeeld. De deelnemers aan het Financieel Koepelschap kenden een verdeling op basis
van het solidariteitsbeginsel uitgaande van een bedrag per inwoner. In de vigerende regeling is de
provincie Zuid-Holland een meeverevenende deelnemer geworden op basis van een vaste ver-
deelsleutel. Dit principe vereenvoudigt de verdeling van kosten aanzienlijk, maar laat niet-
deelnemende gemeenten die wél deelnemen in (natuur- en) recreatieschappen ongemoeid. In
dergelijke gevallen wordt door een gemeente een bijdrage geleverd aan de exploitatie van een
individueel schap, welke niet wordt verevend. Ook komt het voor, dat gemeenten geen enkele
financiéle bijdrage leveren aan de instandhouding van buitenstedelijk groen, terwijl de inwoners
wel optimaal gebruik maken van de voorzieningen.




Gemeenten die uitsluitend aan een recreatieschap deelnemen of die aan geen enkele
gemeenschappelijke regeling deelnemen, worden vanuit het Koepelschap als "nog-niet-
deelnemers" beschouwd. Het zijn voor het Koepelschap de potentiéle kandidaat-deelnemers.
Koepelschapdeelnemers hebben bij het instemmingsbesluit tot wijziging van de
gemeenschappelijke regeling voor het betrekken van deze "nog-niet-deelnemers”, aandacht
gevraagd.

* het ambtelijke- en bestuurlijke proces om te komen tot het doen toetreden van gemeenten tot het
Koepelschap zal worden voortgezet, een en ander wel in relatie tot het beschikbaar zijn van een
provinciale visie op de bestuurlijke aansturing van de groenopgave. In het recente verleden zijn
brieven gezonden aan de colleges van burgemeester en wethouders van de gemeenten Den
Haag, Westland, Midden-Delfland, Delft, Zoetermeer en Lansingerland. Daarnaast werd er
bestuurlijk overleg met gemeenten gevoerd in diverse gremia. Dit zal gecontinueerd blijven
worden, conform het gestelde in de Strategienota. Voorts zullen nieuw samengevoegde
gemeenten zoals bijvoorbeeld Zuidplas, de aandacht krijgen en worden ontwikkelingen qua
bestuurlijke herindelingen gevolgd.

Duidelijk is, dat afronding van het provinciale proces qua visievorming is gewenst.

. aandacht voor ontwikkelingen die van belang zijn voor de doelstellingen van het
schap

De samenleving is voortdurend in beweging en aan veranderingen onderhevig. Voor het schap en
haar bestuurders is het van belang tijdig kennis te nemen van dergelijke ontwikkelingen, trends,
verschuivingen etc. Deze kunnen van invioed zijn op de aanwending van gelden en de inrichting
en beheer van gebieden. Ten einde het bestuur op dit viak bij te staan, zal inzet worden gegeven
aan: ‘ :

* het regelmatig samen laten komen van een "College van Deskundigen" (een op grond van de
gemeenschappelijke regeling ingestelde vaste commissie van advies), waarin vertegenwoordigers
uit verschillende disciplines bijeen zijn gebracht. Zoals consumenten, producenten en aan kennis &
wetenschap onder andere op het gebied van vrijetijdsbesteding. Ook personen die op bepaalde
beleidsterreinen hun verdienste hebben, kunnen lid worden van het College. Het is uiteraard
mogelijk, dat het schapsbestuur onderwerpen ter advisering aan het College kan voorleggen. De
adviezen van dit College kunnen ter besluitvorming worden voorge-legd aan het
Koepelschapbestuur, maar ook aan de besturen van de (natuur- en) recreatie-schappen en
eventueel hun deelnemers.

In 2011 zal het College zich blijven bezighouden met het doen van audit's op de diverse
recreatiegebieden. Voorts zal het College ten behoeve van het schapsbestuur aanbevelingen doen
waar het de alsdan totstand gekomen provinciale Visie betreft. Ten slotte krijgen het in 2010
gehouden recreantenonderzoek en andere aan het werkveld gerelateerde onderzoeken de nodige
aandacht en waar mogelijk resulterend in aanbevelingen.

* als tweede mogelijkheid om het bestuur te doen bijstaan op het vlak van veranderingen in de
samenleving wordt er jaarlijks een bestuursconferentie georganiseerd. Ook in het jaar 2011 zal dit
het geval zijn. De focus zal gericht zijn op de (schaps-/gemeentelijke)bestuurder, die bekend isc.q.
dagelijks te maken heeft met de Randstedelijke kwaliteit van de leefomgeving. Een groot gedeelte
van deze bestuurders is begin 2010 nieuw aangetreden en heeft inmiddels ruim 1 jaar ervaring
opgedaan in een bestuurlijke omgeving. De bestuursconferentie biedt een uitgelezen kans om dan
levende problematiek aan de orde te stellen. Hierbij kan met name worden gedacht aan de
presentatie van de dan beschikbare provinciale Visie. Ook kunnen bestuurders kennis nemen van
ontwikkelingen, zoals die in andere regio’s binnen de provincie worden opgepakt.
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[3.2.2. Financiéle gegevens-bestaur -~ =~ )

Gewone bedrijfsvoering per product i
Bestuurlijke aangelegenheden 175.272 -175.272 -199.055

Totaal gewone bedrijfsvoering 175.272 -175.272 -199.055

Incidentele lasten en baten
Incidentele lasten
Incidentele baten

Totaal incidentele lasten en baten

Resultaatbestemming

Storting reserves

Onttrekking reserves 10.000
Saldo resultaatbestemming 10.000
Saldo na resultaatbestemming 175.272 -175.272 -189.055

In bovenstaande tabel zijn de lasten en baten opgenomen als positieve bedragen. Bij het saldo wordt het resultaat van baten minus
lasten weergegeven. Een negatief resultaat betekent dat de lasten hoger ziin dan de baten

Financiéle toelichting programma 1; Bestuur .
Apparaatskosten € 148.263

Materiele lasten:
Jaarlijkse bestuurdersconferentie € 10.804

College van Deskundigen € 8.679
Kosten Accountant € 5402
Bestuurskosten € 2124
Totaal € 27.009

X
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| 3.3. Programma 2. Instandhouding en ontwikkeling buitenstedenlijk groen

3.3.1. Toelichting

Vanuit de gemeenschappelijke regeling, de verwezenlijking van doelstellingen via de volgende

taken: ,

- het doelmatig en doelgericht alloceren en aanwenden van rijks- en provinciale middelen,
alsmede het bepalen van maximale bijdragen van de deelnemende gemeenten voor de
instandhouding en ontwikkeling van groengebieden;

- de verwerving, doelmatige aanwending en doelgerichte toewijzing van de rijks-, en provinciale
middelen binnen het gebied;

- het doen uitvoeren van de vastgestelde doelen;

- het onder te stellen voorwaarden toekennen en het beschikbaar stellen van financiéle
bijdragen in de uitvoering/uitwerking van de hiervoor bedoelde doelen, voornamelijk aan
(hatuur- en) recreatieschappen in het gebied en in voorkomende gevallen aan andere over-
heden onderscheidenlijk overige terreinbeherende instanties niet Zijnde deelnemers van eerder
genoemde schappen in en buiten het gebied. '

Door ondermeer de volgende activiteiten:

- de strategische inzet en aansturing van de ontwikkeling en instandhouding van
buitenstedelijk groen

In het ZZG en RGSP2 zijn taakstellingen geformuleerd in de vorm van hectaren nieuw groen in de
Zuidvleugel. Ten einde de ontwikkelingen van zowel nieuwe groengebieden, als de bestaande
groene gebieden goed te laten aansliuiten op de maatschappelijke vraag naar mogelijkheden voor
vrijetijdsbesteding en deze gebieden af te zetten tegen het huidige aanbod, is een confrontatie
van vraag en aanbod (met zaken als opvangcapaciteit en mogelijke diversiteit aan recreatie-
vormen) en periodiek onderzoek gewenst. Dit betekent ook, dat voor zowel de inrichting, als
beheer en exploitatie van gebieden instrumenten moeten worden ontwikkeld, waarmede een zorg-
vuldige afweging van doel versus middel kan plaatsvinden.

* in bijlage 1 en de daarop volgende bijlagen bij deze Programmabegroting is verwerkt, de
bezuiniging van 5% op de deelnemersbijdrage bij de recreatieschappen die via de Koepelschaps-
deelnemers ressorteren onder het Koepelschap. Dit op basis van het besluit van het Dagelijks
Bestuur van 17 maart 2010; de uitgangspunten hiervan treft u aan onder 1. Inleiding; mondiale
economische crises. Ten opzichte van de begroting 2010 is in deze bescheiden van omvang zijnde
Programmabegroting Koepelschap 2011 ook een bezuiniging van 5% doorgevoerd;

Andere instrumenten die blijvend van inzet en belang zijn voor het Koepelschap:

* inzet wordt gegeven aan het doen van periodiek (recreatie-)onderzoek onder gebruikers van de
gebieden om een actueel beeld te krijgen over de maatschappelijke vraag naar mogelijkheden
voor vrijetijdsbesteding in het buitenstedelijke groen. Dit kan zijn bijvoorbeeld een eenvoudige
jaarlijkse monitor over meerdere jaren, maar ook een grootschaliger onderzoek dat eens in de
zoveel jaar wordt gehouden. Het is dan ook gewenst het onbenutte materiéle budget in enig jaar bij
de vaststelling van de jaarrekening toe te voegen aan een Reserve Recreatieonderzoek, zodat een
grootschalig onderzoek eenvoudiger te financieren is. In 2010 is een periodiek schappenbreed
recreatieonderzoek gehouden, alsmede een analyse rondom Rotterdam. De resultaten van deze
onderzoeken zullen worden benut bij de (her)inrichting en het beheer van de groengebieden,

* het door G.Z-H de afgelopen jaren ontwikkelde Terrein Beheer Model (TBM) voor recreatie-
vormen, natuur en landschap, zal worden ingezet om een inzichtelijke doel/middelen afweging met
name ook in het kader van te realiseren bezuinigingen, mogelijk te maken. Hierbij moet een
adequaat kapitaalgoederenbeheer uitgangspunt blijven.
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- de doelmatige en doelgerichte allocatie van middelen

Tot op heden is nieuw buitenstedelijk groen veelal op projectniveau gefinancierd. De instand-
houding van buitenstedelijk groen is deels een taak van de natuur- en recreatieschappen, deels
van Staatsbosbeheer en daarom niet per project, maar per gebied/regio geregeld. Deze situatie
heeft geleid tot ingewikkelde vormen van financiering, waarbij de geldstromen voor ontwikkeling en
instandhouding vaak gescheiden bleven. De aldus 'geoormerkte' geldstromen beletten ook een
aanwending op basis van urgentie en kansrijkheid.

Ten einde de kwaliteit van de leefomgeving in Zuid-Holland te verbeteren is door het Algemeen
Bestuur op 19 september 2008 het Koepelschapsprogramma 2008-2014 vastgesteld. Dit is het
meerjarenprogramma nieuwe groengebieden op basis van vigerend beleid, zoals het Regionaal
Groen Blauw Structuurplan (RGSP 2) en het Zuidvleugel Zichtbaar Groener-akkoord (ZZG); beide
door de Stadsregio Rotterdam en de provincie Zuid-Holland vastgesteld. .

Deze programma's zijn bijeengebracht in het voor de gehele provincie Zuid-Holland geldende
Meerjarenprogramma Landelijk Gebied 2007-2013 (ILG). Voor het werkingsgebied van het
Koepelschap vormt dit provinciale |LG-programma de basis voor de eigen meerjarenprogram-
mering. Op 16 december 2009 hebben Provinciale Staten een partiéle herziening van dit Meer-

jarenprogramma vastgesteld en daarbij tevens € 16 min. aan extra inrichtingsgelden beschikbaar
gesteld.

* door het Dagelijks Bestuur is op 17 maart 2010 besloten, dat met inachtneming van het voor-
gaande de meerjarenprogramma’s van het Koepelschap Buitenstedelijk Groen zulien worden
geactualiseerd,

* op basis van een aldus vastgestelde 2° versie-"Meerjarenprogramma voor buitenstedelijk groen
t/m 2013" kan door het Koepelschap richting worden gegeven aan de aanwending en grootte van
de financiéle stromen voor het buitenstedelijk groen. Naast de eigen middelen van het schap, zijn
de middelen uit het Investeringsbudget Landelijk Gebied (ILG) en die vanuit de Stadsregio's
relevant. Het is mogetijk, dat het Koepelschap het provinciaal bestuur adviseert over de meerjarige
aanwending van het relevante deel van het ILG-budget;

* advisering ten behoeve van de deelnemers over ontwikkelingen en geldstromen waar onder het
ILG-budget zal indien nodig worden gegeven,

* jaarlijks zullen taakstellingen, kwantitatief en kwalitatief, voor zowel ontwikkeling als instand-
houding van buitenstedelijk groen met het bijbehorend collectief gefinancierde budget, voor
individuele (natuur- en) recreatieschappen worden opgesteld. Voor de bestaande gebieden wordt
uitgegaan van de huidige exploitatietekorten; dus inclusief de gebiedseigen voorzieningen en
zonder dat de gebieden voor de toekomst ‘op slot gaan'. Voor nieuwe gebieden zullen normen
ontwikkeld worden voor zowel (her)inrichting, als beheer en exploitatie (zie TBM hierboven). Deze
normen kunnen ook betrekking hebben op bijvoorbeeld te realiseren inkomsten uit exploitatie door
derden.
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3.3.2. Financiéle gegevens programma Instandhouding &

ontwikkeling buitenstedelijk groen

Programma 2. Instandhouding & ontwikkeling
buitenstedelijk groen

Lasten
2011

Baten
2011

Saldo
2011

Saldo
2010

Gewone bedrijfsvoering per product

Instandhouding & ontwikkeling buitenstedenlijk groen

270.454

-270.454

-294.591

Totaal gewone bedrijfsvoering

270.454

-270.454

-294.591

Incidentele lasten en baten

Incidentele lasten

Incidentele baten

Totaal incidentele lasten en baten

Resultaatbestemming

Storting reserves

Onttrekking reserves

Saldo resultaatbestemming

Saldo na resultaatbestemming

270.454

-270.454

-294.591

In bovenstaande tabel zijn de lasten en baten opgenomen als positieve bedragen. Bij het saldo wordt het resultaat van baten minus
fasten weergegeven. Een negatief resultaat betekent dat de fasten hoger zijn dan de baten.

Financiéle toelichting programma 2; Instandhouding & ontwikkeling buitenstedenlijk groen

Apparaatskosten € 259.650
Materiele lasten:
Jaarlijks recreatie-onderzoek € 10.804
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[ 3.4 Algemene dekkingsmiddelen

| Saldo
. 2011

product
Overige structurele baten en lasten 1.000 1.000 1.000
Deelnemersbijdrage 445,726 445726| 483.646
Totaal gewone bedrijfsvoering 446.726 | 446.726| 484.646
Incidentele lasten en baten
Incidentele lasten
Incidentele baten
Totaal incidentele lasten en baten
Resultaatbestemming
Storting reserves -1.000 -1.000
Onttrekking reserves
Saldo resultaatbestemming -1.000 -1.000
Saldo na resultaatbestemming 446.726 445.726 | 483.646

In bovenstaande tabel zijn de lasten en baten opgenomen als positieve bedragen. Bij het saldo wordt het resultaat van baten minus

lasten weergegeven. Een negatief resultaat betekent dat de lasten hoger zijn dan de baten

Toelichting

De raming betreft de bijdrage van de deelnemers zoals gesteld in de gemeenschappelijke regeling.
Tevens wordt een bedrag ad. € 1.000 geraamd als rentebaten. Via resultaatbestemming wordt

deze rentebaat aan de Algemene Reserve toegevoegd.
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4. Beleidslijnen voor het beheer (paragrafen)

4.1. Onderhoud Kapitaalgoederen
Niet van toepassing

4.2. Weerstandvermogen en risico’s

Het minimaal noodzakelijke weerstandsvermogen op basis van in te schatten risico's is in de "Nota
weerstandsvermogen” vastgesteld op € 189.100. In het Meerjarenprogramma van het
Koepelschap is rekening gehouden met de ontwikkeling van nieuwe gebieden vanuit het

"~ Koepelschap. De projecten zijn weliswaar door bijdragen van derden gedekt, vertraging in de

geldstromen (ontvangsten) kan problemen geven in de voortgang van de projecten. Vanwege
genoemde risico's is voorgesteld het gewenste minimum niveau van de Algemene Reserve te
bepalen op € 190.000 waarbij voor nieuw te ontwikkelen gebieden een bedrag van € 500 perha
voor risicodekking wordt aangehouden. Een geleidelijke beheerste opbouw van de Algemene
Reserve (weerstandscapaciteit) is mogelijk door storting van de komende positieve jaarresultaten
in de reserve. :

4.3, Financiering
Conform het Treasury-statuut worden overtollige kasgelden via de Bank Nederlandse Gemeenten
in deposito belegd, met de Bank Nederlandse Gemeenten is in dit verband een overeenkomst voor

de financiéle dienstverlening aangegaan. De rentevergoeding is afhankelijk van de ontwikkelingen
op de geldmarkt. :

4.4. Verbonden partijen

Een verbonden partij is een privaatrechtelijke of publiekrechtelijke organisatie waarin het
Koepelschap Buitenstedelijk Groen zowel een bestuurlijk als een financieel belang heeft. Het
schap heeft geen verbonden partijen.
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5. Geprognosticeerde Balans

Omschrijving 31 december 2010 31 december 2011
ctiva

Vaste activa

Viottende activa 112,137 113.137

Totaal activa 112.137 113.137

Passiva

Algemene Reserve 91.966 92.966

Bestemmingsreserves 20.171 20.171

Totaal Eigen Vermogen

Voorzieningen
Vreemd vermogen lang
Vreemd vermogen kort

Totaal Vreemnd Vermogen

Totaal passiva 112,137 '113.137

Toelichting op de geprognosticeerde balans per 31 december 2011

ACTIVA

Viottende activa

Liquide en in deposito belegde middelen per 1 januari 112,137
Bij: Stortingen 1.000
Af. Onttrekkingen -
Geraamde boekwaarde per 31 december 113.137

Zie voor een nadere toelichting op liquide en in deposito belegde middelen, zie paragraaf 4.3 financiering.

PASSIVA
Voor een specificatie en het verloop van de reserves verwijzen wij u naar bijlage 3, staat van reserves.
Hieronder volgt enige tekstmatige toelichting. :

Algemene Reserve

Liquide en in deposito belegde middelen per 1 januari 91.966
Bij: Stortingen 1.000
Af; Onttrekkingen -

Geraamde boekwaarde per 31 december 92.966

De algemene reserve heeft als belangrijkste functie het vormen van een buffer voor het dekken van
financigle risico's en tegenvallers. In de Nota Weerstandsvermogen is het minimum niveau van de algemene
reserve gesteld op € 190.000

Bestemmingsreserves

Reserve recreantenonderzoek

Geraamde boekwaarde per 1 januari € 20.471
Bij: Stortingen €
Af: Onttrekkingen €
Geraamde boekwaarde per 31 december € 20.171
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6. Exploitatiebegroting

6.1. Recapitulatie begroting lasten en baten

Programmarekening Rekening | Begroting | Begroting
2009 2010 2011

Gewone bedrijfsvoering

Lasten

Programma 1. Bestuur -160.838| -199.055| -175.272

Programma 2. Instandhouding & ontwikkeling buitenstedelijk groen | -282.820) -294.591| -27/0.454

Overige algemene dekkingsmiddelen

Totaal lasten -443.658| 493.646| -445.726

Baten

| Programma 1. Bestuur

| Programma 2. Instandhouding & ontwikkeling buitenstedelijk groen

| Alg. dekkingsmiddelen, deelnemersbijdrage 467.954| 483.646| 445726

Overige algemene dekkingsmiddelen 1.000 1.000

Totaal baten 467.954 | 484.646| 446.726

Saldo gewone bedrijfsvoering 24.296 -9.000 1.000

Incidentele lasten en baten

Incidentele lasten

Incidentele baten

Saldo incidentele lasten en baten

Saldo na incidentele lasten en baten

Resultaatbestemming

Storting reserves -11.521 -1.000 -1.000

Onttrekking reserves 10.171 10.000

Saldo resultaatbestemming -1.350 9.000 -1.000

Saldo na resultaatbestemming 22.946 0 0

in bovenstaande tabel zijn de lasten als negatieve bedragen opgenomen en baten als positieve bedragen.

Toelichting belangrijkste verschillen vergelijkingscijfers gewone bedrijfsvoering 2009, 2010 en

2011.

Ten opzichte van 2010 is er een bezuinigingstaakstelling van 5% gerealiseerd en zijn de
programma's met -2,99% gecorrigeerd voor loon- en prijsmutaties.
Deze correctie is toegepast op de apparaatskosten, de materiele lasten zijn gelijk gehouden aan

2010.
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6.2. Programma 1. Bestuur

Begrotingscijfers samenstellende producten van het programma bestuur

Programmarekening

Rekening
2009

Begroting
2010

Begroting
2011

Gewone bedrijfsvoering

Lasten

Bestuur

160.838

199.055

175.272

Totaal lasten

Baten

Bestuur

Totaal baten

Saldo gewone bedrijfsvoering

-160.838

-199.055

-175.272

Incidentele lasten en baten

Incidentele lasten

Incidentele baten

Saldo incidentele lasten en baten

Saldo na incidentele lasten en baten

Resultaatbestemming

Storting reserves

Onttrekking reserves

10.000

Saldo resultaathestemming

10.000

Saldo na resultaatbestemming

-160.838

-189.055

-175.272

In bovenstaande tabel zijn de lasten en baten opgenomen als positieve bedragen. Bij het saldo wordt het resultaat van baten minus
Lasten weergegeven. Een negatief resultaat betekent dat de lasten hoger zijn dan de baten

Toelichting programma 1. Bestuur

- bestuursvergaderingen, bestuurlijke afstemming van programma'’s en projecten, de

programmabegroting en het jaarstuk;

- evenwichtige kostenverdeling en uitbreiding aantal deelnemers;
- aandacht voor ontwikkelingen die van belang zijn voor de doelstellingen van het schap

Ten opzichte van 2010 is er een bezuinigingstaakstelling van 5% gerealiseerd en zijn de
programma's met -2,99% gecorrigeerd voor loon- en prijsmutaties.
Deze correctie is toegepast op de apparaatskosten, de materiele lasten zijn gelijk gehouden aan

2010.

In de jaarschijf 2010 is rekening gehouden met de bijdrage aan de landelijke bestuursconferentie

( 1 begrotingswijziging 2010)
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6.3. Programma 2. Instandhouding & ontwikkeling buitenstedelijk groen

Begrotingscijfers samenstellende producten van het programma Instandhouding &

ontwikkeling buitenstedelijk groen

Programma 2. Instandhouding & ontwikkeling buitenstedelijk groen

Rekening
2009

Begroting
2010

Begroting
2011

Gewone bedrijfsvoering

Lasten

Instandhouding & ontwikkeling buitenstedelijk groen

282.820

294.591

270.454

Totaal lasten

Baten

Bestuur

Totaal baten

Saldo gewone bedrijfsvoering

-282.820

~294.591

-270.454

Incidentele lasten en baten

Incidentele lasten

Incidentele baten

Saldo incidentele lasten en baten

Saldo na incidentele lasten en haten

Resultaatbestemming

Storting reserves

Onttrekking reserves

Saldo resultaatbestemming

Saldo na resultaatbestemming

-282.820

-294.591

-270.454

In bovenstaande tabel zijn de lasten en baten opgenomen als positieve bedragen. Bij het saldo wordt het resuitaat van baten minus

lasten weergegeven. Een negatief resultaat betekent dat de lasten hoger zijn dan de baten

Toelichting programma 2. Instandhouding & ontwikkeling buitenstedelijk groen

de strategische inzet en aansturing van de ontwikkeling en instandhouding van buitenstedelijk

groen;

- de doelmatige en doelgerichte allocatie van middelen / meerjarenprogrammering ontwikkeling-

en instandhoudingprogramma;

- advisering t.b.v. deelnemers over ontwikkelingen en geldstromen w.o. ILG-budget

Ten opzichte van 2010 is er een bezuinigingstaakstelling van 5% gerealiseerd en zijn de

programma's met -2,99% gecorrigeerd voor loon- en prijsmutaties.

Deze correctie is toegepast op de apparaatskosten, de materiele lasten zijn gelijk gehouden aan

2010.
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6.4. Algemene dekkingsmiddelen

Begrotingscijfers samenstellende producten van de algmene dekkingsmiddelen

Algemene dekkingsmiddelen Rekening
2009

Begroting
2010

Begroting
2011

Gewone bedrijfsvoering

Lasten

Qverige structurele lasten

Totaal lasten

Baten

Deelnemersbijdrage 467.954

483.646

445.726

Overige algemene dekkingsmiddelen

1.000

1.000

Totaal baten

Saldo gewone bedrijfsvoering 467.954

484.646

446.726

Incidentele lasten en baten

Incidentele lasten

Incidentele baten

Saldo incidentele lasten en haten

Saldo na incidentele lasten en baten

Resultaatbestemming

Storting reserves 11.621

1.000

1.000

Onttrekking reserves 10.171

Saldo resultaatbestemming -1.350

-1.000

-1.000

Saldo na resultaatbestemming 466.604

483.646

445.726

In bovenstaande tabel zijn de lasten en baten opgenomen als positieve bedragen. Bij het saldo wordt het resultaat van baten minus

lasten weergegeven. Een negatief resultaat betekent dat de lasten hoger zijn dan de baten

Toelichting algemene dekkingsmiddelen

Voor de rentebaten is een bedrag van € 1.000 geraamd, waarna
deze bate via resultaatbestemming aan de algemene reserve wordt
toegevoegd.

2011 2010
Bijdrage deelnemers € 445.726 € 483.646
Bijdrage gemeenten € 222.863 € 241,823
Bijdrage provincie € 222.863 € 241.823

Ten opzichte van 2010 is er een bezuinigingstaakstelling van 5% gerealiseerd en zijn de

programma's met -2,99% gecorrigeerd voor loon- en prijsmutaties.
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7. De exploitatiebegroting in meerjarig perspectief

Recapitulatiestaat Programma’s Begroting |Begroting|Begroting| Begroting
2011 2012 2013 2014

Lasten en baten gewone bedrijfsvoering

Programma 1. Bestuur -175.272] -175.272] -175.272] -175.272
Programma 2. instandhouding & ontwikkeling buitenstedenlijk groen -270.454] -270.454| -270.454] -270.454
Alg. dekkingsmiddelen, deelnemersbijdrage 445.726] 445.726| 445726] 445726
Overige algemene dekkingsmiddelen 1.000 1.000 1.000 1.000
Saldo gewone bedrijfsvoering 1.000 1.000 1.000 1.000

Incidentele lasten en baten
Incidentele lasten
Incidentele baten

Saldo incidentele lasten en baten 0 0 0 0
Saldo na incidentele lasten en baten 1.000 1.000 1.000 1.000
Resultaathestemming

Storling reserves -1.000 -1.000{  -1.000 -1.000
Onttrekking reserves

Saldo resultaatbestemming -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Saldo na resultaatbestemming 0 0 0 0

Toelichting meerjarenraming

De meerjarenplanning is opgesteld op basis van prijspeil 2011. Omdat de ontwikkeling van de prijsindex in de toekomst
niet bekend is, is geen rekening gehouden met indexering voor de komende jaren. De mutaties in de reserves en
voorzieningen worden meegenomen conform eerdere besluitvorming.
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1e Begrotingswijziging 2010 Koepelschap Buitenstedelijk Groen

[Programmarekening B

’ 2010
Gewone bedrijfsvoering
Lasten
Programma 1. Bestuur :_ -189.055 -10.000 -199.055
Programma 2. Instandhouding & ontwikkeling buitenstedenlijk groen -294.591 -294.591
Overige algemene dekkingsmiddelen
Totaat lasten -483.646 -493.646
Baten
Programma 1. Bestuur
Programma 2. Instandhouding & ontwikkeling buitenstedenlijk groen
Alg. dekkingsmiddeten, deelnemersbijdrage 483.646 483.646
Overige algemene dekkingsmiddelen 1.000 1.000
Totaal baten - 484,646 484.646
Saldo bed ring 1.090] - -10.800 £$.0%0
Resultaatbestemming
Storting reserves -1.000 -1.000
Onttrekking reserves 0 10.000 10.000
vLéam n 00 0.500] .080
Isaldo na resultaatbesternming 0 o] 0

Toelichting:

Eind 2009 is er geen bestuursconferentie gehouden. De belangrijkste reden hiervan was, de in maart 2010 gehouden
gemeenteraadsverkiezingen, waardoor er een zeker verloop van bestuurders bij de gemeenten en in de vertegenwoordiging
in de schappen zal plaatsvinden, Daarnaast zal het Koepelschap tezamen met het Noord-Hollandse Recreatieschap
Spaarnwoude een landelijke bestuursconferentie organiseren. In het resultaat 2008 is het niet door doorgaan van

de bestuursconferentie 2009 opgenomen.

Aldus vastgesteld in de openbare vergadering van het Algemeen bestuur
van de gemeenschappelijke regeling Koepelschap Buitenstedelijk Groen op 28 juni 2010.

De secretaris,

de voorzitte

{mr. F.D. van Heijningen)



