De Stadsferry is in volledige vaart. 10 Schepen
doen 15 halten aan en op het stedelijke traject
wordt elk kwartier gevaren.

Uitbreiding van de stadsferry nog niet
gerealiseerd.

In de totale discussie over
beschikbare middelen voor OV wordt
de realisatie bezien. Q2 van 2011

Er wordt gestudeerd op aansluitende
verbindingen naar het oosten (via de
Hollandse IJssel naar Capelle en Krimpen) en
naar het Westen (richting
Hoogvliet/Spijkenisse en Maassluis/Rozenburg

Uitbreiding van de stadsferry nog
niet gerealiseerd.

In de totale discussie over
beschikbare middelen voor OV wordt
de realisatie bezien. Q2 van 2011

Nieuwe infrastructuur:

De Spaland-tak (Schiedam-/Vlaardingenlijn)
komt in uitvoering.

Zie 2.1 uitvoeringsprojecten Verkeer
en Vervoer

De Centrumlus Keizerswaard komt in
uitvoering.

Zie 2.1 uitvoeringsprojecten Verkeer
en Vervoer

Er wordt gestart met de uitvoering van
projecten om de flexibiliteit van het tramnet te
verhogen.

Zie 2.1 uitvoeringsprojecten Verkeer
en Vervoer

De TramPluslijnen worden aangepast om de
doorstroming, regelmaat en betrouwbaarheid
te verbeteren.

Er zijn nog geen maatregelen
getroffen..

De uitwerking van de evaluatie
TramPlus is in 2010 niet opgepakt.
Realisatie periode 2012-2016

StadsTramlijnen worden aangepast om deze
geschikt te maken voor het Citadis materieel
en om de doorstroming, regelmaat en
betrouwbaarheid van de StadsTram te
verhogen.

Hoekselijn:

In 2010 wordende eerste voorbereidende
werkzaamheden uitgevoerd voor de ombouw
van de Hoekselijn naar een metro exploitatie.

Planuitwerking van de Hoekse Lijn is
beperkt tot een minimum in
afwachting op het rijksbesluit
decentralisatie Hoekse Lijn (wet
lokaal spoor)

De treindienst wordt voortgezet en het niveau
van sociale veiligheid op de lijn verbetert tot
ten minste het niveau van de metro.

Er wordt een plan voor vervangend vervoer
(voor reizigers en goederen) ontwikkeld omdat
er eind 2011 enkele maanden geen
treinverkeer mogelijk is.

09 O 0o 0000 0O

Opstellen van het plan is prematuur
en niet nodig voor 2013
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Wat heeft het gekost?

verschil gewijzigde
omschrijving begroting 2010 rekening begroting rekening
: -/- rekening 2010 2010 2010-1I 2009
Lasten
Exploitatie openbaar vervoer -15.261.256 177.021.829 161.760.573 184.194.565
Beheer en onderhoud 5.807.735 82.092.265 87.900.000 4.759.591
Actieprogramma regionaal OV 0 0 0 0
Beleidsontwikkeling en concessiebeheer -370.721 1.570.721 1.200.000 982.700
Projectkosten 0 0 0 2.820.073
Dotatie fonds BDU OV verplicht -7.643.948 7.643.948 0 0
Bestedingen fonds OV-chipkaart -539.711 539.711 0 0
Dotatie fonds OV-chipkaart -2.031.500 2.031.500 0 0
Dotatie fonds BDU OV 0 0 0 59.189.480
Apparaatslasten 235.091 1.343.917 1.579.008 1.304.360
Totaal -19.804.311 272.243.892 252.439.581 253.250.768
Baten
Rijksbijdragen -2.755.760 251.054.935 248.299.175 247.952.002
Overige bijdragen -98.962 98.962 0 240.898
Onttrekking aan fonds BDU OV nog te verplichten -17.053.205 20.193.611 3.140.406 0
Onttrekking aan fonds BDU OV oud 0 0 0 3.998.310
Onttrekking aan fonds OV-chipkaart -539.711 539.711 0 0
Rente 643.328 356.672 1.000.000 1.758.772
Totaal -19.804.311 272.243.892 252.439.581 253.949.982
Resultaat vé6r bestemming 0 0 0 -699.214
Voorgestelde mutaties bestemmingsreserves 0 0 0 699.214
Saldo van de activiteit 0 0 0 0
Ontwikkeling fonds BDU OV nog te verplichten
Stand per 1-1-2010 97.573.483
Mutaties:
toevoegingen 0
onttrekkingen -20.193.611 +
Stand per 31-12-2010 77.379.872
Ontwikkeling fonds BDU OV verplicht
Stand per 1-1-2010 0
Mutaties:
toevoegingen 7.643.948
onttrekkingen 0 +
Stand per 31-12-2010 7.643.948
Ontwikkeling fonds OV-chipkaart
Stand per 1-1-2010 6.404.396
Mutaties:
toevoegingen 2.031.500
onttrekkingen -539.711 +
Stand per 31-12-2010 7.896.184
Ontwikkeling fonds OV Reizigers Info Systeem Schiedam
Stand per 1-1-2010 252.500
Mutaties:
toevoegingen 0
onttrekkingen 0 +
Stand per 31-12-2010 252.500
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Toelichting financién:

Lasten:

Exploitatie openbaar vervoer: verschil ad € 15,3 miljoen

Het negatieve resultaat op exploitatie openbaar vervoer wordt in belangrijke mate veroorzaakt doordat er een
(vroegtijdige) afwaardering van een deel van het trammaterieel heeft plaatsgevonden. Dit was nodig omdat in het
kader van kwaliteitsverhoging nieuwe voertuigen in 2010 eerder zijn ingestroomd dan gepland.

Beheer en onderhoud: verschil ad 5,8 miljoen

Het positieve saldo op beheer en onderhoud wordt gevormd door het achterblijven van de uitvoering van een
aantal infra projecten. In het kader van werk met werk maken waren bij deze projecten ook
onderhoudsactiviteiten gepland. Deze projecten zullen wel op een later moment worden gerealiseerd.

Beleidsontwikkeling en concessiebeheer: verschil ad € 0,37 miljoen

In de post beleidsontwikkeling en concessiebeheer zijn een aantal niet voorziene posten opgenomen waardoor het
resultaat negatief is. Het gaat dan met name om een pilot met hybride bussen en activiteiten in het kader van de
realisatie van de Hoekse Lijn.

Bestedingen fonds OV-chipkaart: verschil ad € 0,54 miljoen

De onttrekking van de bestedingen ten laste van dit fonds ad. € 539.711 is niet begroot aangezien deze
bestedingen reeds als last in de begroting zijn verantwoord. In de jaarrekening is deze mutatie wel separaat
verantwoord. In toekomstige verantwoordingsdocumenten zal dit beter op elkaar worden afgestemd.

Dotatie fonds OV-chipkaart: verschil ad € 2 miljoen

Dit betreft een in 2007 t.b.v. de ontwikkeling en invoering van de OV-chipkaart ontvangen bijdrage van het
Ministerie van Verkeer en Waterstaat, die ten onrechte t/m 2009 als vooruit ontvangen bijdrage in de balans werd
verantwoord. In 2010 is dit bedrag daarom alsnog in het resultaat verantwoord en vervolgens toegevoegd aan het
fonds OV-chipkaart.

Baten:

Onttrekking aan fonds OV-chipkaart: verschil ad € 0,54 miljoen
Zie de toelichting hiervoor op de Bestedingen fonds OV-chipkaart onder Lasten.
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6.3.2 Activiteit: Planontwikkeling verkeer en vervoer

Wat is er gedaan?

Doelstelling Toelichting afwijking
Algemeen beleid en financiering:

Adviseren van het dagelijks bestuur en
deelnemen aan diverse
samenwerkingsverbanden van de
stadsregio’s, Zuidvleugel en Randstad.
Het beheren van het rekenmodel voor
verkeer en milieu (RVMK).

De vormgeving en invoering van prijsbeleid. Het project
kilometerbeprijzing is

geschrapt door het kabinet.

De evaluatie van de wet
BDU en de WGR+ hebben
tot op heden nog niet geleid
tot wijzigingen in het RIVV.
De evaluatie van de wet
BDU is nog niet afgerond.
De bestuurlijke besluiten

De uitkomsten van de evaluatie van de BDU-
wet en de WGR+ verwerken in het regionaal
investeringsprogramma (RIVV)

De besluiten naar aanleiding van de MIRT-
verkenning Rotterdam Vooruit worden over de vervolgprojecten
geformaliseerd en er wordt gestart met de zijn genomen in het BO-
uitvoering van deze besluiten. MIRT najaar 2009.
Formalisatie vindt later
plaats per project,
bijvoorbeeld in de vorm van
een voorkeursbesluit en/of
structuurvisie.

© 0000

Openbaar vervoerinfrastructuur:

Het verrichten van verkenningen en
planstudies voor railprojecten, die zijn
opgenomen in het verkenningenprogramma
van het RIVV.

Bij RandstadRail en Rotterdam Centraal
worden de uitvoeringsovereenkomsten met
Rotterdam bewaakt en wordt waar nodig
opgetreden om problemen op te lossen.

Activiteiten in het kader van het
spoordossier: participeren in het project
Stedenbaan, verkenningen en planstudies
naar de realisatie van stations en
beinvloeding van de dienstregeling van NS
Weginfrastructuur:

Begeleiden van Rijksprojecten (A4 Delft-

Schiedam, A15 MaVa, A13/A16,

vervolgstudies MIRT-verkenning) en
articiperen in studies.

Begeleiden van provinciale projecten zoals de

N209, N57/Groene Kruisweg, 3-in-1.

Opdrachten verstrekken voor verkennende
studies, planstudies of zelfs
uitvoeringsprojecten (zoals
Harmsenfietsbrug), als blijkt dat andere
partijen die onvoldoende oppakken.

Netwerkstudies verrichten die noodzakelijk
zijn om te bepalen op welke onderdelen van
het netwerk ingrepen noodzakelijk zijn c.q.
het meeste effect sorteren.
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Fietsinfrastructuur:

Voor de realisatie van het regionale
fietsnetwerk en stallingvoorzieningen worden
activiteiten ontplooid om de projectrealisatie
door de gemeenten en overige
wegbeheerders te ondersteunen.

Ketenmobiliteit:

Het stimuleren van de uitvoering van het
programma van Parkeer- en
Reisvoorzieningen in de regio. Kwesties rond
de exploitatie, informatievoorziening en het
gebruik door de doelgroep hebben hierbij
aandacht nodig.

Belangrijke projecten die in uitvoering
moeten zijn, zijn Schieveste, Kralingse Zoom
en Beverwaard.

O

Schieveste is niet tot
uitvoering gekomen. Was
gekoppeld aan leisure-
ontwikkeling die wegens de
economische crisis niet is
gestart. Niet te zeggen
wanneer project kan worden
uitgevoerd, omdat dit
afhankelijk is van nieuwe
initiatieven, waaraan het
project gekoppeld kan
worden.

Er wordt aandacht besteed aan het
verbeteren van de overstapkwaliteit van de
diverse knooppunten in de regio, inclusief de
fietsenstallingen in het kader van Fiets in de
Keten en OV-fiets.

Mobiliteits- en verkeersmanagement:

Inzet in het kader van de Taskforce
Mobiliteitsmanagement, samen met het
bedrijfsleven.

Activiteiten om multimodale reisinformatie
voor de reizigers te garanderen als de
informatie over weg, P+R, OV in 2010
beschikbaar.

Bijna alle benodigde
monitoringspunten zijn
aangelegd.

Activiteiten om bedrijven in de stadsregio te
stimuleren om efficiénter om te gaan met
hun mobiliteit.

Verkeersveiligheid:

Activiteiten op het gebied van voorlichting,
educatie en handhaving in de regio (w.o. de
Regionale Projectgroep Verkeersveiligheid en
het monitoringsinstrument ViaStat.)

In provinciaal verband samenwerken in het
Regionaal Ondersteuningsbureau
Verkeersveiligheid.

0 600 ©
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Wat heeft het gekost?

verschil gewijzigde
omschrijving begroting 2010 rekening begroting rekening
-/- rekening 2010 2010 2010-11 2009

Lasten
Projectkosten -231.922 5.364.435 5.132.513 4.052.252
Apparaatslasten 90.650 851.101 941.751 452.242

Totaal -141.272 6.215.536 6.074.264 4.504.494
Baten
Rijksbijdrage -70.513 6.053.340 5.982.827 4.504.494
Overige bijdragen -70.759 162.196 91.437 0

Totaal -141.272 6.215.536 6.074.264 4.504.494
Saldo van de activiteit 0 0 0 0

Toelichting financién:

De activiteit is nagenoeg conform begroting gerealiseerd. Er hebben zich geen afwijkingen van materiéle betekenis

voorgedaan.
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6.3.3 Activiteit:

Wat is er gedaan?

Doelstelling
Op grond van de Verordening

verleend aan:

seniorenwoningen;
- de bouw van woningen op
functieveranderingslocaties

Verstedelijkingsafspraken en Stedelijke
Vernieuwing (VVSV) kunnen bijdragen worden

- ISV2 programma- en projectgemeenten;
- de bouw van bereikbare sociale
huurwoningen met een extra premie voor

- bodemsanering en de realisatie van de Vinex
Grote Uitleg 2e fase Berkel en Rodenrijs;

- beheerskosten in verband met de uitvoering
van het fondsbeheer, de advisering over
bodembijdragen en apparaatskosten

Fonds Verstedelijking en Stedelijke Vernieuwing

Toelichting afwijking

stadsregio.
Wat heeft het gekost?
verschil gewijzigde
omschrijving begroting 2010 rekening begroting rekening
-/- rekening 2010 2010 2010-11 2009

Lasten
Bijdragen functieverandering 0 0 0 975.000
Bijdragen bshw/sw 0 0 0 7.088.000
Bijdragen bodemsanering 939.146 -416.637 522.509 2.167.404
Bijdrage ISV-II projectgemeenten 760.770 -760.770 0 0
Bestedingen fonds verplicht -1.456.766 1.456.766 0 8.827.556
Bonus algemene taakstelling 0 2.714.000 2.714.000 0
Uitvoeringskosten decentraal budgetbeheer 0 200.000 200.000 250.000
Proceskosten Verstedelijkingsafspraken 0 100.000 100.000 100.000
Cofinanciering bouwinspecteur 0 0 0 59.599
Rijksbijdrage eigenbouw aan gemeenten -65.680 65.680 0 148.560
Overige kosten -13.450 13.450 0 0
Dotatie aan fonds nog te verplichten -1.722.340 6.457.716 4.735.376 1.065.470
Apparaatslasten -2.745 310.939 308.194 344.618
Bijdrage bestuurskosten 2.768 8.033 10.801 5.014

Totaal -1.558.296 10.149.176 8.590.880 21.031.219
Baten
Rijksbijdrage BLS 0 0 0 9.533.862
Rijksbijdrage BLS prestatieuitkering 0 8.530.880 8.530.880 2.432.508
Rijksbijdrage BLS eigenbouw aan gemeenten -65.680 65.680 0 148.560
Rijkssubsidie bouwregisseur 0 0 0 22.031
Provinciale en gemeentelijke bijdrage ISV-II | 1 0 0
Onttrekking fonds verplicht -1.456.766 1.456.766 0 8.827.556
Rente -35.850 95.850 60.000 66.702

Totaal -1.558.296 10.149.176 8.590.880 21.031.219
Saldo van de activiteit 0 0 0 0
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Ontwikkeling fonds verplicht

programmagemeenten ISV2
basis bodem budget ISV2
projectgemeenten I1SV2
bodemsanering

totaal

Ontwikkeling fonds nog te verplichten

Stand per 1-1-2010

Mutaties:

- onttrekking naar fonds verplicht
- bijdrage bodemsanering

- dotatie saldo rekening

Stand per 31-12-2010

Toelichting financién:

stand per 1-1- beschikkingen vrijval betalingen stand per 31-12-
2010 2010

413.963 0 0 413.963 0
26.623 ] ] 26.623 0
1,250.000 0 760.770 489.230 0
943.586 9.940 426.577 526.949 0
2.634.173 9.940 1.187.347 1.456.766 0

10.821.725

0

-9.940

9.940

6.457.716 +
17.279.441

De lasten zijn € 1.558.296 hoger dan begroot en dit is als volgt te verklaren:

Eris in 2010 € 939.146 minder besteed aan bijdragen Bodemsanering. In de begroting is ten onrechte voor
bodemsanering € 522.509 opgenomen als een nieuwe last. In werkelijkheid werd bij de vaststelling van eerder

verleende subsidies een meevaller gerealiseerd van per saldo € 416.637.

Eris in 2010 een voordeel van € 760.770 gerealiseerd op bijdragen ISV-II projectgemeenten. Eind 2010 heeft
besluitvorming plaatsgevonden over de verantwoording ISV2 op basis van de Sisa-bijlage bij de gemeentelijke
jaarrekening, de verschillenverklaring tussen voorgenomen prestaties en gerealiseerde prestaties en de
accountantsverklaring van de gemeentelijke accountant. Dit resulteert in een vrijval ten opzichte van eerder

verleende subsidies van € 760.770.

Subsidies Eigenbouw voor gemeenten waren niet geraamd, vanwege onvoldoende gegevens vooraf. De stadsregio
fungeert alleen als doorgeefluik voor vaststelling door het Rijk. De baten en de lasten zijn voor dit onderdeel
daarom € 65.680 hoger dan begroot en dit heeft geen effect op het resultaat.

De bestedingen ten laste van het fonds verplicht (€ 1.456.766 nadelig) waren niet begroot aangezien deze
bedragen in het verleden reeds als last zijn verantwoord. Deze zijn voor het overzicht wel opgenomen in de

jaarrekening.

De dotatie aan het fonds nog te verplichten betreft het saldo van de activiteit en is uiteindelijk € 1.722.340 hoger

dan begroot.
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6.3.4 Activiteit: Beleidsontwikkeling en programmamanagement regionaal groen

Wat is er gedaan?

Doelstelling Toelichting afwijking
Starten met de planvorming voor die projecten Door stopzetten en bezuinigen
(natuur- en recreatiegebieden, recreatieve van het kabinet op de
verbindingen, kwaliteitsverbetering) die op basis rijksmiddelen voor

van de evaluatie RGSP2 de hoogste prioriteit respectievelijk recreatie en
hebben gekregen. De eerste prioriteitsprojecten natuur heeft er een omslag
(ongeveer 2.300 ha) worden in uitvoering plaatsgevonden in de invulling
gebracht of zijn dat al. van de groenopgave en de
manier waarop invulling wordt
gegeven aan deze opgave. In
plaats van te handelen vanuit
het perspectief dat er nog veel
extra hectares groen aangelegd
moeten worden, is er nu een
handelingsperspectief waarbij de
overheden vooral werken aan
het aanleggen van verbindingen
en het beter beleefbaar maken
van het landschap In 2011 zal
deze nieuwe visie en het
bijbehorende
uitvoeringsprogramma worden
vastgelegd in een RGSP3.

In uitvoering brengen groene verbinding

Tekorten op projecten oplossen Zie 4.3 Algemeen

krekenplan verloopt minder
voorspoedig dan was gepland.
Dit wordt voor een deel
veroorzaakt doordat de
ruimtelijke ontwikkelingen waar
ongeveer de helft van de kreken
qua uitvoering aan gekoppeld is
vertraging heeft opgelopen.
Daarnaast is de uitvoering
afhankelijk van de
beschikbaarheid van grond langs
de kreken. Dit gebeurt op basis
van vrijwillige medewerking van
grondeigenaren. In 2011 wordt
bekeken of inzet van het
instrument kavelruil een impuls
kan geven aan de uitvoering van
het krekenplan.

Uitvoering Krekenproject O De uitvoering van het

Overige relevante ontwikkelingen

Veel aandacht is besteed aan de ontwikkeling van twee metropolitane parken: Deltapoort en Hof van Delfland. Ook
de inpassing van de A13/16 in de noordrand vraagt veel aandacht vanuit het groen: de groene verbinding tussen
Delfland en de Rottemeren bestaat uit een zestal projecten die alle te maken hebben met de
inpassingsproblematiek. Gezorgd moet worden voor een goede samenhang tussen die projecten en de
bereikbaarheid. Daartoe is het deelproject Common Green gestart. Voor de kreken op Voorne is een
samenwerkingsovereenkomst opgesteld die in 2009 ondertekend is. Voor een aantal kansrijke onderdelen van
kreken is de planuitvoering inmiddels gestart.

De provincie heeft een aantal voorstellen gedaan voor de herverdeling van ILG-middelen over de projecten. Deze
voorstellen zijn door Provinciale Staten vastgesteld. Dit heeft tot veel weerstand geleid, ook bij de andere regio’s
in Zuid-Holland. Voor onze regio betekent dit vooruitschuiven van het project Rottezoom, geen financiéle middelen
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voor Bleiswijksezoom, te weinig middelen voor het Hoeksepark, geen rijksmiddelen voor Schieveen en
Barendrecht-zuid fase 2, geen financiering voor het EHS-gedeelte van de Bonnenpolder. Tegen de achtergrond van
de herverdeling zijn door de provincie een aantal procedures in de wacht gezet, hetgeen een directe bedreiging
voor realisatie vormt. Een en ander heeft geleid tot veel ambtelijke en bestuurlijke inzet.

Door het aannemen van een motie in Provinciale Staten is inmiddels de financiering van de Bleiswijksezoom alsnog

geregeld.

De discussie over de organisatie en financiering van het beheer van met name het recreatieve groen is nog niet
afgerond. Een relevante optie is dat de taken van het Koepelschap Stedelijk groen weer wordt teruggebracht tot
die van de voorganger daarvan: het Financieel Koepelschap. Dit betekent dat het koepelschap zich zou beperken

tot vereveningsinstrument.

Wat heeft het gekost?
Onderdeel beleidsontwikkeling en programmamanagement regionaal groen
verschil gewijzigde
omschrijving begroting 2010 rekening begroting rekening
-/~ rekening 2010 2010 2010-11 2009

Lasten
Uitbestedingen 135.787 787.334 923.121 851.301
Apparaatslasten 68.019 621.919 689.938 563.484

Totaal 203.806 1.409.253 1.613.059 1.414.785
Baten
Bijdrage provincie Zuid-Holland 0 60.414 60.414 59.964
Bijdrage regiogemeenten 125.245 1.410.137 1.535.382 1.376.497

Totaal 125.245 1.470.551 1.595.796 1.436.461
Resultaat voér bestemming 78.561 -61.298 17.263 -21.676
Geaccordeerde mutaties bestemmingsreserves en voorzieningen
- bestemmingsreserve Waterbeleid 38.939 -88.939 -50.000 -11.061
- bestemmingsreserve Investeringen Groenakkoord 0 32,737 32.737 32.737
- voorziening Fonds Groen -1.426.537 1.426.537 0 0
- bestemmingsreserve Investeringen Groenakkoord 1.426.537 -1.426.537 0 0
Voorgestelde mutaties bestemmingsreserves
- bestemmingsreserve doorlopende activiteiten -117.500 117.500 0 0
Saldo van de activiteit 0 0 0 0
Ontwikkeling bestemmingsreserve Investeringen Groen Akkoord
Stand per 1-1-2010 1.393.800
- onttrekkingen -1.426.537
- toevoegingen 32.737 +
Stand per 31-12-2010 0
Ontwikkeling bestemmingsreserve Waterbeleid
Stand per 1-1-2010 88.939
- onttrekkingen -88.939
- toevoegingen 0 +
Stand per 31-12-2010 0

Toelichting financién:

Erisin 2010 € 135.789 minder uitgegeven aan uitbestedingen dan begroot. Dit is als volgt te verklaren:

1. Zuidelijk randpark

In 2010 was voorzien in de uitvoering van werkzaamheden ten behoeve van het project Zuidelijk randpark voor
een bedrag van € 37.400. De trekker van het project -het recreatieschap- heeft in 2010 andere activiteiten meer
prioriteit gegeven. De werkzaamheden zullen daarom in de eerste helft van 2011 plaats vinden.

2. Ecologische verbindingszones

In 2010 was voorzien in de uitvoering van werkzaamheden voor ecologische verbindingszones voor een bedrag
van circa € 30.100. Het proces Herijking RGSP2 is door rijksbezuinigingen vertraagd en er is onduidelijkheid over
beschikbaarheid rijks- en provinciale middelen ontstaan waardoor verdere uitvoering van de werkzaamheden is
uitgesteld. Naar verwachting zal medio 2011 finale besluitvorming kunnen plaatsvinden over het complete RGSP
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3. Actualisering RGSP2
In 2010 was voorzien in de uitvoering van werkzaamheden voor de actualisering van het RGSP 2. Het

uitvoeringsgedeelte kon door de in het vorige punt genoemde rijksbezuinigingen niet worden afgerond in 2010 en
een deel van de opdracht (€ 15.000) loopt door in 2011.

4. In 2010 was voorzien in een bijdrage van € 50.000 voor een onderzoek naar adaptatiestrategieén voor het
buitendijkse gebied in het kader van RCA (Rotterdam Climate Adaptation). De opzet was om deze toezegging nog
in 2010 formeel vast te laten leggen in een samenwerkingsovereenkomst tussen alle partijen en de belangrijkste
cofinanciers van het onderzoek. Door vertraging bij de subsidieverstrekker (stichting Kennis voor Klimaat) is het
niet gelukt om deze samenwerkingsovereenkomst voor het eind van het jaar op te stellen.

Omdat de vertraging van de werkzaamheden een externe oorzaak heeft wordt bij de resultaatbestemming
voorgesteld de budgetten voor het Zuidelijk Randpark en de ecologische verbindingszones (samen € 67.500) via
de reserve doorlopende activiteiten beschikbaar te houden voor 2011. Voor het in de bestemmingsreserve
Waterbeleid beschikbare budget voor de bijdrageverlening van € 50.000 wordt eveneens voorgesteld dit bedrag
toe te voegen aan de reserve doorlopende activiteiten. De doorloop van de actualisering van het RGSP2 kan
worden opgevangen binnen de begroting 2011.

Onderdeel Groene Verbinding

verschil gewijzigde
omschrijving begroting 2010 rekening begroting rekening
-/- rekening 2010 2010 2010-11 2009

Lasten
Directe lasten 555.312 444.688 1.000.000 1.238.148
Dotatie aan fonds Groene Verbinding -611.850 7.610.551 6.998.701 6.652.195

Totaal -56.538 8.055.239 7.998.701 7.890.342
Baten
Rente -56.538 146.538 90.000 136.714
Bijdrage provincie Zuid-Holland 0 7.908.701 7.908.701 7.753.628

Totaal -56.538 8.055.239 7.998.701 7.890.342
Saldo van de activiteit 0 0 0 0
Ontwikkeling fonds Groene Verbinding
Stand per 1-1-2010 13.729.724
- onttrekkingen 0
- toevoegingen 7.610.551 +
Stand per 31-12-2010 21.340.275

Eris in 2010 € 555.312 minder uitgegeven aan directe lasten dan begroot. Dit is als volgt te verklaren:

- De verwachting was dat het bestek en de Europese aanbesteding eind 2010 afgerond zouden zijn en begin
2011 gegund zou worden. Dit proces heeft vertraging opgelopen en zal nu in de zomer van 2011 worden

afgerond.
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6.3.5 Activiteit: Beheerkosten Groen Akkoord

Wat is er gedaan?

Doelstelling
Overdragen beheerbijdragen voor de projecten
Oranjebuitenpolder en Vlinderstrik.

Toelichting afwijking
De overdracht van de
beheerbijdrage voor het
project Oranjebuitenpolder is
vertraagd doordat de
planvorming voor de
oranjebuitenpolder door
onzekere financiering nog

niet in de uitvoeringsfase is
gekomen. De verwachting is
dat in 2011 de beheerbijdrage
kan worden overgemaakt.

Wat heeft het gekost?

verschil gewijzigde
omschrijving begroting 2010 rekening begroting rekening
-/- rekening 2010 2010 2010-11 2009

Lasten
Directe lasten 404.352 505.455 909.807 2.211.200

Totaal 404.352 505.455 909.807 2.211.200
Baten
Bijdrage regiogemeenten 18.000 347.335 365.335 364.382

Totaal 18.000 347.335 365.335 364.382
Resultaat voor bestemming 386.352 158.120 544.472 1.846.818
Geaccordeerde mutaties bestemmingsreserves en voorzieningen
- onttrekking bestemmingsreserve beheer Groenakkoord 1.397.290 -2.307.097 -909.807 -2.211.200
- dotatie bestemmingsreserve beheer Groenakkoord 18.000 347.335 365.335 364.382
- voorziening Fonds Groen -1.801.642 1.801.642 0 0
Saldo van de activiteit 0 0 0 0
Ontwikkeling bestemmingsreserve beheer Groenakkoord
Stand per 1-1-2010 1.959.762
- onttrekkingen -2.307.097
- toevoegingen 347.335 +

0

Stand per 31-12-2010

Toelichting cijfers:

Eris in 2010 €404.352 minder uitgegeven aan directe lasten dan begroot. Dit is als volgt te verklaren:

- De overdracht van het beheer en de bijbehorende beheerbijdrage voor de Oranjebuitenpolder was voorzien
in 2010 maar de overdracht vindt in 2011 plaats. Eerst moet neer het rijk de groenakkoord subsidie voor
verwerving en inrichting beschikbaar stellen. Dit gebeurt naar verwachting in 2011.Het budget blijft
beschikbaar via de voorziening Groen waaraan het restant van de reserve beheer Groenakkoord ultimo

2010 wordt toegevoegd.
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6.3.6 Activiteit: Fonds Groen

Wat is er gedaan?

Doelstelling
Voldoen van de bijdrage 2010 aan PMR van €

1,41 miljoen ten behoeve van de realisatie van
750 ha groen op IJsselmonde.

Toelichting afwijking

Wat heeft het gekost?
verschil gewijzigde
omschrijving begroting 2010 rekening begroting rekening
-/- rekening 2010 2010 2010-11 2009

Lasten
Directe lasten 915.649 3.819.351 4.735.000 2.378.423
Dotatie aan voorziening Groen -15.948.791 16.183.411 234.620 7.171.508

Totaal -15.033.142 20.002.762 4.969.620 9.549.931
Baten
Omslagbijdrage gemeenten 631.620 4.320.000 4.951.620 7.152.000
Onttrekking voorziening Groen -1.405.991 1.405.991 0 2.378.423
Rente -10.664 28.664 18.000 19.508

Totaal -785.035 5.754.655 4.969.620 9.549.931
Resultaat véor bestemming -14.248.107 14.248.107 0 0
Geaccordeerde mutaties bestemmingsreserves en voorzieningen
- bestemmingsreserve BWS 11.400.000 -11.400.000 0 0
- bestemmingsreserve investeringen Groen Akkoord 1.393.800 -1.393.800 0 0
- bestemmingsreserve Beheer Groen Akkoord 1.454.307 -1.454.307 0 0
Saldo van de activiteit 0 0 0 0
Ontwikkeling voorziening Groen
Stand per 1-1-2010 8.269.441
- onttrekkingen -1.405.991
- conversie naar schuld op lange termijn -23.046.861
- toevoegingen 16.183.411 +

0

Stand per 31-12-2010

Toelichting cijfers:

Eris in 2010 € 915.649 minder uitgegeven aan directe lasten dan begroot. Dit is als volgt te verklaren:

2 De bijdrage aan de Brielsezoom van € 600.000 was voorzien in 2010. Hier is in 2010 € 13.360 op
uitgegeven. De werkzaamheden zijn gekoppeld aan de werkzaamheden en de planning voor de aanleg van
het sportcomplex Geuzenpark. Deze werkzaamheden zijn pas in de zomer gestart en dienen eerst afgerond
te worden voordat met de uitvoering van de werkzaamheden van de kreek kan worden begonnen

= Een deel van de bijdrage aan de Kreken op Voorne Putten (€ 325.000 van de totale bijdrage van €
650.000) was voorzien in 2010. Door en organisatieaanpassing binnen het waterschap Hollandse Delta is
er tijdelijk geen projecttrekker voor het project waardoor de uitvoering van de aanleg van de kreken

vertraging heeft opgelopen. Er wordt samen met het waterschap gezocht naar een oplossing.

Er is in 2010 € 631.620 minder ontvangen aan bijdragen uit het Omslagfonds dan begroot. De begroting houdt
rekening met de verwachte omslagbijdrage voor 2010 (productiejaar 2009) en afwikkeling van het Omslagfonds in
2009. Mede gezien het feit dat nog niet alle omslagbijdragen over het productiejaar 2009 definitief zijn vastgesteld
is in september 2010 de toen beschikbare kasruimte van € 9 min over de beleidsvelden Verkeer & Vervoer (52%)
en Groen (48%) verdeeld. Dit leidt voor deze activiteit tot een opbrengst van € 4.320.000. In 2011 zal het
Omslagfonds worden afgewikkeld en wordt het restant verdeeld over de genoemde beleidsvelden.

De voorziening Groen betreft de verplichtingen t/m 2020 ten behoeve van de realisatie van de “laaghangend
fruit”-projecten en de 1° prioriteitsprojecten uit het RGSP2. Dit bedrag is in het verslagjaar verhoogd met een
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onttrekking uit de bestemmingsreserves BWS (€ 11,4 miljoen) en Beheer en Investeringen Groen Akkoord (totaal

€ 3,7 miljoen) ten behoeve van de financiering van de verplichtingen van 2014-2020.

De hoogte van dit bedrag is gebaseerd op onderstaand bestedingsplan 2011-2020.

Bestedingsplan Groenprojecten 2011-2020

PMR 1.405.991| 1.434.111] 1.462.793] 1.492.049] 1.521.890] 1.552.328| 1.583.374] 1.615.042| 1.647.343| 1.680.289] 1.713.895 15.703.113
Schieveen 1.660.000] 2.340.000] 1.000.000; 5.000.000
Oranjebuitenpolder 1.240.000 1.240.000
Kreken Voorne Putten 650.000 650.000
Brielsezoom Noord 13.360 586.640 586.640
Beheerkosten Groenakkoord - Oranjebuitenpolder 404.352, 404.352
Totaal 4.735.103| 5.042.793( 2.492.049[ 1.521.890( 1.552.328] 1.583.374] 1.615.042| 1.647.343| 1.680.289| 1.713.895| 23.584.105

Deze voorziening is ultimo het verslagjaar omgezet in een schuld op lange termijn (zie ook de toelichting op de
balans op blz. 9), omdat dit beter aansluit op de verantwoordingseisen volgens het vigerende Besluit Begroting en
Verantwoording. De voorziening is daarmee vervallen.
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6.3.7 Activiteit: Omslagfonds

Wat is er gedaan?

Toelichting afwijking
Omslagbijdragen zijn vastgesteld
met uitzondering van
Vlaardingen.

Doelstelling
In 2010 worden de verschuldigde
omslagbijdragen over het productiejaar 2009
vastgesteld. Dit is het laatste jaar van de
huidige Verstedelijkingsafspraken 2005-2010.
Ook wordt de extra bestedingsruimte voor de

O

sectoren Groen en Verkeer & Vervoer voor deze

periode definitief vastgesteld.

Wat heeft het gekost?
verschil gewijzigde
omschrijving begroting 2010 rekening begroting rekening
-/- rekening 2010 2010 2010-11 2009

Lasten
Investeringsbijdragen 1.315.876 9.000.000 10.315.876 14.900.000
Dotatie aan voorziening omslagfonds -1.334.706 1.334.706 0 47.760

Totaal -18.830 10.334.706 10.315.876 14.947.760
Baten
Omslagbijdragen -327.622 10.327.622 10.000.000 14.935.073
Onttrekking aan voorziening omslagfonds 305.876 0 305.876 0
Rente 2.916 7.084 10.000 12.687

Totaal -18.830 10.334.706 10.315.876 14.947.760
Saldo van de activiteit 0 0 0 0
Ontwikkeling voorziening Omslagfonds
Stand per 1-1-2010 305.876
Mutaties:
- onttrekkingen 0
- conversie naar overlopende passiva -1.640.582
- toevoegingen 1.334.706

0

Stand per 31-12-2010

Toelichting cijfers:

De begroting houdt rekening met de verwachte omslagbijdrage voor 2010 (productiejaar 2009) van € 10 min
en afwikkeling van het Omslagfonds in 2009. Mede gezien het feit dat nog niet alle omslagbijdragen over het
productiejaar 2009 definitief zijn vastgesteld is in september 2010 de toen beschikbare kasruimte van € 9 min

over de beleidsvelden Verkeer & Vervoer (52%) en Groen (48%) verdeeld. In 2010 is over het prod

uctiejaar 2010

€ 10.327.622 aan omslagbijdrage vastgesteld (waarvan € 9.688.145 definitief en € 639.477 voorlopig). In 2011
zal het Omslagfonds worden afgewikkeld en wordt het restant verdeeld over de genoemde beleidsvelden.

Het omslagfonds is ultimo 2010 beéindigd. De per balansdatum nog te verdelen budgetruimte ad. € 1.640.582 zal
in 2011 worden aangewend en is om die reden onder de overlopende passiva verantwoord. De voorziening is

daarmee vervallen.
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6.3.8 Activiteit: Milieu

Wat is er gedaan?

Doelstelling
Luchtkwaliteit

Toelichting afwijking

luchtkwaliteit:

De stadsregio levert op een aantal manieren een bijdrage aan de verbetering van de

Uitvoeren projecten en activiteiten. Voorafgaand
aan de start van nieuwe projecten wordt advies
ingewonnen via het Kernteam Uitvoering Lucht
(KTU).

Financieren van projecten die in de vorm van
subsidieaanvragen worden ingediend, anders
dan door regiogemeenten, op grond van de
subsidieverordening luchtkwaliteit.

Ondersteuning regiogemeenten via subsidies
(o.a. gemeentelijke projectaanvragen ingevolge
de subsidieverordening luchtkwaliteit).

Ondersteunen coodrdinatie Regionale
Actieprogramma Luchtkwaliteit Rijnmond (RAP)
via menskracht (overleggen) en middelen.

Samen met Rotterdam, Haaglanden, Den Haag,
Drechtsteden en de provincie Zuid-Holland de
uitvoering codrdineren van het Regionaal
Samenwerkingsprogramma Luchtkwaliteit Zuid-
Holland

(RSL).

De stadsregio is onderdeel van de feitelijke
monitoring RSL.

Klimaat

Ondersteunen van de individuele gemeenten bij
de verdere ontwikkeling en uitvoering van hun
lokale klimaatplannen, in samenwerking met de
DCMR en de provincie Zuid-Holland.

Ondersteunen en faciliteren van de uitvoering
van de regionale klimaatagenda.

Verder ontwikkelen van een plan van aanpak
voor het klimaatbestendig maken van de regio,
waarvoor in 2008 een aanzet is gegeven.

Co0® o000 0 o

Onderzoek in 2010 naar de
mogelijke rol van de
stadsregio heeft opgeleverd
dat de stadsregio geen
primaire taak heeft als het
gaat om waterbeheer.
Daarvoor zijn Rijk, provincie
en waterschappen de leidende
partijen. De stadsregio
participeert wel in het
Deltaprogramma en (beperkt)
in het adaptatieprogramma
van het Rotterdam Climate
Initiative.

In 2011 moet bij de
vaststelling van de
voortgangsrapportage
klimaatagenda eerste helft
2011 een definitief besluit
worden genomen of het
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nodig/gewenst is dat er een
tweede fase voor
klimaatadaptatie aan de
regionale Klimaatagenda
wordt toegevoegd.

Mede uitvoeren nota Duurzame Mobiliteit.

Proactieve milieuaanpak

De stadsregio zet de bestaande samenwerking
met de provincie Zuid-Holland en andere
partijen aan de proactieve milieuaanpak voort.

De samenwerking binnen de stadsregio zelf
wordt voortgezet, om milieu te integreren bij de
uitvoering van stadsregionaal beleid zoals het
RR2020 en RVVP. Belangrijk onderdeel van de
aanpak is het stiller, schoner en zuiniger maken
van onder andere voertuigen en bedrijven.

In 2009 wordt een regionale aanpak geluid
opgezet, die in 2010 vervolg krijgt.

Als belangrijkste kans voor het RR2020 is
duurzaamheid met focus op klimaat opgepakt.

00 00

In de RSA is een
duurzaamheidstrategie
opgenomen. Deze is deels
voorzien van concrete acties.
Zo is om duurzame
gebiedsontwikkeling in de
regio te stimuleren in 2010
het regionale programma
“Kwaliteitsimpuls ruimte en
milieu 2010-2011" opgesteld
door stadsregio en DCMR in
afstemming met de
gemeenten en PZH. De
duurzaamheidstrategie moet
voor de periode t/m 2014
echter nog verder worden
uitgewerkt.

De duurzaamheidstrategie
voor de periode t/m 2014
wordt verder uitgewerkt en in
juni 2011 voorgelegd aan het
AB.

Overige ontwikkelingen:

RegioGIS

Begin 2010 is het convenant
RegioGIS ondertekend door
HBR, de Rotterdamse diensten
dS+V, OBR en GW, DCMR,
GGD en de stadsregio
Rotterdam. Doel van RegioGIS
is betere samenwerking op
basis van informatie
uitwisseling in GIS. De daarop
volgende uitvoering van
Bedrijfsplan RegioGIS heeft
wel tot de website van
RegioGIS en pilots met
datauitwisseling geleid, maar
nog niet tot de beoogde
uitbreiding van het aantal
partners van RegioGIS door
aansluiting gemeenten.
Daarvoor moet RegioGIS eerst
goed en betrouwbaar
functioneren met de huidige
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partners. Doel is om in 2011
drie extra partners bij
RegioGIS te laten aansluiten.

Wat heeft het gekost?

verschil gewijzigde
omschrijving begroting 2010 rekening begroting rekening
-/- rekening 2010 2010 2010-11 2009

Lasten
Proactieve milieuaanpak 65.311 182.574 247.885 188.933
Klimaatagenda 83.969 328.347 412.316 186.933
Bestedingen fonds SLOK 388.440 119.560 508.000 0
Dotatie aan fonds SLOK -314.430 314.430 0 0
Bestedingen fonds Luchtkwaliteit 385.632 614.369 1.000.000 958.734
Dotatie aan fonds Luchtkwaliteit -2.158.921 3.476.763 1.317.842 0
Milieu overig -43 257.209 257.166 183.391
Apparaatslasten -162.469 839.228 676.759 689.366

Totaal =1.712,512 6.132.480 4.419.968 2.207.357
Baten
Bijdrage regiogemeenten -118.856 1.527.030 1.408.174 1.248.624
Bijdragen gemeenten SLOK 74.010 433.990 508.000 0
Bijdrage fonds Luchtkwaliteit VROM via PZH -1.158.921 3.476.763 2.317.842 0
Onttrekking aan fonds Luchtkwaliteit -614.369 614.369 0 958.734

Totaal -1.818.136 6.052.152 4.234.016 2.207.357
Resultaat voor bestemming 105.623 80.329 185.952 0
Geaccordeerde mutaties bestemmingsreserves
- bestemmingsreserve Proactieve Milieuaanpak 0 -62.885 -62.885 0
- bestemmingsreserve Klimaat -88.623 -34.444 -123.067 0
Voorgestelde mutaties bestemmingsreserves
- bestemmingsreserve doorlopende activiteiten -17.000 17.000 0 0
Saldo van de activiteit 0 0 0 0
Ontwikkeling fonds Luchtkwaliteit
Stand per 1-1-2010 2.162.272
- onttrekkingen -614.369
- toevoegingen 3.476.763 +
Stand per 31-12-2010 5.024.667
Ontwikkeling fonds SLOK
Stand per 1-1-2010 0
- onttrekkingen -119.560
- toevoegingen 433.990 +
Stand per 31-12-2010 314.430
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Toelichting financién:

Klimaatagenda

Eris in 2010 € 83.969 minder besteed dan was begroot. De onderuitputting betreft de reservemiddelen. Het
reguliere jaarbudget van € 375.000 is besteed (deels via de apparaatslasten). De onderuitputting blijft via de
reserve Klimaat beschikbaar voor de uitvoering van de regionale Klimaatagenda in 2011 en 2012. In 2010 is bij 3-
maandsrapportage een bedrag van € 80.000 ter begroting gebracht ten laste van de bestemmingsreserve. Dit
betrof budget voor samenwerkingsprojecten ‘Warmte-koude netten’ en ‘Creéren ruimte voor windmolens’, De
uitvoering van het project ‘Creéren ruimte voor windmolens’ heeft in 2010 vertraging opgelopen. De verwachting
is dat de stadsregionale bijdrage aan dit project van € 50.000 euro in 2011 wordt uitgegeven. In 2010 is voor het
project Warmte-koude netten overigens € 35.000 gerealiseerd. Hiervoor was ruimte binnen het reguliere budget.

SLOK

De SLOK middelen van de gemeenten zijn allemaal ontvangen. Dit betreft 1/6 deel van de SLOK uitkeringen die
alle gemeenten van het Rijk ontvangen. De uitbetaling geschiedt op basis van de voortgang van projecten binnen
de gemeenten (de projecttrekkers). De middelen blijven via het fonds SLOK beschikbaar voor het doel
(Stimulering van lokale Klimaatinitiatieven).

Proactieve Milieuaanpak

Er is in 2010 € 65.311 minder besteed dan begroot. Voor € 17.000 zijn al wel verplichtingen aangegaan. Het plan
van aanpak voor een community of practice duurzame gebiedsontwikkeling loopt door in 2011. Het project is later
gestart omdat de toekenning van de kwaliteitsimpuls ruimte en milieu door de provincie medio juni heeft
plaatsgevonden, in plaats van begin 2010 zoals verwacht. Daarnaast was er in het laatste kwartaal minder
capaciteit beschikbaar binnen de stadsregio. Tevens is een opdracht aangegaan voor evaluatie en een voorstel
voor het actueel houden van de milieusignaleringskaarten. Deze werkzaamheden vinden deels plaats in

2011 omdat er bij de DCMR vertraging is ontstaan en er binnen de stadsregio in het laatste kwartaal minder
capaciteit beschikbaar was. Bij de resultaatbestemming wordt voorgesteld € 17.000 via de reserve doorlopende
activiteiten beschikbaar te houden voor 2011.

De resterende onderuitputting op het budget van € 48.000 is als volgt te verklaren. Er is bespaard op de kosten
voor de aanpak duurzame bedrijventerreinen van het budget proactieve milieuaanpak door de kosten te delen
met het RHOB. Er zijn minder kosten gemaakt voor de regionale aanpak geluid doordat geen adviesbureau is
ingehuurd ter ondersteuning van de aanpak geluid, omdat andere projecten in de loop van het jaar prioriteit
hebben gekregen. Wel is een veel minder kostbaar advies opgesteld om de top 10 maatregelen geluid voor de
regio samen te stellen als input voor het Maatregelenpakket duurzame mobiliteit. Voor het vervolg is geluid
ondergebracht als onderdeel van het Maatregelenpakket duurzame mobiliteit en RAP/RAL.

Luchtkwaliteit

Er is in 2010 € 500.000 voor subsidies en € 500.000 voor projecten begroot. De begroting voor subsidies is gelijk
aan het jaarlijkse subsidieplafond. In totaal is in 2010 € 614.000 besteed:

- Erisin 2010 voor € 395.000 aan subsidie verleend op aanvragen en hiervan is € 245.000 bevoorschot.

- Daarnaast is € 85.000 afgerekend over subsidieverleningen uit eerdere jaren.

- Aan projecten is in 2010 € 284.000 besteed.

Het restantbudget blijft via het fonds Luchtkwaliteit beschikbaar voor subsidies en projecten Luchtkwaliteit t/m
2014.

De baten Luchtkwaliteit bedragen in 2010 € 1.160.000 meer dan begroot. Dit betreft de 3e jaarschijf van de 3e
tranche die pas was voorzien voor 2011.

Milieu overig

De post Milieu overig is conform begroting gerealiseerd. Vooruitlopend op definitieve helderheid over de
subsidiabiliteit van proceskosten luchtkwaliteit (zie paragraaf weerstandsvermogen) is een deel van deze
proceskosten in 2010 ten laste van dit budget gebracht.
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6.4 Programma:

Vitale bevolking: activeren en zorgen

Programmarekening
verschil gewijzigde
Vitale bevolking: activeren en zorgen begroting 2010 rekening begroting rekening
-/- rekening 2010 2010 2010-1I 2009

Lasten
Jeugdzorg -892.571 119.962.480 119.069.909 132.153.638
Sociaal beleid 245.233 714.880 960.113 1.415.695
Wonen 88.989 598.248 687.237 741.719
Besluit Woninggebonden Subsidies -361.550 1.356.207 994.657 4,517.151

Totaal -919.899 122.631.815 121.711.916 138.828.203
Baten
Rijksbijdragen -2.069.887 117.200.868 115.130.981 114.522.531
Bijdragen overige overheden -17.455 2.712.182 2.694.727 4.339.550
Onttrekkingen aan fondsen 987.263 358.647 1.345.910 16.711,112
Rente 24.010 325.990 350.000 121.202
Bijdrage regiogemeenten 208.972 676.542 885.514 929.088

Totaal -867.096 121.274.228 120.407.132 136.623.483
Resultaat véor bestemming -52.803 1.357.587 1.304.784 2.204.720
Geaccordeerde mutaties bestemmingsreserves 115.683 -1.420.467 -1.304.784 -2.204.720
Voorgestelde mutaties bestemmingsreserves -62.880 62.880 0 0
Saldo van het programma 0 0 0 0

6.4.1 Activiteit: Jeugdzorg

Wat wilden we bereiken?

Doelstelling
Het nieuwe RAS-programma (Regionale Agenda
Samenleving) van de provincie Zuid-Holland loopt van
2009 t/m 2012. De provincie Zuid Holland investeert
met dit programma in de preventie en/of nazorg van
de jeugdzorgketen.

Toelichting afwijking

Het regionale beleidskader jeugdzorg 2009-2012
vormt de basis voor de uitvoering van de jeugdzorg.
Het beleidskader is erop gericht om eerdere, snellere
en betere jeugdzorg te kunnen leveren en bestaat uit
12 speerpunten:

1. van aanbod naar vraaggericht werken

2. een andere wijze van sturing en investeren

3. bestrijding van de wachtlijsten

4. de landelijke verbetertrajecten voor gezinsvoogdij
en voogdij

5. de regionale aanpak van de OTS

6. verbetering indicatiestelling Bureau Jeugdzorg

7. verbetering doorlooptijden Bureau Jeugdzorg en
zorgaanbieders

8. een beter inzicht in resultaten

9. klantvriendelijker

10. betere samenwerking met de lokale partners CJG,
onderwijs en politie en justitie

11. een betere samenwerking met de jeugd GGZ en
jeugd LVG

12. het vervolg van Ieder Kind Wint

Zie toelichting hierna.
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Wat is er gedaan?

Doelstelling
(zie 1) De uitvoering van risicotaxaties bij jeugdigen
0-19 in de regiogemeenten. Op basis van deze
taxaties kan een beter inzicht worden verkregen in
de zorgbehoefte.

Toelichting afwijking
Risicotaxatieinstrument ERNST
is in Ridderkerk eenmalig
gebruikt voor leeftijdsgroep 4-
18 jaar. Vanuit regiogemeenten
is er geen behoefte om d.m.v.
cofinanciering van de stadsregio
het instrument te gebruiken. Bij
BJZ is ander RT- instrument,
LIRIK genaamd, in gebruik.
Landelijk zijn weer andere RT-
instrumenten in gebruik. Er
wordt landelijk gewerkt aan
keuze voor één van deze
instrumenten om hiermee ook
zicht te krijgen in zorgzwaarte.

(zie 2) In 2009 is proefgedraaid met de inkoop van
jeugdzorg bij zorgaanbieders op basis van 20
bekostigingseenheden. In 2010 koopt de stadsregio
volgens dit nieuwe financieringsstelsel in.

(zie 2) Naar verwachting is er in 2010 een nieuw
landelijk verdeelmodel voor de jeugdzorg ingevoerd,
dat de basis vormt voor het benodigde macrobudget
voor de jeugdzorg alsmede de verdeling van het
budget over de provincies/stadsregio’s.

Het nieuwe landelijke
verdeelmodel van het Sociaal
Cultureel Planbureau (SCP) is er.
Het landelijk budget jeugdzorg is
voor 50% op grond van de
historische verdeelsleutel en
voor 50% op grond van het SCP
verdeelmodel verdeeld over de
provincies/stadsregio’s.

Door de stadsregio is in
samenwerking met de
stadsregio Amsterdam gelobbyd
voor verbeterd SCP model
waarin de grootstedelijke
problematiek meer is verwerkt.
Eind 2011 komt SCP met een
verbeterd model.

(zie 2) Op basis van het managementdashboard
goed overwogen keuzes maken voor de
investeringen in de jeugdzorg.

Opzet van een
managementdashboard is om
verschillende redenen vertraagd.
Landelijk wordt vanaf 2011 met
een nieuwe set beleidsinformatie
gewerkt die zich niet meer op
juridische zorgaanspraken richt
maar op unieke cliénten en hun
zorgtrajecten. Daarnaast is ook
het voorsorteren op de
decentralisatie jeugdzorg van
belang voor het in te richten
managementdashboard.

In 2011 zal in samenhang met
de te ontwikkelen sturingsvisie
ook een managementdashboard
worden ingericht.

en er wordt gewerkt volgens de methodiek en
bijbehorende caseload per gezinsvoogd.

(4) Het Deltaplan Gezinsvoogdij is volledig ingevoerd

(6) In 2010 wordt toegewerkt naar het zoveel
mogelijk werken volgens het NJI (Nederlands
Jeugdinstituut) goedgekeurde of nog te accrediteren
methodes in de jeugdzorg

(3) Er wordt gewerkt met één centraal beheerde
wachtlijst.

In 2010 zijn de voorbereidingen
getroffen voor de implementatie
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van het systeem. Hierbij valt
bijvoorbeeld te denken aan de
uniforme beschrijving van het
zorgaanbod van de zes regionale
zorgaanbieders op het niveau
van programmacategorieén. Het
nieuwe centraal beheerde
wachtlijstregistratie systeem is
per 1 januari 2011 operationeel.
In 2011 vindt er een
doorontwikkeling plaats op basis
van de nieuwe landelijke set
beleidsinformatie.

In het kader van transitie
jeugdzorg zal bezien worden hoe
wachtlijstbeheer brede
jeugdzorg (incl. J-GGZ en J-LVB
(licht verstandelijk beperkt))

kan worden vorm gegeven.

(7) Er zijn geen wachtlijsten AMK (Advies- en
Meldpunt Kindermishandeling) en de doorlooptijd
voor een onderzoek is teruggebracht naar 8 weken.

(5) Er wordt gewerkt met een nieuw ontwikkelde
methodiek voor de jeugdreclassering.

(7) Er worden op basis van de pilot met theory of
constraints afspraken gemaakt met de
zorgaanbieders over de verbetering van de
doorlooptijden.

Pilot bij Stek is afgerond.
Uitkomsten ervan zijn gedeeld
met de andere regionale
zorgaanbieders. Sommigen zijn
met andere externe adviseurs
soortgelijke projecten aan het
uitvoeren om verbetering van
doorlooptijden te realiseren.
Anderen werken door middel
van interne projecten of sturing
aan betere doorlooptijden. In
2011 zal de stadsregio de
effecten van deze inzet
monitoren.

(10) + (6) Op basis van de evaluatie van de pilot
met de enkelvoudige indicatiestelling door de CIG's
(Centra voor Jeugd en Gezin)worden
vervolgafspraken gemaakt.

Er zijn afspraken gemaakt om
onderzoek te doen naar de
instroom van BJZ en CJG
(onderzoek Hermanns), Pilot
‘ZAT' is in voorbereidende fase.
Met deze pilot wordt het
toewijzen van (geindiceerde)
zorg door het CJG bevorderd.
Daarmee wordt geanticipeerd op
een proeftuin in het kader van
de decentralisatie van de
jeugdzorg.

In de proeftuin wordt integraal
indiceren verder vormgegeven.

(12) Op basis van de evaluatie Ieder Kind Wint
(IKW) worden vervolgafspraken gemaakt over de te
ondernemen IKW activiteiten in 2010.

Overige ontwikkelingen

Er worden voorbereidingen
getroffen voor de decentralisatie
jeugdzorg. De stadsregio wil
vooroplopen bij deze
decentralisatie. Eerste stap na
visieontwikkeling is de selectie
en het inrichten van proeftuinen.
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Wat heeft het gekost?

verschil gewijzigde
omschrijving begroting 2010 rekening begroting rekening
-/- rekening 2010 2010 2010-11 2009

Lasten
Bijdragen aan instellingen -487.909 73.620.334 73.132.425 77.062.338
Bijdragen aan Bureau Jeugdzorg -857.346 42.595.224 41.737.878 43.632.734
Overige kosten t.l.v. doeluitkering 239.747 1.081.028 1.320.775 7.892.782
Projecten RAS 27.150 2.048.268 2.075.418 2.144.219
Project "Ieder Kind Wint" 186.526 91.887 278.413 898.994
Apparaatslasten GGD -740 525.740 525.000 522.571

Totaal -892.571 119.962.480 119.069.909 132.153.638
Baten
Rijksbijdragen -2.069.887 117.100.868 115.030.981 114.120.131
Bijdrage PZH RAS preventieve jeugdzorg 0 2.075.418 2.075.418 2.117.068
Rijksbijdrage project "leder Kind Wint" 0 0 0 302.400
Bijdrage gemeente Rotterdam project "leder Kind Wint" 0 0 0 200.000
Rijksbijdrage bestuurskosten 0 100.000 100.000 100.000
Bijdrage gemeente Rotterdam bestuurskosten -740 425.740 425.000 422.571
Eigen bijdrage IPO-deal rijksbijdragen 0 0 0 1.380.341
Onttrekking aan fonds algemeen (doeluitkering) 1.009.002 151.095 1.160.097 11.720.436
Rente -946 946 0 50.298

Totaal -1.062.572 119.854.068 118.791.496 130.413.245
Resultaat voor bestemming 170.000 108.413 278.413 1.740.393
Geaccordeerde mutaties bestemmingsreserves
- bestemmingsreserve Jeugdzorg wachtlijsten 0 0 0 -454.140
- bestemmingsreserve project "Ieder Kind Wint" -170.001 -108.413 -278.413 -1.286.253
Saldo van de activiteit 0 0 0 0
Ontwikkeling fonds jeugdzorg algemeen
Stand per 1-1-2010 1.160.097
- onttrekkingen -151.095
- toevoegingen 0 +
Stand per 31-12-2010 1.009.001
Ontwikkeling bestemmingsreserve project "leder kind wint"
Stand per 1-1-2010 278.412
- onttrekkingen -108.413
- toevoegingen 0+

170.000

Stand per 31-12-2010

Toelichting financién:

De activiteit is nagenoeg conform begroting gerealiseerd. Er hebben zich geen afwijkingen van materiéle betekenis

voorgedaan.
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6.4.2 Activiteit: Sociaal beleid

Wat is er gedaan?

Doelstelling

Stimuleren van regionale kennisdeling.

Toelichting afwijking

Subsidieverlening sociaal beleid

Wat heeft het gekost?
verschil gewijzigde
omschrijving begroting 2010 rekening begroting rekening
-/- rekening 2010 2010 2010-11 2009

Lasten
Directe lasten 173.101 487.434 660.535 1.052.625
Subsidie aan Maaszicht 389 51.885 52.274 103.767
Apparaatslasten 71.743 175.561 247.304 259.303

Totaal 245.233 714.880 960.113 1.415.695
Baten
Provinciale subsidies 5.648 65.102 70.750 92.275
Onttrekking aan fonds sociaal beleid 0 0 0 1.008.756
Bijdrage regiogemeenten 114.585 229.191 343.776 314.664

Totaal 120.233 294.293 414.526 1.415.695
Resultaat voor bestemming 125.000 420.587 545.587 0
Geaccordeerde mutaties bestemmingsreserves
- bestemmingsreserve Sociaal Beleid 454.413 -1.000.000 -545.587 0
- investeringsreserve -529.413 529.413 0 0
Voorgestelde mutaties bestemmingsreserves
- reserve doorlopende activiteiten -50.000 50.000 0 0
Saldo van de activiteit 0 0 0 0
Ontwikkeling bestemmingsreserve Sociaal Beleid
Stand per 1-1-2010 1.000.000
- onttrekkingen -1.000.000
- toevoegingen 0 +
Stand per 31-12-2010 0
Ontwikkeling fonds Sociaal Beleid
Stand per 1-1-2010 35.161
- onttrekkingen 0
- toevoegingen 0 +
Stand per 31-12-2010 35.161

Toelichting cijfers:

Eris in 2010 € 148.101 minder besteed aan directe lasten. Dit is als volgt te verklaren:

- In het kader van de afbouw van het budget voor sociaal beleid (t/m 2010 structureel € 45.000) zijn er in 2010

geen uitgaven gedaan ten laste dit budget.

- Erisin 2010 € 100.000 minder aan subsidies besteed dan begroot. Er zijn 2 projecten met een totale waarde
van € 50.000 komen te vervallen. De subsidieontvangers hebben aangegeven dat het project niet doorgaat
danwel hebben niet aan de subsidievoorwaarden voldaan. Voor 2 subsidies met een totale waarde van €
50.000 is uitstel aangevraagd en verleend. Het bijbehorende budget wordt doorgeschoven naar 2011 via de

reserve doorlopende activiteiten.
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6.4.3 Activiteit: Wonen

Wat wilden we bereiken?

Doelstelling Toelichting afwijking
Afspraken gemaakt voor een regionaal urgentie- In 2010 zijn hierover definitieve

instituut afspraken gemaakt. Gekozen is
voor een groeimodel, te
beginnen met drie gemeenten,

dat verder uitgebreid wordt.

In 2010 zijn hierover definitieve
afspraken gemaakt. Deze zijn
deels in 2010 en worden deels in
2011 geéffectueerd.

Afspraken gemaakt voor één regionaal werkend
aanbodsysteem en implementatie kan
plaatsvinden.

Toezicht plaatsing verblijfsgerechtigden

Wat is er gedaan?

Doelstelling Toelichting afwijking

Regionaal budgethouderschap ISV:

Beoordeling van de prestaties en afrekening De prestaties van Capelle a/d

ISV2 IJssel en Ridderkerk zijn niet
beoordeeld. Deze gemeenten
hadden niet voldaan aan hun

verplichtingen mbt het
aanleveren van informatie,
noodzakelijk om de ISV-2
bijdrage vast te kunnen
stellen.

Hierover is intensief overleg
met beide gemeenten en
afronding vindt naar
verwachting plaats in 2011.

Continueren van het regionaal
budgethouderschap ISV3; hierover overleggen
met de provincie

In verband met het
controversieel verklaren van
de nieuwe huisvestingswet
door de Tweede Kamer heeft
dit vertraging opgelopen. Wel
is de vigerende
huisvestingsverordening op
enkele punten aangepast
vanwege ontwikkelingen die
geen uitstel konden dulden.
Deze aanpassingen zijn
vastgesteld in het algemeen
bestuur van 2 februari 2011.

Implementatie nieuwe Huisvestingsverordening.

oe

Onderzoeken noodzakelijkheid van het
ontwikkelen van een nieuwe Woonvisie.

Regionale prestatieafspraken; arrangement
tussen Maaskoepel en stadsregio.

Toezichtstaak verblijfsgerechtigden.

QOO0
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Woningbouwafspraken 2005-2010,
Woningbouwproductie 2009 minimaal 7.000
woningen (uit 4.2.4 Ruimtelijk beleid)

Vastleggen Verstedelijkingsafspraken 2010-2020 Dit zijn woningmarktafspraken

(uit 4.2.4 Ruimtelijk beleid) geworden, zie voor een
toelichting 4.3.

Wat heeft het gekost?
verschil gewijzigde
omschrijving begroting 2010 rekening begroting rekening
-/- rekening 2010 2010 2010-11 2009

Lasten
Uitvoeringskosten Wonen 10.595 442.702 453.297 435.245
Verstedelijkingsafspraken 78.394 155.546 233.940 306.475

Totaal 88.989 598.248 687.237 741.719
Baten
Provinciale bijdrage Wonen -3.941 27.500 23.559 27.295
Bijdrage FVSV proceskosten Verstedelijkingsafspraken 0 100.000 100.000 100.000
Overige bijdragen Verstedelijkingsafspraken -2.337 2.337 0 0
Bijdrage regiogemeenten 82.387 459.351 541.738 614.424

Totaal 76.109 589.188 665.297 741.719
Resultaat véor bestemming 12.880 9.060 21.940 0
Geaccordeerde mutaties bestemmingsreserves
- bestemmingsreserve doorlopende activiteiten 0 12.000 12.000 0
- bestemmingsreserve Verstedelijkingsafspraken 0 -33.940 -33.940 0
Voorgestelde mutaties bestemmingsreserves
- bestemmingsreserve doorlopende activiteiten -12.880 12.880 0 0
Saldo van de activiteit 0 0 0 0

Toelichting financién:

De uitvoeringskosten waren in 2010 € 88.989 lager dan begroot. Dit is als volgt te verklaren:

Binnen de apparaatslasten is € 60.000 meer inhuur verantwoord dan begroot in de 9-maandsrapportage. Het
resultaat op Uitvoeringskosten dient daarom met circa € 60.000 te worden “gecorrigeerd” en bedraagt per saldo

circa € 29.000 voordelig.

. Hiervan wordt in de resultaatbestemming voorgesteld € 13.000 te reserveren via de reserve doorlopende
activiteiten. Het betreft de doorloop naar 2011 van de opdracht Kansen voor passend wonen, een
onderzoek naar instrumenten voor de verbetering van de doorstroming in de woningmarkt. In de begroting
voor Wonen 2011 is voor deze verplichting geen ruimte, in het verlengde van de woningmarktafspraken is
er een ambitieus programma van activiteiten opgesteld, dat erop gericht is gemeenten waar nodig te
ondersteunen bij het realiseren van deze woningmarktafspraken.
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6.4.4 Activiteit:

Wat is er gedaan?

Besluit Woninggebonden Subsidies

De regeling Besluit Woninggebonden Subsidies is een aflopende regeling, waarbij in de jaren 1992 tot en met 1994
subsidies zijn toegekend aan gemeenten of samenwerkingsverbanden voor het bouwen van huur- en
koopwoningen en woonwagens en voor woningverbetering aan huur- en koopwoningen.

Doelstelling
Zorgvuldige afwikkeling bestaande
verplichtingen

Toelichting afwijking

Afkoop jaarlijkse bijdragen voor sociale
huurwoningen

Terugontvangst subsidiegelden wegens alsnog
niet nakomen van indertijd geldende
subsidievoorwaarden.

Maakt onderdeel uit van de
totale eindafrekening over
de voorgaande periode en de
overgang naar
woningmarktafspraken.
Besluitvorming hierover
vindt plaats in het 2°¢
kwartaal van 2011.

Wat heeft het gekost?
verschil gewijzigde
omschrijving begroting 2010 rekening begroting rekening
-/- rekening 2010 2010 2010-11 2009

Lasten
Directe lasten -21.738 207.551 185.813 1.544.643
Bijdrage aan derden 0 0 0 1.897.342
Overige directe lasten 0 0 0 71.710
Rentelasten 0 0 0 78.741
Apparaatslasten -334.903 1.119.730 784.827 911.454
Bijdrage bestuurskosten -4.909 28.926 24.017 13.261

Totaal -361.550 1.356.207 994.657 4.517.151
Baten
Onttrekking aan fonds BWS verplicht -21.738 207.551 185.813 3.981.920
Overige baten -16.085 16.085 0 0
Rente 24.957 325.043 350.000 70.904

Totaal -12.866 548.679 535.813 4.052.824
Resultaat voor bestemming -348.684 807.528 458.844 464.327
Geaccordeerde mutaties bestemmingsreserves
- bestemmingsreserve weerstandsvermogen 348.684 -807.528 -458.844 -464.327
Saldo van de activiteit

0 0 0 0

Toelichting financién:

Alle verplichtingen van de Stadsregio met een jaarlijkse bijdrage zijn afgekocht m.u.v. de verplichtingen van de
sociale koop. Voor deze eigenaren is het fiscaal niet gewenst om af te kopen en hiervoor is een fonds gevormd,
waaruit de nog te betalen bedragen betaald kunnen worden. Het gaat om ongeveer 45 dossiers, waarvoor

maximaal tot en met 2014 nog een jaarlijkse bijdrage plaats moet vinden.
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7 BEDRIJFSVOERING

Naast inzicht in de voortgang van activiteiten zoals die in de programma’s zijn weergegeven, willen we in de
jaarrekening ook inzicht geven in het verloop van de bedrijfsvoering. Met de bedrijfsvoering bedoelen we de intern
gerichte processen die ondersteunend zijn aan het primaire proces. In deze paragraaf wordt teruggeblikt op
hetgeen in 2010 op dit terrein is gerealiseerd.

Financién

In 2010 zijn voor de periode 2010-2020 de inkomsten en uitgaven van de BDU meerjarig in beeld gebracht.
Conclusie van deze exercitie was dat de inkomsten hoger zijn dan reeds verplichte uitgaven, maar dat er
onvoldoende financién resteerden om alle opgenomen wensen eveneens te kunnen honoreren. In de gewijzigde
begroting 2011 heeft het AB daarop voor een bedrag van € 1,6 mid in het bestaande wensenpakket geschrapt. De
10-jarige doorkijk van de BDU wordt inmiddels driemaal per jaar herijkt en gebruikt bij het opstellen van de
voortgangsrapportages en de begroting.

Aanvullend hierop is in 2010 gezocht naar de beste manier om de lijnorganisatie meerjarig en meer gedetailleerd
inzicht in de eigen budgetten te geven. Dit heeft uiteindelijk geresulteerd in een gewijzigde begroting 2011 die
bottom-up en meerjarig is opgebouwd. Begin 2011 is deze informatie voor de lijnmanagers op digitale wijze
dagelijks raadpleegbaar. Doordat in de organisatie ieder budget is gekoppeld aan één budgetverantwoordelijke, zal
hierdoor de financiéle sturing verbeteren.

In het AB van 13 oktober is de nota reserves, voorzieningen en fondsen vastgesteld. In deze nota is de verwachte
omvang en het verloop van de verschillende reserves, voorzieningen en fondsen in kaart gebracht. Daarnaast is
het aantal reserves en fondsen fors verminderd. Bij het opstellen van de jaarrekening 2010, maar ook die van
komende jaren, zullen de verschillende voorstellen worden geimplementeerd.

De financiéle administratie van de subsidieverlening op het gebied van infra, was tot voor kort uitbesteed aan de
dS+V, maar is vanaf januari 2010 door de stadsregio zelf gevoerd. Hoewel de verwachting was dat het hierbij om
een beperkt aantal boekingen per maand zou gaan, bleek de inspanning om de financiéle administratie aan te
laten sluiten op projectadministratie (gevoerd door dS+V) in de praktijk zeer groot te zijn. Inmiddels is er een
maandelijks overleg opgestart om de aansluiting te borgen. Om deze maandelijks inspanning te verlichten is er
besloten tot de aanschaf van een subsidiepakket, waarmee de financiéle gegevens digitaal in het financieel
systeem kunnen worden ingelezen. Implementatie van dit pakket wordt verwacht medio 2011.

Ten slotte heeft het AB in 2010 besloten tot het instellen van de investeringsreserve. Voor de periode 2011-2014
volgt jaarlijks een verdeelvoorstel waarin over de beleidsterreinen groen, economie en wonen een bedrag van € 10
mln aan subsidies wordt verdeeld.

Administratieve organisatie en interne controle

In 2010 is een begin gemaakt met het op een gestructureerde wijze in beeld brengen en beschrijven van de
bedrijfsprocessen. Hierdoor ontstaat in 2011 een nieuwe set van procesbeschrijvingen en een bijbehorend pakket
maatregelen van IC. Deze nieuwe procesbeschrijvingen moet de bestaande set vervangen. Bij het beschrijven
worden de medewerkers uit de lijnorganisatie betrokken, wat moet voorkomen dat de beschrijvingen in de kast
verdwijnen.

In 2009 zijn de verbijzonderde interne controles (VIC’s) door de accountant uitgevoerd. Om een einde aan deze
ongewenste situatie te maken is besloten om in 2010 de VIC's grotendeels zelf te doen en vanaf 2011 alle VIC's
zelf uit te voeren. Door hier capaciteit voor vrij te maken is dit voornemen ook gerealiseerd: 4 van de 5 VIC's heeft
de stadsregio in 2010 zelf uitgevoerd. Aanvullend zijn ook de opmerkingen van de accountant uit zijn
managementletters en accountantsverslagen bij de rekening 2007, 2008 en 2009 geinventariseerd. Meer dan 50%
van deze punten is in 2010 opgelost, de resterende punten komen in 2011 aan de beurt, Bij het implementeren
van het subsidiepakket en het beschrijven van de processen zullen veel van de resterende punten worden
opgelost.

Personeel

De formatie van de stadsregio bestond, conform afspraken met het AB, in 2010 uit 59 fte. De gemiddelde
werkelijke bezetting lag iets lager. Dit verschil tussen de formatie en de bezetting is ingevuld met inhuur. Zolang
de onzekerheid rondom het voortbestaan van de stadsregio voortduurt, worden vacatures tijdelijk ingevuld
(inhuur).

In 2010 zijn er 15 mensen ingestroomd en 7 mensen uitgestroomd. De instroom lag op een hoog niveau omdat er
een groot aantal vacatures openstond begin 2010,

In 2010 is de organisatiestructuur aangepast. Door in de lijnsectoren afdelingshoofden te benoemen, is er meer
tijd beschikbaar voor de dagelijkse aansturing en begeleiding van de medewerkers. Aansluitend daarop heeft
iedere medewerkers van de stadsregio een herijkt functieprofiel gekregen. Daarbij is aansluiting gezocht bij het
functiehuis van de gemeente Rotterdam.
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