MEEDOEN WERKT!

De moderne maatschappij verwacht meer van de democratie dan één
maal per vier jaar verkiezingen. Inwoners weten als geen ander hoe zij de
leefomgeving ingericht willen zien. Dit vraagt om een moderne en heldere
besluitvormingscultuur.

Participatie

Ons document draagt het karakter van een beschrijving in hoofdlijnen van
onze ambities. Er is ons veel aan gelegen dat de agenda van de
samenleving, die wij deze bestuursperiode willen hanteren, met onze
partners wordt opgesteld. Het college toetst in de komende weken de
inzichten en doelen bij de maatschappelijke partners. Deze consultatie
mondt uit in een uitgewerkt collegeprogramma. Een programma dat in
onze lokale gemeenschappen als een maatschappelijk relevante agenda
wordt ervaren, daarin draagvlak vindt en waaraan velen willen
meewerken. Wij zien uit naar de resultaten van dit overleg.

Integriteit

Het functioneren van het openbaar bestuur is gebaseerd op vertrouwen en
een onafhankelijke afweging van belangen. Transparante besluitvorming
en integriteit van het bestuur zijn daarbij belangrijke voorwaarden.

Wij houden vast aan de door de Raad ingeslagen weg om van integriteit
een bespreekbaar onderwerp te maken. Om aan de voorkant vanuit
zichzelf de nodige transparantie te geven hebben alle kandidaat
wethouders, vooruitlopend op de door de minister van Binnenlandse
Zaken voorgestelde wetswijziging, een Verklaring Omtrent Gedrag
aangevraagd. De collegeleden onderschrijven de gedragscode integriteit
en maken het tot een terugkerend onderwerp van gesprek.

Bestuurlijke formatie

De komende jaren wordt er veel gevraagd van de nieuwe ploeg
bestuurders. Naast de vele nog af te ronden projecten brengt het rijk een
belangrijk pakket van essentiéle en complexe zorgtaken aan inwoners
onder verantwoordelijkheid van het gemeentebestuur. In dat licht gezien,
vinden wij het dan ook verantwoord om te werken met 1 fulltime en 3
parttime wethouders.
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Ondernemen

Ondernemen is één van de kernkwaliteiten van de inwoners van
Albrandswaard. Zowel kleine, lokale als grote internationale bedrijven en
ondernemers zijn gevestigd of wonen in Albrandswaard. De afgelopen
periode hebben enkele grote werkgevers Albrandswaard verlaten of staan
op het punt dit te doen. Dit is een ongewenste situatie. Wanneer in
Albrandswaard gevestigde bedrijven groeien bevordert dit de lokale
werkgelegenheid.

Lokale bedrijvigheid

Wij zetten in op het faciliteren van bedrijvigheid die past bij de schaal van
onze dorpen. Wij willen bedrijvigheid (waaronder zzp-ers) die een gunstig
effect heeft op andere belangrijke kwaliteiten van de dorpen stimuleren
zoals werkgelegenheid, imago, maatschappelijk verantwoord ondernemen
etc. Daarbij wordt ook ingezet op de ontwikkeling en versterking van de
sector toerisme en recreatie.

Revitaliseren Dorpscentra

Onze coalitie wil in zowel Rhoon als Poortugaal een significante
verbetering zien van de openbare ruimte en het vestigingsklimaat voor
winkels. Er moet snel duidelijkheid komen over de status en het verdere
tijdspad voor de ontwikkelingen. Daarom stellen we in overleg met alle
betrokkenen actieplannen op. '

Bedrijventerreinen

Wij bevorderen het eigentijds en optimaal gebruik van bedrijventerreinen
gericht op de behoeften vanuit de markt (inrichting, beheer, ontsluiting en
clustering) in goede ruimtelijke en functionele aansluiting op de omgeving.

Ondernemersloket

Om de gemeentelijke organisatie te benaderen willen we een
ondernemersloket instellen, zodat er voor ondernemers één
aanspreekpunt is voor alle contacten.
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Gemeentelijk eigendom

De gemeente verwerft en behoudt alleen eigendom voor zover dat
gemeentelijk gebruik dient of strategisch belang heeft; ander eigendom
wordt afgestoten.

Bovenregionaal Economisch Beleid

Veel van onze inwoners werken in de regio Rotterdam - Den Haag. Zij
vertrouwen daarbij op regionaal afgestemd economisch beleid zodat de
werkgelegenheid in die regio behouden blijft en zelfs toeneemt door groei
van de belangrijke pijlers in de regio zoals de Rotterdamse havens, het
bestuurscentrum Den Haag en de tuinbouw in het Westland. Wij zetten
ons maximaal in om ook de bovenregionale belangen van onze inwoners
te behartigen door deel te nemen aan de regionale overlegstructuren.
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Ontspannen

Ontspannen in Albrandswaard kan op vele manieren. Gewoon thuis op de
bank of in de tuin, op het sportveld of bij één van de vele verenigingen of
wandelend door de grienden en het unieke polderlandschap.

Buijtenland van Rhoon

Het actuele plan “Levend Buijtenland van Rhoon” biedt veel mogelijkheden
om een belangrijk deel van de uitstraling van het gebied te kunnen
behouden. Wij oefenen alle mogelijke invloed uit om het open karakter
van de polder en de akkerbebouwing te behouden. Wanneer het voor Rijk
of Provincie noodzakelijk is daarvoor elders een alternatieve locatie te
vinden voor de aanleg van de component “Natte Natuur” zal het college
zich daarvoor inzetten. Hoe dit het beste gestalte kan krijgen bespreken
we met de betrokken partners.

Woningbouw

Albrandswaard kenmerkt zich door de balans tussen bebouwing en open
polders. Wij willen de huidige balans in stand houden, en het buitengebied
van Albrandswaard vrijwaren van verstedelijking.

Woningbouw kenmerkt zich door herstructurering binnen de bebouwde
kom, ‘inbreilocaties’ en woningbouw ten dienste van het landschap. Deze
coalitie biedt geen ruimte voor grootschalige woningbouw- en
uitbreidingslocaties. Daar waar woningbouw gerealiseerd wordt zet het
college in op woningen voor starters en levensloopbestendige woningen.

Monumenten

Albrandswaard is trots op de gebouwen en dorpsgezichten met
cultuurhistorische waarde in Albrandswaard. Eigenaren en gebruikers zijn
verantwoordelijk voor goed onderhoud. De gemeente zoekt haar rol niet
zozeer in het zelf beschikbaar stellen van financiéle middelen maar in het
verruimen van mogelijkheden als deregulering en het meezoeken naar
financiéle middelen van derden-fondsen.
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Ontmoeten en Ondersteunen

Meedoen in de maatschappij is meer dan alleen arbeidsparticipatie. Wij
zetten in op het wegnemen van belemmeringen, zowel bureaucratische als
fysieke obstakels. Wij willen de zorg dichter bij de mensen organiseren,
meer mogelijkheden bieden voor mensen om in hun eigen vertrouwde
omgeving te blijven wonen en zo lang mogelijk regie over het eigen leven
te voeren.

Decentralisaties

De decentralisaties worden vormgegeven op basis van de volgende
achterliggende doelen: zelfstandigheid, zelfredzaamheid, ruimte voor
maatwerk, vangnet, laagdrempelige inzet van mensen en middelen. De
beschikbare budgetten zijn randvoorwaarden.

Wijkteams, cliéntenraad, SWA, mantelzorgers, vrijwilligers zijn hierbij
belangrijke en gewaardeerde partners.

Sport

Bewegen en sporten is belangrijk voor de gezondheid, maatschappelijke
participatie en sociale cohesie. Wij zorgen voor behoud, ontwikkeling en
waar mogelijk clustering van voorzieningen. Wij bevorderen
sportdeelname gezamenlijk met verenigingen en commerciéle
sportaanbieders.

Kwetsbare groepen

Wij zetten in op maatschappelijke participatie van mensen in een
kwetsbare positie zoals gehandicapten, senioren en chronisch zieken. Het
laten aansluiten van maatschappelijke voorzieningen op de behoeften en
het wegnemen van belemmeringen zijn hierbij speerpunten. Bureaucratie
rond aanvragen van voorzieningen wordt tot een minimum beperkt.
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Senioren

Wij zetten in op versterking van welzijnsvoorzieningen. In samenwerking
met de seniorenraad maken wij een actieagenda. Belangrijke pijler daarbij
is het behoud van de maatschappelijke functies en zorgfuncties in de
kernen ook na de realisatie van het nieuwe verpleeg- en/of
verzorgingshuis in Essendael.
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Ontplooien

Ontplooien kan op allerlei manieren en is in Albrandswaard dan ook
verweven in welzijn, zorg, recreatie, werkgelegenheid en sport. Iedereen
moet de ruimte krijgen om zichzelf te blijven ontwikkelen. Initiatieven van
maatschappelijke instellingen en bedrijven maken dat mede mogelijk.

Werk en inkomen

Om de kans voor werkzoekenden op een baan te vergroten gaat de
gemeente de samenwerking aan met werkgevers en andere instellingen,
onder andere in het werkbedrijf.

Lokaal worden bedrijven meer betrokken bij het gemeentelijk beleid en
wordt getracht de lokale werkzoekenden ook lokaal te plaatsen in de
arbeidsmarkt. De mogelijkheden die de wet (Wet Werk en Bijstand
respectievelijk Participatiewet) biedt worden daarbij benut.

Jongeren

Bij het jongerenbeleid volgt deze coalitie de Albrandswaardse aanpak. Het
wordt uitgevoerd door professionals en vrijwilligers onder gemeentelijke
regie. Door regelmatig ook zelf in contact te zijn met de betrokken
jongeren kunnen de veranderende behoeften worden opgehaald.
Decentralisatie van de jeugdzorg wordt opgepakt in een
gemeenschappelijke regeling waarmee de gemeentegrens overstijgende
uitdagingen professioneel aangepakt kunnen worden.

Educatie en Onderwijs

Op 1 januari 2015 gaat de verantwoordelijkheid voor het onderhoud van
schoolgebouwen van de gemeente over naar de schoolbesturen waarvoor
goede afspraken gemaakt moeten worden in overleg met alle betrokken
partijen.

De projecten “Buijtenland van Rhoon” en “Rhoonse Weide” worden benut
voor innoverende initiatieven op het gebied van educatie in relatie tot
landbouw, recreatie, natuur en duurzaamheid.
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Ontketenen

Van meer naar beter is het motto uit onze toekomstvisie. In plaats van
overmatig reguleren concentreert Albrandswaard zich op het stimuleren
van zelforganisatie, zelfredzaamheid en samenhang.

Structuurvisie

In 2013 heeft de Raad een structuurvisie aangenomen gebaseerd op de
eerder vastgestelde toekomstvisie Albrandswaard. Wij nemen deze visies
als leidraad voor de ontwikkeling van Albrandswaard. Wanneer
ontwikkelingen vragen om bijstellen van deze visie, komt het college met
een onderbouwd voorstel.

Woonruimteverdeling

De samenwerking op het gebied van woonruimteverdeling op sub-
regionaal niveau wordt voortgezet. Inzet blijft het behoud van lokaal
maatwerk in de huisvestingsverordening met name om de koppeling met
mantelzorg en sociale netwerken in stand te houden. Bij het tot stand
komen van de nieuwe huisvestingswet brengt het college deze lokale
wensen bij de landelijke politiek onder de aandacht.

Veiligheid

Prettig wonen kan alleen in een veilige omgeving en met een veilig gevoel.
Het realiseren van een veilige woon- en leefomgeving voor en met
burgers, bedrijven, instellingen en professionals is een prioriteit.
Daarnaast willen wij alle mogelijke vormen van preventie, repressie en
toezicht overwegen om het toegenomen aantal auto- en woninginbraken
te verminderen.

Verkeer

Veilige wegen zijn overzichtelijke wegen zowel voor auto’s als fietsers en
andere kwetsbare verkeersdeelnemers. Overzichtelijkheid en duidelijkheid
maakt het plaatsen van grote aantallen verkeersborden onnodig. Daarbij
worden geldende richtlijnen altijd vergeleken met de praktische oplossing,
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zonder de verkeersveiligheid in gevaar te brengen. Uitgangspunt is daarbij
het gemeentelijke verkeers- en vervoersplan.

Buurt en buitenruimte

Uitvoering van het beheer van de buitenruimte raakt een ieder direct.
Uitgangspunt is dat de buitenruimte schoon, heel en veilig is. Wij houden
daarbij vast aan de kwaliteitseisen zoals deze zijn vastgelegd in het
Beheer Kwaliteitsplan. Het onderhoud van de buitenruimte geschiedt
wijkgericht. We maken resultaatsafspraken in plaats van
prestatieafspraken.

Milieu

Het milieubeleidsplan 2012 - 2017 wordt uitgevoerd en tijdig
geactualiseerd. De motie tegen de bouw van windmolens in
Albrandswaard wordt in het beleid overgenomen.
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Organisatie

Een moderne samenleving vraagt om een moderne gemeente;
kleinschalig, menselijk, herkenbaar en benaderbaar. Een gemeente die
communiceert met moderne middelen en dit combineert met de
persoonlijke benadering. De gemeente als energieke partner voor
bewoners en andere partners.

Burgerparticipatie

Op basis van de ervaringen van de afgelopen periode evalueren wij de

samenwerking met burgers, bedrijven en instellingen. Belangrijke

aandachtspunten daarbij zijn:

e Hoe verlopen informatiestromen?;

e Wie zijn er wanneer betrokken?;

e Verwachtingsmanagement: welke invloed is er mogelijk en in welke
mate?;

e Wijze van terugkoppeling over de uiteindelijke invlioed van de
participatie op het besluit.

Afval

Op basis van de uitkomsten van de lopende onderzoeken naar de
inzameling van huishoudelijk afval besluiten wij over de toekomst van de
inzameling.

Landschapstafel

Wij willen de lappendeken van (beheer)organisaties op het gebied groen,
recreatie en landschap terugbrengen tot een overzichtelijk en efficiénte
bestuurs- en werkorganisatie.

Communicatie
Een moderne gemeenschap werkt met moderne communicatiemiddelen
(Twitter, apps). De overheid moet hierop inspelen.
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Gemeentehuis

In 2018 loopt het huurcontract van het gemeentehuis aan de Hofhoek af.
Samen met Raad, inwoners en ambtelijke organisatie inventariseren we
de wensen en behoeften. Daarbij is ons uitgangspunt dat gekeken wordt
naar bestaande bebouwing.

11

lokaal — IN_ B ChristenUnie
mbr%na;waard Q\%S;J,,,m, @ Albrandswaard Aherieer




4

lokaal ) ChristenUnie
Ibrandswaard Q\?{‘)&camwn @ Albrandswaard A%

Financién

Een structureel evenwichtige begroting is de basis van een betrouwbaar
gemeentelijk beleid. Een meerjarig sluitende begroting is het uitgangspunt
van deze coalitie bij het behandelen van iedere begroting.

Gemeentelijke lasten

De belasting die wordt geheven bij onze inwoners en ondernemers moet
daarbij zo laag mogelijk worden gehouden. De OZB verhogingen van de
afgelopen periode moeten worden gecompenseerd op een wijze dat er
effectief een verlaging van de belastingdruk wordt gerealiseerd in de
komende periode van vier jaar. Alle andere belastingen die de gemeente
heft worden gebruikt voor het doel waarvoor ze worden geheven. De
hoogte van heffingen en leges wordt bepaald op basis van dekking van de
kosten.

Grondexploitatie, reservepositie en risicoparagraaf

De projecten in de grondexploitatie moeten worden beoordeeld op
haalbaarheid en realisatiemogelijkheid in de komende jaren. De
reservepositie van de gemeente wordt continue beoordeeld. Eventuele
incidentele meevallers worden gebruikt ter versteviging van die positie. De
risicoparagraaf wordt nauwkeurig beoordeeld en wanneer nodig worden
voorzieningen getroffen in de vorm van beklemde reserves.
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Portefeuilleverdeling

1. Openbare orde en Veiligheid en Algemeen Bestuur
Rampenbestrijding, crisisbeheersing, Brandweer,
Buurtveiligheid/toezichthouders, Burgerzaken, BAR-samenwerking,
Communicatie en voorlichting, Juridische Zaken :

2. Ruimtelijke Ordening, Wonen en Economie
Meerjarenperspectief Ontwikkeling (MPO)/grondexploitaties, Economie,
Regionaal arbeidsmarktbeleid, Woningbouwontwikkeling;

3. Maatschappelijke Ondersteuning en Buitenruimte
Decentralisatie WMO-AWBZ, Wijkgericht werken, Onderhoud groen-
wegen-bruggen en straatverlichting, Reiniging, Duurzaamheid.

4. Participatie, Financien en Sport
Participatiewet, Actieprogramma Toekomstvisie, Financien algemeen,
P&C-cyclus, Sociale Zaken, Sport;

5. Educatie, Zorg en Welzijn

Participatie Jeugdzorg, Educatie, Gezondheidszorg, Jeugd &
Jongerenbeleid, Ouderenbeleid.
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Ondertekening

Formateurs:

A (o

M.C.C. Goedknegt .P.C. van Ginkel-van Maren

Onderhandelaars:

Gabrameee ™™

R.F.A.C.M var Meijbeek (VVD) A. van Klaveren (VVD)
W%

1.M.A.|d€ Ridder (OPA)

—get——

G. Schuitemaker (CDA)

-

F. van Zaalen (CU/SGP)
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