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Met kenmerk: 158650

Geacht raadsleden,
In uw brief van 27 mei 2015 geeft u de volgende zienswijze:

“....Voorheen was bij de afzonderlijke gemeenten het aantal Fte aan personeel altijd zichtbaar in de
jaarstukken. Dit is een goede graadmeter gebleken voor het monitoren van de efficiency van een
organisatie. Door de personeelsaantallen te vergelijken met het verleden en in relatie te brengen tot
de workload, komt er een beter inzicht in de efficiency. In de BAR-organisatie is het aantal Fte aan
personeel niet zichtbaar.

De gemeenteraad van Barendrecht acht het wenselijk dat het aantal Fte aan personeel alsmede het
aan tal Fte aan ingehuurd personeel wordt gepresenteerd in de jaarstukken. Hierbij zien wij ook graag
een uitsplitsing tussen vast en tijdelijk personeel en een relatie tussen de Fte aantallen en kosten. Ook
inzicht in de leeftijd van het personeel zien we hierin graag meegenomen, aangezien dit inzicht geeft
in het natuurlijke verloop. Daarnaast zien we graag de vrijwillige uitstroom per leeftijdscategorie. Om te
sturen op hoofdlijnen voegt deze informatie écht iets toe. De personeelskosten bedragen immers 75%
van het oorspronkelijke begrotingstotaal. Ook bestaat ongeveer 70% van de totale besparing uit
personeelskosten...”

U geeft uw behoefte aan om inzicht te krijgen in de efficiency van de BAR-organisatie. Hiervoor heeft
u onder andere een vergelijking van heden en verleden in FTE voor ogen. Uiteraard kunnen wij u die
cijffers leveren.

U heeft de BAR-organisatie opdracht gegeven om binnen de totale bedrijfsvoeringskosten te blijven
en tevens een taakstelling te realiseren. In de BAR begroting geven wij u inzicht op welke manier wij
hieraan voldoen. De personele kosten omvatten meer dan de loonkosten en binnen de loonkosten
zijn er onder andere sturingsmogelijkheden op waardering van taken, in en uitstroom op leeftijd, en
(extra en of ) incidentele beloning. Bij de integrale verantwoordelijkheid voor het bedrijfsvoerings-
budget en de te realiseren taakstelling past een sturing op budget in plaats van op fte.



Wij gebruiken daarom noch bij de jaarrekening noch bij de begroting Fte als sturingsindicator. Wel
kunnen we u een korte indicatie geven en nemen dit voortaan in de jaarrekening op.

Uw vraag naar een uitsplitsing in vast en tijdelijk personeel behoeft enige toelichting. Tijdelijk
personeel impliceert niet altijd een tijdelijke workload. In 2014 is ervoor gekozen om vanwege een
optimale flexibiliteit zo min mogelijk structurele verplichtingen aan te gaan. Daarom zijn zoveel
mogelijk tijdelijke aanstellingen verleend, ook op structurele taken. Vanuit dat oogpunt is ook
regelmatig gekozen voor een inhuurconstructie voor structurele werkzaamheden. Dit in afwachting
van herschikking van taken of mogelijke alternatieve oplossingen.

Voor uw informatie hebben we hieronder een aantal kengetallen neergezet.

Op 31/12/2014 waren er 707 formatie plaatsen (fte). Deze zijn als volgt te verdelen:

FTE per Waarvan it Waarv_an vacHnt
31/12/2014 et Waarvan tijdelijk (ev. mgevuld
dmv inhuur)
707 678 22 7

De leeftijdsopbouw bij de BAR is daarbij als volgt:

Leeftijdsgroep Bezetting
per groep
15 tot 25 jaar 9
25 tot 35 jaar 79
35 tot 40 jaar 80
40 tot 45 jaar 100
45 tot 50 jaar 122
50 tot 55 jaar 139
55 tot 60 jaar 93
60 tot 65 jaar 83
65 jaar en ouder 1
Totaal: 706

In 2014 zijn er in totaal 136 inhuurkrachten geweest die voor langere of kortere tijd werkzaam zijn
geweest voor de BAR. Inhuurkrachten zijn gefinancierd uit verschillende budgetten =zoals
programmabudgetten, projectgelden, vacaturegelden. Omdat we sturen op budget, is dit wel uit te
drukken in aantallen personen maar niet in formatie.

In 2014 zijn er in totaal 25 medewerkers uitgestroomd. 10 Medewerkers vanwege keuze-
/ouderdomspensioen, 11 medewerkers namen vrijwillig ontslag en 4 medewerkers vanwege
overlijden, arbeidsongeschiktheid en einde dienstverband vanwege rechtswege.



Leeftijdscategorie Vfijwillige
uitstroom
15 tot 25 jaar 2
25 tot 35 jaar -
35 tot 45 jaar 5
45 tot 50 jaar 2
50 tot 55 jaar -
55 tot 60 jaar -
60 tot 65 jaar 2

Vertrouwende u hiermee voldoende te hebben geinformeerd,
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