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Geachte heer, mevrouw,

Bij de start van de Metropoolregio Rotterdam Den Haag (MRDH) is afgesproken om de
gemeenschappelijke regeling na twee jaar te evalueren. Op 9 december jl. heeft het algemeen bestuur
het Plan van aanpak op hoofdlijnen voor de evaluatie vastgesteld. De evaluatie richt zich op de vraag of
de samenwerking van de 23 gemeenten werkt zoals deze bij de start voor ogen stond. Dit tegen de
achtergrond dat geévalueerd wordt over slechts een korte periode. Het doel is een toekomstgerichte
evaluatie die concrete verbetervoorstellen op dient te leveren. Samen leren voor de regio staat centraal!

Graag informeren wij u hierbij over de voortgang van de evaluatie. Na de vaststelling van het Plan van
aanpak door het algemeen bestuur is gestart met de nadere uitwerking naar een concrete
onderzoeksopzet inclusief vraagsteliing. De centrale vraagstelling is:

Welke ervaringen zijn vanaf de oprichting in 2014 opgedaan met de MRDH en welke lessen kunnen
daaruit worden getrokken? Kortweg: wat was de bedoeling van de samenwerking, hoe is het de
afgelopen jaren verlopen en wat is er nodig voor de toekomst?

Professor Jouke de Vries (Rijksuniversiteit Groningen) is gevraagd om de evaluatie te begeleiden.
Samen met universitair hoofddocent Caspar van den Berg (Universiteit Leiden) en Hanna Blomaard
(onafhankelijk secretaris) vormt hij het onderzoeksteam.

Bij de uitwerking van de onderzoeksopzet is onder meer gebruik gemaakt van eerdere adviezen zoals het
rapport Van, Voor en Door 23 gemeenten, de input vanuit de ambtelijke werkgroep en het advies van de
adviescommissie Economisch Vestigingsklimaat van maart jl.. Begin mei is het voorstel opgeleverd en
Zijn we van start.

Onderzoeksopzet

In het Plan van aanpak is er van uitgegaan dat de gemeenten zelf invulling geven aan de bespreking van
de vraagstelling binnen de eigen gemeente en het terugkoppelen van de bevindingen. Het
onderzoeksteam hecht vanuit wetenschappelijk oogpunt aan een vergelijkbare opzet van de gesprekken
en de terugkoppeling. Om die reden bestaat de kern van het onderzoek uit één groepsgesprek dat binnen
ieder gemeente gevoerd wordt.

Albrandswaard, Barendrecht, Brielle, Capelle aan den IJssei, Delft, Den Haag, Hellevoetsluis, Krimpen aan den 1Jssel, Lansingerland, Leidschendam-Voorburg, Maassluis,
Midden-Delfland, Nissewaard, Pijnacker-Nootdorp, Ridderkerk, Rijswijk, Rotterdam, Schiedam, Vlaardingen, Wassenaar, Westland, Westvoorne, Zoetermeer.



Per gesprek zijn de deelnemers:

a. (een vertegenwoordiging van) de gemeenteraad;

b. het gemeentebestuur (burgemeester en verantwoordelijke wethouders);

c. de griffie;

d. de ambtelijke organisatie (gemeentesecretaris en/of verantwoordelijke directie).
Welke actoren precies deelnemen is aan de gemeenten en kan variéren afhankelijk van hoe de
betrokkenheid bij de MRDH in de betreffende gemeente is belegd.

Opzet is dat in een bijeenkomst van circa 90 minuten aan de hand van een viertal hoofdthema'’s het
gesprek wordt gevoerd. Deze thema's zijn:
1. Het verhaal / de inhoud van de metropoolregio
Binnen dit thema gaat het onder andere om de opgedane ervaringen met de inhoudelijke
activiteiten van de MRDH, de inhoudelijke agenda’s en het investeringsprogramma.
2. Het bestuurlijk netwerk (‘governance’) / verlengd lokaal bestuur
Binnen dit thema gaat het onder andere om de opgedane ervaringen met verlengd lokaal
bestuur, slagvaardigheid van besluitvorming, democratische legitimatie en de rol van de
bestuurs- en adviescommissies.
3. De ambtelijke ondersteuning
Binnen dit thema gaat het er onder andere om hoe wordt aangekeken tegen de ambtelijke
ondersteuning door de ambtenaren van de 23 gemeenten en de MRDH-organisatie en het
inzetten van gezamenlijke capaciteit en competenties.
4. Communicatie
Binnen dit thema gaat het onder andere om de opgedane ervaringen met de communicatie over
de MRDH, zowel door de 23 gemeenten als door de MRDH-organisatie.

Deze vier thema's vormen samen met de onderliggende vraagstelling de leidraad voor de gesprekken.
Binnen het thema ‘governance’ kunnen onderwerpen als het construct van de samenwerking, het
democratisch functioneren en het werkpakket in relatie tot de focus in de gemeenschappelijke regeling
aan de orde komen. Uiteraard staat het de deelnemers aan de gesprekken vrij om aanvullende thema'’s
en vragen in te brengen. De deelnemers ontvangen van te voren een notitie ter voorbereiding van het
groepsgesprek.

Een lid van het onderzoeksteam is in alle gevallen aanwezig. Van alle gesprekken wordt een
geluidsopname en een nauwkeurig woordelijk verslag gemaakt. Parallel worden groepsgesprekken
ingepland met de bestuurscommissies, adviescommissies, het dagelijks- en algemeen bestuur.

Planning

De onderzoeksopzet is op 15 mei jl. besproken in de ambtelijke werkgroep en op 22 mei jl. in het MRDH-
coordinatorenoverleg. Op 31 mei a.s. komt de bestuurlijke klankbordgroep bijeen. Hieraan nemen
vertegenwoordigers vanuit het algemeen bestuur, de bestuurscommissies en de adviescommissies deel.
De reacties uit deze gesprekken worden verwerkt in de definitieve onderzoeksopzet.

De planning is om spoedig in twee gemeenten groepsgesprekken te organiseren om de kwaliteit van de
gespreksthema’s en de vragenlijsten te toetsen. Waar nodig worden de thema’s en vragen op basis
hiervan aangepast. Daarna kunnen de groepsgesprekken in de andere gemeenten plaatsvinden.

De MRDH-coordinatoren van de 23 gemeenten spelen een grote rol bij de organisatie daarvan.

Het materiaal van alle groepsgesprekken vormt het basismateriaal voor de analyse. De zomerperiode
wordt benut voor een start van deze analyse en het opstellen van de bevindingen en eerste
aanbevelingen. De resultaten worden na de zomer gedeeld in alle gremia van de MRDH en met de 23
gemeenten.

Tot slot

Mogelijk heeft u de afgelopen periode al binnen de eigen gemeente gesproken over de evaluatie. Als
daar een verslag of andere documentatie van beschikbaar is, ontvangt het onderzoeksteam dat graag ter
nadere voorbereiding van het groepsgesprek.

Wij nodigen u uit om aanvullend op de groepsgesprekken een bijdrage te leveren aan de evaluatie.

U kunt uw bijdrage voor het zomerreces per e-mail toezenden aan het onderzoeksteam. In beide gevallen
kunt u hiervoor het mailadres hbd@tg.nl gebruiken.
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De evaluatie zal de komende periode de nodige inzet van ons allen vragen. Wij vertrouwen er op dat met
een ieders inzet we komen tot een gedegen toekomstgerichte evaluatie die bijdraagt aan een verdere
versterking van onze regionale samenwerking.

Met vriendelijke groet, =

Ar

Ahmed Aboutaleb Pauline Krikke
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